A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Teleki Blanka Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Hatalyos 2025. szept. 1.

Jovahagyas datuma: 2025. aug. 29.

Jovahagyta:

E
%
>,
w
2
(2]
B
[

4

N

>

//

“WDAPS]
.‘o‘
&
LTy

o~
7

Kutiné Bors Szilvia

Dr. Varga

ltan Balazs
féigazgato

e
s
N

f
2, 5 & kancellar
;"'Budap?-‘;"' L eqtia
st~ |

\

£

Dr. 1llés Valér Ball zs

igazgaté |



Tartalomjegyzék

L BEVEZEIES ..ttt ss e e e b s e eh bR 4
L. MINOSEZPOILIKA ..c..erieeenercrsneeereremsteeersecatesreeesesiesoe e seesttetaras s saseasaseseasaneraas st enensesesasessessareasantosssaes 6
1.AZ INtEZMENY KUIAEIESE .....ueeereireiecerceist et e st s eresteeree s esesb s e s te s asnasessassassernsrsnsensesasensensen 8

2. AZ INtEZIMENY JOVOKEPE 1..vevuierierertinreiectieresienessenassnsssssesssessesesssssessesssssessesssassessssssssessssesessassasssenses 8
3.INtEZMENYI CEIENASZET ......eoueviereeeeieieieeeee st ettt e ee st sree e e s s te st e e ssaeas s essessassanesasseneaseasanasans 10

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei .............. 12

5. Az oktatok €rt€kelési TENASZEIE .....ccvieriircsiirisiiiisiiniisiesiie et ress s b st aais 16
1. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri MErések) .......o.evmrireevernreeericerenreciecinscecanes 43
1. Intézményi iNdIKALOITENASZET ....verervvercrierersrererercessiareresiereresessssessnsrsssessrsesessnesssrssssesessssssseesessenes 43

2. Partneri igény- €s elégedettSEZMEIESEK .....cvivmiiimierinieniniorninceisriseresieseressenssestsessesmosnonssessorssresssss 45
IV. Intézményi folyamatmodell.........cociiiiecieeiiiieiieeie e ceereste e esaeseee e sessae st esaesaesaesassnssasanassssansmnanan 48
1. Vezetési-iranyitasi fOlyamatok ........cecceceeeereeecrereeeercrcsiesenescreresesressesesesresesesesseseneresssesesacesseseesee 48

2. Szakmai-képzési folyamatok .......cvvreremiiinniinin s e esesns 48
3. Tamogatd €s erOforras folyamatok ........cccecevrceesiernniesierirsene et se s et sessen e e sensaes 48
4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi Gtemierve.......cccovveiereeveereecrerescenenceneeesearceeces 49
V. INtEZMENYT ONETTEKEIES ....ecovieieeriereeiecteerieiererceerees e res e e tesesn e tesassasessesesssassessassassensesssssasessnessesassnns 49
1. Az intézményi 6nértékelési SZEMPONLSOT ......coveeveerrieenrereeerenisenteeseseeseseseseeseesssenees 50
2.Az intézményi nértékelés folyamata..........cccovireiiieninienien e 54

3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai ........ccceeerireeiiiiininiiicnee e 92
VL Az intézmény vezetdjének SNErteKEl€se. . .. cvvimimrivrirnicienerterre st et st seereesaeesesaseassesnasearens 93
1. Az intézményvezet6i Snértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatdrozasa............ 93
2. Az intézményvezetdi Snértékelés folyamata............ccoverririiericienncnnerereecreseecenee e 93
3. Intézményvezetdi OnErtekelsi SZEMPONESOT......ccccererreieererrntieerersienrenieetesesessessasessesresserssassosees 95
VIL MEUEKIELEK .....cneeeeerecce ettt sttt st st st sttt st s 99
1. Intézményi iNdIKALOITENASZEL ...vevevirrerereerrereereirerereeensieecsreresasresnsrersnsrsssesesesencseessrercasesesnsenens 99

2. Az intézményi 6nértékelés sordn alkalmazand6 partneri méréeszkBzoK.......coereerrrererrnceeerarenrens 105
3. Az oktatOk ErteKel€SEnek ESZKOZEI ....vurrreemrerieecineeeeere et errres e s e es e ss et s e e 117
3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora és SUlYSZOTZOK .........cceeevveiieesieccenicee e, 117
3.2. Az oktat6i értékelés vonatkozé mddszertani eszkozei, sablonjai.........c.coveeevereecenneee 119
3.3. sz. melléklet: Az oktatdi értékelés soran alkalmazand6 partneri mérdeszkozok....... 124

4. Intézményi folyamatok SZAbAIYOZASA ......cceorreveeieriririecciniecen ettt resa s saeanane 125



4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok ............cocovurevceniiieeeiicer et 125

4.2. Szakmai-képzési folyamatok ........ccccccoceerirverirrcecccee e 128
4.3. Tamogato €s er6forras folyamatok ...........ecveeerieeeiiiceceereeeereeeeere e e 131
5. Az intézményvezetd dnértékelésének dOKUMENTUMAL ......ciovureereieriniiiiniiiire s st 133
5.1. Az intézményvezetdi 6nértékelés partneri mérodeszkOZEi . ......uvvvvrvrervereririreerevireenns 136
3.2. Az intézményvezetdi 6nértékelés munkasablonjai..........ccceveererrereiiirecrieriieereeeeene. 144



I. Bevezetés

Az intézmény hivatalos Budapesti Gazdasagi SZC Teleki Blanka

megnevezése Kozgazdasagi Technikum

Az intézmény OM azonositdja 203061/017

Az intézmény levelezési cime 1095 Budapest Mester u. 23.

Az intézmény hivatalos honlapja https://telekiblankabp.hu/

Az intézmény vezetdje Igazgat6

Szakképzési Centrum Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
1074 Budapest, Dohany u. 65.

Az intézmény fenntartja Kulturalis és Innovaciés Minisztérium

Koltségvetési  szerv tekintetében Nemzeti Szakképzési €s Feln6ttképzési Hivatal

kozépiranyito szerv

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum szakképzd intézményeként a Teleki Blanka
Kozgazdasagi Technikum alaptevékenysége technikumi szakmai oktatas Kozlekedés és
szallitmanyozés 4agazat (logisztikai technikus), Gazdilkodas és menedzsment é4gazat
(pénziigyi-szémviteli ligyintéz6), tovabba Turizmus-vendéglatis agazaton (turisztikai
technikus). A duélis oktatds felmend rendszerben épiil be a logisztikai technikus és a
turisztikai technikus képzésekbe. Az intézmény 6rzi a t6bb mint 110 éves fennallasa soran
kialakult értékeket, és tanuléi eredményes képzése, nevelése érdekében oktatd-neveld
munkajat folyamatosan fejleszti, 5nmagara is tanulé szervezetként tekint.

Biztositjuk a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd latasszervi fogyatékos,
hallasszervi fogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd8 sajatos nevelési igényti
tanulok ellatasat.

Minden oktaténk célja a fentebb felsorolt alapértékek kozvetitése és betartdsa, hivatdsanak
tekintve, hogy az altalunk nevelt generacioknak minél szilardabb é&s értékesebb alapokat adjon
egy sikeres maganéleti és szakmai életpalydhoz.

Az intézmény nappali tagozatdn mintegy 550 didkot tanul, 10-12 évfolyamon kifuté 4-4
osztalyban, 2022-2023 tanévtdl 9. évfolyamon 3 osztilyban (egy logisztikai technikus, egy
gazdalkodas-menedzsment és egy turizmus agazaton). A tantestiilet kb. 60 oktatot dlel fel.
Csaladias iskolaként mikadiink, szinte mindenki ismer mindenkit, amely pozitivan tAmogatja
a szocidlis kapcsolatokat, az intézményen beliili egyiittmiikodéseket. Az intézményben
képzési tandcs nem miikddik.

Az intézmény Budapest 1X. keriiletében, a Mester utca elején taldlhatd, vonzaskorzete
els6sorban Budapest déli fekvési keriiletei (IX, XI, XIX, XX, XXI, XXII keriilete) ill. a
kérnyezd Pest megyei telepiilések. Az iskola patinds épiiletben talalhatd, amelyet 1995-ben
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feljitottak, kib&vitettek, korszer(i tornacsarnok, ebédld, konyvtar épiilt. Az épiilet teriilete
2500 nm2, egyszerre sugarozza a régi értékeket és a modern, haladé szellemet. Napelemek
segitik az energiatermelést, a tantermek egy része klimatizalt, minden tanterem projektorral
felszerelt. Minden tandr munkajahoz laptopot kap, csoportmunkahoz tabletek allnak
rendelkezésre. A didkok IKEA kanapékon, bérbabzsakokon pihenhetnek, kondicionald
gépek, és 2 futdpad varja Oket, tovabba kialakitasra keriilt egy tanari pihendszoba is, ahol
nagyon kényelmes koriilmények kozott lehet félrevonulni, pihenni. A mai
atlagkoriilményeket tekintve rendkiviil j6 kériilmények kozott dolgozhatnak, tanulhatnak az
iskola tanuléi, dolgozéi.

Névadonk, Teleki Blanka emléktablaja az iskola auldjaban az iskola mottojat ado, téle
szarmazoé szavakat idézi: ,,A kor rohané gyorsasaggal valtoztatja az ¢letet, lemaradnunk nem
szabad, nem lehet.” Ez a szellemiség tikkroz6dik munkankban, eréfeszitéseinkben.

Kiemelt fontossagot tulajdonitunk a korszerti szakmai és az idegen nyelvi képzésnek. Minden
agazaton minden osztalynak lehetfsége van 2 idegen nyelvet tanulnia (elsd idegen nyelvként
angol, masodik idegen nyelvként pedig német, francia, spanyol nyelvek).

A centrumon beliil egységes szakmai irdnyitas, értékelés valésul meg, sok esetben nagy elonyt
jelent, hogy a szakképz6 intézmények szakmai munkéja dsszeadddik és kozds tudasbazis
hozhaté 1étre (pl. projektmodszer az oktatasban, hatalmas, projekttanitashoz hasznalhat6
gyljtemény késziilt szamos tantargybol, interdiszciplindris tartalmakkal), az egyes
tananyagfejlesztések eredményét egyszerii megosztassal az azonos profild iskoldk azonnal
hasznositani tudjak; a mdédszertani tovabbképzéseken a kiilonb6zo szakképzd intézményekbdl
érkez6k azonos szakmai érdeklddéssel és hattérrel rendelkeznek, célzott médon folyik a
tovabbképzésiik; a pedagdgiai innovaciok parhuzamosan és azonos id6ben keriilhetnek
kiprobélasra és tobbszoros tapasztalat alapjan tudnak az intézmények a kovetkezd szintre
lépni oktaté munkajukban, amely komoly elénye a centrum szakképz6 intézményszakképzo
intézményeit tdmoritd miikodésnek. Ugyanakkor a centrumon beliil azonos profillal, képzési
dgazattal miikodd intézmények versenytarsak is, a Budapesten logisztikai, turizmus és
kozgazdasig teriileten technikumi képzésbe jelentkezd didkok mindegyik szakképzo
intézménynek célcsoportja.

Partneri kapcsolatot alakitottunk ki tobbek kozott az alabbi gazdalkodd szervezetekkel:
logisztika: Gebriider Weiss, Praktiker, OBI, Momax, Continental Cargo Kft, BILK
Logisztikai Zrt., turizmus: Danubius Zrt, Hunguest Hotels Zrt, Clark Hotel, Hotel Azur
Siofok.

Az iskolai élet része az oktato-neveld munka mellett a kozosségi tanulds és kozosségi
élmények szerzésének lehetGsége. Hagyomanyaink része a gblyaavatas, a szalagavatd, ,
palyavalasztiasi hét, téma és digitdlis hetek. Meghatdrozéak német, észt, svajci
partneriskoldkkal kialakult kapcsolataink, melynek keretében a cseredidkok latogatdsdnak
idejére kiildnleges programokat, miihelymunkat szerveziink. Biiszkék vagyunk Erasmus+
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palyazati projektjeinkre is, amelyekben a résztvevd tanulok idegen nyelvi, Snismereti,
digitalis, interkulturdlis kompetencaikat és még szamos, projekttémaval oOsszefiiggd
tudasukat, attitidjiiket, szocidlis kompetencidikat fejleszthetik.

II.  Mindségpolitika

Tevékenységiink kdzéppontjaban tanuldink allnak. Eredményes a munkénk, ha a tanuléink
vildgra nyitott emberként, olyan képességek és tudas birtokdban zarjak sikeresen
tanulményaikat intézményiinkben, amellyel az allandd valtozasok mellett is mind a hazai,
mind az eurépai vagy globalis kornyezetben hosszii tavon is megalljadk helyiiket a
tarsadalomban, a munkaerépiacon. Szakképz6 intézményként hidat képeziink a tanuldk és
sziileik, illetve a munkaer6piaci szereplok kozott. Képzési kinalatunk, oktatdsi médszereink,
képzési tartalmaink, és oktatisszervezésiink, intézményi munkdnk fokuszba Allitja
partnereink igényeinek és elégedettségének ismeretét, a valtozasok alapjan munkank
fejlesztésének biztositasat.

Fontos szempont tevékenységiink megszervezésében, hogy didkjaink 6rémmel tanuljanak
iskolankban. Tanul6ink képzése soran arra toreksziink, hogy aktiv, a fejlédésre, onképzésre
¢s élethosszig tartd tanuldsra igényt mutaté munkaerét képezziink intézményiinkben.

Oktato-neveld tevékenységiink soran

« felkészitjiik didkjainkat a valtozdsok rugalmas kezelésére, az alkalmazkodasra;

«  megélhetést biztosité szakmakat, korszerli szakmai ismereteket oktatunk,

+ fejlesztjiik tanuldink munkavallaldi, innovacids és vallalkozo6i kompetencigjat,

» erdsitjik az alapkompetencidkat és az egész életen 4t tartdé tanuldshoz sziikséges
készségeket,

+ kiemelten foglalkozunk a gondolkod4s, kommunikaci6, digitilis kompetencidval, a
személyes és tarsas kompetencidval, valamint a kreativ gondolkodas, dnkifejezés és kulturalis
tudatossag kompetenciaval.

Oktatasunk pedagogiai alapelve az emberi méltésaghoz vald jog védelme és biztositasa, az
alapvetd emberi jogok tiszteletben tartisa. Az ismereteket, a vallasi és vilagnézeti
informacidkat a leheté legnagyobb mértékben targyilagosan €s sokoldalian kézvetitjiik,
tiszteletben tartva a tanuld, a tanuld torvényes képviseldjének és az oktato vallasi és
vildgnézeti meggybzodését.

Oktato-neveld tevékenységiinkkel célunk, hogy tanuléink felelds polgarként, ismerjék és
értsék a tarsadalmi, természeti és kulturalis jelenségeket, folyamatokat, helyt alljanak szlikebb
¢s tagabb kornyezetilkben, tartalmas és tartds emberi kapcsolatokat kialakitasara,

kornyezetiik, sajat testi és lelki egészségiik védelmére és megbrzésére torekedjenek.



Tevékenységiinket meghatarozzék az oktatdspolitikai elvarasok, a szakképzési stratégia
céljai. Elkotelezettek vagyunk, hogy pedagégiai munkankat oly mddon tervezzik és
fejlesszik, amely biztositja, hogy tanul6ink helyt tudjanak 4llni a hazai, és nemzetkozi
munkaerdpiacon, tovabba a jévében a folyamatos valtozasok kihivasaival képesek legyenck
megkiizdeni, megszerzett tudasukra alapozva magukat folyamatosan képezni és fejleszteni
tudjak.

Ennek érdekében meghatérozé jelentdségil az intézményiinkben folyo munka folyamatos
mindségfejlesztése.



1.Az intézmény kiildetése

Iskolank tobb, mint 110 éves fennallasa 6ta a szakképzés terilletén Budapest egyik meghatarozo
kozépfoku intézménye. Munkéankkal értéket teremtiink, 1911 6ta hozzajarulunk az egyének,
gazdalkod6 szervezetek, orszagunk fejlodéséhez, jolétéhez és gyarapodasahoz. Tanuldinkat
olyan szellemben neveljiik, hogy tirsadalmunk felelés tagjaiként a nemzeti és az egyetemes
emberi értékeket kovetd magatartasmintakat viszik tovabb.

Rugalmasan alkalmazkodunk a gyors valtozasokhoz, képzési kinalatunk igazodik a
munkaerdpiaci kereslethez. Munkank eredményeképpen a gazdilkodds és menedzsment,
kozlekedés és szallitmanyozas és turizmus-vendéglatas agazatokban jol képzett, széles kord
szaktudassal rendelkezd fiatalok lépnek szakmai paly4jukra, akik rendelkeznek mindazon
alapokkal, készségekkel és képességekkel, amelyek a tovabbi fejlédésiikhoz, sikeres tovabbi
tanulmanyaik folytatdsdhoz és a munkavallalasukhoz jelentts mértékben hozzajarulnak. Kreativ
€s rugalmas, versenyképes szaktudassal rendelkez6 tanuldkat kivanunk nevelni.

Hangsulyt fektetink folyamatos megujulasunkra, a valtozé kornyezethez torténd
alkalmazkod4sra és pedagdgiai, szakmai fejlédésiinkre. Ertékként tekintiink a biztonsagos és
korszerii oktatdsi kornyezetre, amelyben mikodiink. A digitalizdcié, meghatarozza
mindennapjainkat.

Munkankat partnereink megelégedésére végezziik, iskolank vonzo és elismert intézmény a
szakképzés teriiletén.

2. Az intézmény jovoképe

Iskolank az elkovetkezo 7-10 éven beliil elismert szakképzd intézményként szoros kapcsolatot 4pol
a térség gazdalkodas és menedzsment, kézlekedés és szallitmanyozas és turizmus-vendéglatas
dgazatokban mikodé munkarbpiaci szerepléivel. Ersiteni kivanjuk a dulis partnerrekkel folyo
egylttmilkddésiinket a tanuldink felkészitésében, képzésiinkbe korszerli, régids igények
beépitésével. A logisztikai technikus képzésben szorosabbra kivanjuk fonni kapesolatunkat a
felsdoktatassal, hogy igy is segitsiik tanuléink magas szint(i szakmai felkészitését.

Tanuléink két idegen nyelvet tanulhatnak iskolankban. A jovében a dualis képzési lehetdséget
nemzetkdzi kornyezetben is kiépitjilk, tanulbinknak lehetdséget kinalunk arra, hogy eurdpai
vallalatndl un. Mobilitasi ablak keretében Erasmus tdmogatassal szerezhessenek szakmai
tapasztalatot.



Oktatéink munkéjaban érvényesiil a pedagodgiai innovacio, a képzési tartalmak €s modszerek
megQjitdsa. Munkank eredményeképpen tanuldink sokoldalian felkésziilt emberként 1épnek be a
munkaerdpiacra, szakirdnya felséfok( képzésekbe és készen allnak arra, hogy mind hazai, mind
nemzetkdzi kérmyezetben tudasukat hasznositsék, fejlesszek.

Oktatdink és tanuldink kézos €lményforrasa az intézménytinkben folyé munka. Sikereink, a kdzos
tanulds, a fejlodés egy j6l miikodé kapcsolati haloban €l tovabb és egymas tdmogatasaval, a
tapasztalatok ataddsival gazdagit minden egykori, jelen és leendd Telekist, és az intézmény
partnereit.



3.Intézményi célrendszer

Stratégiai cél Mindségeél Sikerkritérium Idétartam Indikdtor
1. Korszeri, tanuldsi | Az oktaték rendszeresen fejlesztik | 2022/2023 tanévtdl 3 éven 4t az | 3 év 22
eredmény  alapii §s | szakmai, modszertani tudasukat, digitdlis | oktatok min. 25%-a részt vesz
digitilis megolddsokat készségeiket. tovébbképzésen évente.
otviszo pedagogiai
munka intézményiinket
vonzovi teszi a
szakképzést  valasztok
korében.
A szakmai tudés megosztasat it?ézr_nényen Tanévenként min. 2 alkalommal | tanévente 14,22,23
beliil és centrum szinten is biztositjuk. tuddsmegosztd rendezvényen
vesziink részt.

-—__ Az iskola lehetoséget biztosit minden | A lemorzsolodd tanulok ardnya < | tanévente 11, 15, 17, 18,
tanuléjanak arra, hogy egyéni | 5%. 19
képességeihez és  igényéhez mérten
fejlédjon.

Iskolank képzési kinalata és eredményei | A 9. évfolyamra jelentkezd | tanévente 2.1
stabilan biztositjdk a tervezett évfolyamok | tanuldk szdma meghaladja a
és osztalyok inditasat. meghirdetett osztalyok
beinditaséhoz szukséges 1étszdmot.
Partnereink elégedettek munkankkal. A partneri elégedettségmérések | tanévente 9,10, 16
eredménye min. 70%-ot érjen
€l/partner.
2. Tanuléink eredményesen | Tanuldink minden dgazaton eredményesen | A tanulok min. 95%-a az 4gazati | tanévente 3,10,11,12
végzik el a képzéseket, stabil | fel tudnak késziilni arra, hogy az 4gazati | vizsgat sikeresen teljesiti.
munkaergpiaci vizsgat sikeresen teljesitsék.
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kompetenciikkal

rendelkeznek a  képzés
befejezésekor.
A technikumi szakmai vizsgit megkezdd | A szakmai vizsgat a tanulok min. | tanévente 11
tanulék eredményesen teljesitik a vizsga | 70%-a teljesiti.
kovetelményeit.
Az érettségi vizsgara bocsatott tanulok a | Az érettségi vizsgat a tanuldk min. | tanévente 8,11
vizsgakdvetelményeket eredményesen | 80%-a teljesiti.
teljesitik.
A hatékony nyelvoktats timogatja a Az oktatott idegen nyelvek tanévente 25
tanulokat abban, hogy a tanult idegen valamelyikébél (B1, B2, C1)
nyelvek valamelyikébdl tanulmanyaik szerzett
befejezésére nyelvvizsgat és/vagy sikeres | nyelvvizsgik/nyelvvizsgaval
emelt szintli érettségi vizsgat tegyenek. egyenértékli emelt érettségi
vizsgak szama tanévente eléri
a végzds tanulok 1étszamanak min.
20%-4t.
Tanuléink kuleskompetenciainak | A kdzponti mérések (NSZFH, | tanévente 6,7
fejlesztése eredményesen valésul meg | kompetenciamérések) eredménye
(anyanyelvi kommunikacié, matematika, | mérési ciklusonként a technikumi
szdvegértés). orszagos étlagot eléri.
3. A szakmai képzésben a | A szakmai ismeretek bvitésére hazai és | A szakmai tovabbképzéseken részt | tanévente 13,14,22,23
gazdilkodé szervezetek | nemzetkozi  jogyakorlatokat gyfijtink, | vevd oktatok szama min. 25%.
szerepvillalisanak ergsitése, | igény  alapjan  adaptiljuk,  hogy
gazdasigi igényeken alapulé | tanuldinknak minél modemebb és
képzési tartalmak és | piacképes tudast tudjunk nyujtani.
médszerek.
Minden tanulénk szimdra biztositani | A  tanulék 100%-4t szakmai | tanévente 45

tudjuk a szakma gyakorlati képzését.

gyakorlatra ki tudjuk helyezni
gazdalkodo szervezethez.
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Fejlesztési célok

Az elsé onértékelési ciklust 2022. szept. 1-t6] inditjuk, a kétéves szakaszban az intézményi
folyamatok szabalyozasat 2023. aug. 31-ig elkészitjik, és felkésziilink az intézményi
onértékelés végrehajtasara. Meghataroztuk, mely folyamatokat és miikodést vizsgalunk
rendszeresen, rogzitettilkk, milyen mdédon és gyakorisaggal keriil erre sor. Meghataroztuk a
mérdszamokat.

Az onértékelésben résztvevd munkatirsakat az intézményi mindségiranyitasi rendszer
miikddtetésébe bevonjuk, felkészitést kovetden folyamatosan gyiijtjiik az informacidkat és az
adatokat. Az elsd onértékelési ciklus eredményeképpen meghatirozhatok az intézményi
miikddés erdsségei és fejlesztendo teriiletei.

Az oktatdi testiilet megismeri az eredményeket €s dont a kvetkezd onértékelési ciklus fejlesztési
céljairol. A fejlesztés megvaldsitasara projektjelleggel Fejlesztési Csoport (FCS) alakul és
cselekvési tervet dolgoz ki, melyet az intézményvezet0 a fenntarténak megkiild.

Minden 6nértékelési ciklus vizsgalja a cselekvési tervek megvalositasat, (ijabb erdsségeket €s
fejlesztendd teriileteket tar fel, igy a mindségiranyitasi rendszer mellett elkételezett intézmény
folytonosan tudja biztositani a mindségi miikodés fejlesztését.

4. A min6ségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Az intézményi mindségiranyitds miikodtetése a Szakképzési Centrum altal meghatirozott
keretek alapjan a Szakképzés 4.0 stratégian, az EQAVET Keretrendszeren és dnértékelésiinkon
alapszik. Miikodtetéséért az igazgaté a felelds.

A mindségiranyitasi rendszer tartalma:

« minbségpolitika: kiildetésiink, jovOképiink, stratégiai céljaink és mindségcéljaink, a
mindségiranyitds szervezeti kereteinek meghatarozasa, szabalyozasa, az intézményi
folyamatmodellek rogzitése és a folyamatok szabalyozasi titemterve,

o az dnértékelési folyamat szabalyozasat,

o az intézményi szakképzési indikatorrendszer és a mérdeszkdzok (kotelezb €s helyi, sajat
intézményre szabott) meghatarozasa,

o ¢és az oktatdi értékelési rendszer (moédszerek, eszkozok, indikatorok, eljaras rend)
meghatarozasa.

Mindségiranyitasi rendszeriink a PDCA-ciklus logikajara épiil, kiterjed a folyamatokon til a
teljes intézményi miikodésre. Az Onértékelés keretében a vizsgalatok eredményei alapjan
értékeljiik erdsségeinket és fejlesztendd teriileteinket.
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Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének leirasat
e az igazgato késziti eld,

e az oktatoi testiilet véleményt nyilvanit,

o a fenntartd hagyja jova.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésével kapcsolatos feladatokat a mindségiramyitasi
csoport (MICS) iranyitja, melynek 1étszdma 6 £6. A csoport létrehozasanal figyelembe vettiik
az intézmény teljes szervezeti lefedését és az intézményvezetés képviseletét is a csoportban.

A MICS tagjai: igazgato, 3 {6 igazgathelyettes és 2 f6 mindségiranyitasi tovabbképzésen részt
vett oktato.

A MICS vezetbje az oktatdi testiilet ltal valasztott oktato.

A mindségiranyitasi csoport feladatai:
« amindségiranyitas feladatainak szervezése, koordinalasa

a mindségiigyi feladatok soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa,

a partneri igény- és elégedettségmérések szervezése és lebonyolitdsanak koordinacidja,

koordindcié az intézményi, oktatéi mikddés indikdtorainak, meghatarozott adatainak
gyljtésében és elemzésében

az onértékelés elkészitésének megszervezése, a bevont oktatok, munkatarsak
felkészitése, munkajuk koordinacidja

az onértékelés soran az erésségek, fejlesztend? teriiletek értékelése, javaslat elokészitése
intézményi cselekvési tervekre

a min8ség folyamatos fejlesztéséhez a keretek biztositasa.

MICS vezet feladatai:

Kapcsolatot tart az intézmény vezetésével a mindségiranyitisi rendszert
érint6 kérdésekben.

Koordinalja a minéségiranyitasi csoport tevékenységét.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetése és rendszeres feliilvizsgalata,
Koordinélja az intézményi Onértékelést.

Segiti az intézményvezetdi onértékelést.

Rendszeres tajékoztatast ad a minGségiranyitas feladatairol.

A mindségiranyitasi rendszerbe bevont oktatokat, munkavallalokat felkésziti az
aktualis feladatokra.

MICS tag feladatai:

A mindségiranyitasi rendszer milkodtetése és rendszeres feliilvizsgalata,
Koordinalja az intézményi onértékelést.

Segiti az intézményvezet6i Snértékelést.

Rendszeres tajékoztatast ad a mindségiranyitas feladatairol.

A mindségiranyitasi rendszerbe bevont oktatokat, munkavallalokat felkésziti az
aktualis feladatokra.

A mindségfejlesztési munkaban minden intézményi munkatarsnak van feladata.

Oktato feladatai
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o Részt vesz a szakképzd intézmény mindségiranyitasi folyamataiban: az 6nértékeléshez
kapcsolodd tevékenységben, adatok gylijtésében és szolgaltatasiban, partneri
mérésekben vald kézremiikodésben.

o Felkérésre részt vesz folyamatszabalyozasokban, illetve mindségiranyitasi folyamathoz
tartozo dontésekben, a fejlesztéseket kidolgozo fejleszté csoportokban (FCS), a
fejlesztések megvalositasaban.

¢ Oktat6i munkéjahoz kapcsolodo értékelés kvetkezményeként cselekvési tervet készit és
hajt végre.

Iskolatitkar feladatai
o Részt vesz a szakképzd intézmény minGségiranyitasi folyamatiban: onértékeléshez
kapcsolédé tevékenységben, adatok gylijtésében és szolgaltatisaban, partneri mérések
lebonyolitasaban, illetve felkérésre folyamatszabalyozasban.

Rendszergazda feladatai
e Részt vesz a szakképzd intézmény mindségiranyitdsi folyamataban: onértékeléshez
kapcsolédd tevékenységben, adatok digitalis gy(ijtésében és szolgaltatasaban, partneri
mérések digitalis lebonyolitadsaban, felkérésre folyamatszabalyozasban.

Az onértékelés soran meghatarozott erésségek és fejlesztend6 teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka a Fejleszté Csoport
(FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezets kéri fel a fejlesztendd teriilet
ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkezé6 munkatarsak korébol. Indokolt esetben
kiilsé szakértd is bevonhat6 ebbe a munkéba.

A Fejlesztési Csoport
o clemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészit$ vizsgéalatokat végezhet,
o sziikség esetén kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),
o cselekvési tervet készit és jovahagyast kovetden a megvalositasat az oktatéi testiiletben
koordinalja.

A 12/2020 (II. 7.) Korm. rendelet 50.§ szerint az $nértékelés és a kiils6 értékelés alapjan készitett
cselekvési tervet az oktatdi testiilet fogadja el, és a fenntarté hagyja jova.

A mindségiranyitasi rendszer felilvizsgélatara legalabb kétévente, az intézményi onértékelés
elvégzése utan keriil sor.

-----

Az intézmény minOségiranyitasi rendszere vonatkozik minden, az iskolaval (munka- vagy
megbizasi) jogviszonyban 4ll6 oktatora és technikai alkalmazottra.

Feldleli az intézmény miikodésének tervezését, megvalésitasat, és kiterjed az értékelés és
feliilvizsgilat, az eredmények visszacsatolisinak folyamataira. Célunk a szakmai munka
minél magasabb szinvonald ellatisa, ezért ennek eredményességét folyamatosan mérjiikk. A
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folyamatokat az eredmények és az indikatorok tiikrében tokéletesitjilk. Felelosséget vallalunk
mind vezetdi, mind munkavallaléi szinten a mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséért és
folyamatos fejlesztéséért. A rendszer milkodését és a mindségeélok teljeslilését rendszeresen
értékeljiik és szitkség esetén fejlesztési célokat fogalmazunk meg, melynek végrehajtasat
cselekvési tervben rogzitjitkk. Figyelembe vesszik a tanulok, munkatarsak, partnerek oktatassal
kapcsolatos igényeit és a fejlesztési tevékenység keretében beépitjitk ezeket a mindségbiztositas
megvaldsitasaba, hogy mikodésiink dsszehangban legyen a partneri igényekkel és a hatélyos
jogszabalyi és szakmai eldirasokkal.

4.2. Elfogadas, feliilvizsgilat, modositas

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét az iskola igazgatoja késziti el. Jelen
mindségirdnyitasi rendszer 2022. szeptember 1-t61 1ép hatalyba, és visszavonasig érvényes.
Szabélyozasok médosulasa esetén a mindségiranyitasi rendszer feliillvizsgalata szikséges, az
igazgaté felelds a felillvizsgalat elvégzéséért. A feladatot a MICS végzi el, melynek soran a
mindségiranyitasi rendszer sziikséges modositasat elokésziti. A moédositott mindségiranyitasi
rendszer leirast az iskolaigazgat6 a fenntart6 részére a szabalyozas valtozasatol szamitott 7 napon
beliil megkiildi.

A fenntartéi jovahagyast kévetden a mindségiranyitasi rendszer leirdsat tartalmazé dokumentum
az iskola honlapjan és az iskola titkarsdgén hozzaférhetd.

Az elsé dnértékelési ciklust 2022. szept. 1-t61 inditjuk, a kétéves szakaszban az intézményi
folyamatok szabalyozasat 2023. aug. 31-ig elkészitjilk, és felkésziilink az intézményi
onértékelés végrehajtasara. Meghataroztuk, mely folyamatokat és mikodést vizsgalunk
rendszeresen, rogzitettikk, milyen modon és gyakorisaggal Kkeriil erre sor. Meghataroztuk a
mérdszamokat.

Az onértékelésben résztvevd munkatirsakat az intézményi mindségirdnyitdsi rendszer
miikodtetésébe bevonjuk, felkészitést kovetben folyamatosan gylijtjikk az informécidkat és az
adatokat. Az elsé oOnértékelési ciklus eredményeképpen meghatarozhatok az intézményi
milkodés erdsségei és fejlesztendd teriiletei.

Az oktatdi testillet megismeri az eredményeket és dont a kovetkezd onértékelési ciklus fejlesztési
céljairl. A fejlesztés megvalositasara projektjelleggel Fejlesztési Csoport (FCS) alakul és
cselekvési tervet dolgoz ki, melyet az intézményvezetd a fenntartonak megkiild.

Minden onértékelési ciklus vizsgalja a cselekvési tervek megvaldsitasat, ujabb erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket tar fel, igy a mindségiranyitasi rendszer mellett elkotelezett intézmény
folytonosan tudja biztositani a mindségi mikodés fejlesztését.

A mindségiranyitasi munkihoz az infrastrukturilis feltételeket, a megfelelé eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert az intézmény biztositja.
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Személyi feltételek és azok finanszirozasa:
A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehetGségek
figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.

| Intéaményl mindségirinyitisi rendszer (MIR) |

r FEJLESZTESEK

5. Az oktatok értékelési rendszere

5.1. Az értékelési rendszer jogszabalyi és elméleti hattere, szerepe és célja
Jogszabalyi hittér
o Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnbttképzés megijitasanak kodzéptavi
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira 1168/2019. (I1I. 28.) Korm. hatérozat,
e 2019. évi LXXX. térvény a szakképzésrdl (a tovabbiakban: Szkt.),
o A szakképzésrdl sz6l6 torvény végrehajtasarol szolé 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet
(a tovébbiakban: Szkr.),
e 2012, évi I torvény a munka torvénykonyvérdl (a tovabbiakban: Mt.).

Az értékelési rendszer elméleti hattere

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatét az igazgaté haromévente értékeli a szakképzésért
felelds miniszter altal javasolt és a szakképz$ intézményre az alapjan kialakitott
modszertan szerint.
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A fbigazgatd hatdrozza meg a szakképzési centrum és a szakképzé intézmény
mindségiranyitasi feladatait, ennek keretében az oktatéi értékeléssel kapcsolatos konkrét
feladatokat.

Az Szkr. 48. §-a értelmében a szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a
modszertani javaslat alapjan elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk,
munkakozosségvezetSk és — dontése alapjan — kiilsé szakértd bevonasaval haromévente

a) értékeli az oktatéi munkakorben foglalkoztatott munkavallalok munkajat, erdsségeket
és fejlesztendd teriileteket hatiroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés
megéallapitasaihoz kapcsolodoan készitett cselekvési tervet,

b) vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd

¢ szakmai felkésziiltségét,

o aszakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazésat,

e pedagdgiai tervezését,

o pedagdgiai értékelését,

e egyiittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel,
o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogat6 tevékenységét,
e innovacids tevékenységét és szakmai elkstelezettségét.

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan moédon kérdbives
felmérést kell végezni a tanuldk bevondsdval. A felmérésben valo részvétel Snkéntes.

Az oktatdi értekeléshez a részletes modszertani leiras, az alkalmazott partneri méréeszkozok,
és a KRETA rendszerben gyiijtott indikatorok nyujtanak segitséget.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos stllyal
szerepelnek. A sulyszorzok egységes alapelvek mentén keriilnek meghatdrozasra.

Az ¢értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, timaszkodva a gylijt6tt adatokra, és
vezetOtarsai, munkakozosségvezetdk értékeld munkajara. Az igazgatd esetén az értékelést a
féigazgaté végzi. Az oktatok teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése vezetdi
feleldsség. Az oktatéi értékelés szempontjai az EQAVET (Eurépai Szakképzési
Min6ségbiztositasi Referencia Keretrendszer, www.egavet.nive.hu) alapjan késziiltek.

Emellett az értékelés szempontrendszere egy munkakor-értékelési rendszert is tartalmaz. Az
értékelési folyamat soran a munkakér szervezeti értéke a munkakéri profilok alapjan — az
Osszehasonlithatésag céljabdl pontozasos rendszerrel — hatirozhaté meg.

Az oktatdi és intézményi vezetdi értékelés szerepe a MIR-ben
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Az értékelési szempontsor része az oktatdi értékelési rendszernek, az oktatoi értékelési rendszer
pedig része az intézményi mindségiranyitasi rendszernek. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszer alapjan az oktatoi és igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés intézményi
hataskor, a vezet6 feladata.

Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az oktatdk
bérmegallapitdsanal, egyéb differencidlt juttatasok, kedvezmények megadéasanal, ;)
feladatokkal tortén6 megbizasnal. Ezekben a kérdésekben az igazgaté javaslatara a foigazgato
dont a kancellar egyetértésével.

w oz

Az oktat6i értékelés része az onértékelésnek és a kiilsd értékelésnek, mert ezek keretében
vizsgalni kell az oktati és intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi miikodtetését, és
abban a vezet6i feladatokat,

ne or

Az dnértékelés, a kiils6 értékelés és az oktatdi és intézményi vezetdi értékelés célja a folyamatos
fejlesztés, az onértékelésen alapuld mindségfejlesztés.

5.2. Az oktatéi értékelés méodszertana, eszkézei

Az ¢értékelés soran hasznalt moddszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdéiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak célja,
hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegend6 informaciot
szolgéaltassanak.

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai dnéletrajz, az intézményi
jovOkép és stratégia alapjan meghatirozott munkakori értékek, tanuléi eredmények (KRETA
adatok), KRETA adminisztraciés és munkakori adminisztracidhoz kothetd adatok, kozponti
mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és beszamoldk, digitalis
tananyagok, tanmenetek, ératervek, tanulédi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkék).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgat6 részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6z6djék arrdl, hogy az oktaté munkajat elére tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények elbirasainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjaban az orszagos, regionalis helyi szakmapolitikai célokkal és
az intézmény vezetOsége altal kijelslt és meghatarozott célok és feladatokkal &sszhangban
megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek Gsszehangolasaval tudatosan végzi.

A Szakmai Program vizsgéalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabél fontos:

e Szakmai felkésziiltség.
e A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazisa.
o Pedagogiai tervezés.
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e Pedagogiai értékelés.

e Egyiittmi{ikodés mds oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
o Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogatd tevékenység.
e Innovicios tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e KRETA naplé
o Pedagbgiai eredményesség.
o A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatastak.
o Ellen6rzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijellésében.
o A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
e Munkatervek és beszamolok
o  Pedagoégiai eredményesség.
o  Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kévethetd az dsszhang az intézményi célokkal.
o  Egytttmiikodik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasiban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tuddsmegosztasban.
Egyiittmiikodik a sziillékkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.
Pedagégiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejlé lehetoségekre.
Tamogatja a tanulok 6nall6é gondolkodasat.

0O 0O O 0O O ¢

Kiilsé-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktat6i
karrierjét.
e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak
(6ratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)
o  Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerl szakmai tudéssal rendelkezik.
o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitds folyamataba.
o  Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti, tanulasi eredmény alapi médszereket
alkalmaz.
o  Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
o A tanuldk, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket €s
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
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o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformékat alkalmaz.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kévethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit €s eszkdzeit.

o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o  Tervezésében épit a tanuldk elbzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o  Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.
o Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanuldk oGtleteit, 6nalld kezdeményezéseit.

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett
ora/foglalkozaslatogatas. A kapott informacidk dsszegzése adhat képet arrol:

¢ hogyan valdsitja meg tanitasi 6rajan az oktaté az intézmény nevelési-oktatasi feladatait,

e Szakmai tuddsa és az oktatéi munkakorrel és feladatokkal 6sszefiiggd kompetenciai
megjelennek a tevékenysége soran,

» koveti-e a szakmai programban és sajat tervezési dokumentumaiban megfogalmazott
elveket,

e figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és
¢ mindezek dsszhangban allnak-e az oktatd tervezémunkajaval.

A tanorék, foglalkozasok latogatdsa ad informdciét arrdl is, hogy megvaldsul-¢ a tanoran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallosag tamogatasa, megfeleld-e a
motivalas, a tanulas korszer( értelmezése, a korszer(i pedagégiai technoldgiak alkalmazésa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megval6suldsit mutatjdk meg, hanem a tanuléi magatartdis és reakcid
kiszdmithatatlansdga miatt az oktaté spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai

professzionizmusat is.

A latogatast kovet6 értékelé megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktato tervezd
tevékenysége, szocidlis tanuldsban rejlé lehetdségek kihasznaldsa, tanuléi otletek
felhasznalasa, szakmai egyiittmiik6dés és innovacio) is térjen ki.

) Ora—/foglalkozéslétogatés és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai
o  Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudéssal rendelkezik.
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o A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o  Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulési eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

o Digitalis eszkdzdket, modszereket alkalmaz.

o A tanulok, tanuldcsoportok egyéni szilkségletéhez illeszkedd modszereket €s
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszked, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

o  Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kévethetd az sszhang az intézményi célokkal.

o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

o  Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, trgyilagosak,
fejlesztd hatasuaak.

o A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o  Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszer(ien elemzi, felhasznilja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak
kijeldlésében.

o  Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

o  Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitdsi folyamat részéve
teszi a tanuldk &tleteit, 5nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallal6i €s
a vallalkozéi kompetencidik fejlesztését.

s

Kérdoiv

Az értékelés oktatéra vonatkozd kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a
kovetkezdk:

¢ tanuldi vélemény
o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.
o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.
o  Tervezésében épit a tanulok elbzetes tudasara, valamint a dualis képz6helyen
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szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értckelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

o A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.

o A dudlis képzdhely értékelési gyakorlatival osszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

o munkaero-piaci, dudlis partneri visszajelzés*
o  Szakirdnyéaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudéssal rendelkezik.
o A korszer( ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
o  Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzbhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
o  Egytittmiikodik a dualis képzéhelyekkel.

5.3. Az oktatdi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatéi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakdrére
alkalmazandé (kdzismereti és szakmai oktatok, pszichologus, kdnyvtaros oktat6, fejlesztd
pedagégus, gydgypedagdgus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre

z

vonatkozo6an értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatdkat is értékeli az intézmény, amennyiben
az értékelést megel6zd félévben kezdte meg munkaviszonyét. Ujonnan belépének szamit az
ugyanazon centrumon beliil intézményt valté oktaté. Amennyiben megfeleld mennyiségii
informaciéval rendelkezik az igazgato az értékelés idopontjaban az adott oktatordl, akkor a
teljes értékelése elvégezhetd, egyébként pedig csak az elsd harom, az adott munkakor
értékelésére vonatkozd értékelési teriiletet kell értékelni (1. képzettség, szakképzettség; 2.
szakmai tapasztalat; 3. munkaerdpiaci érték). A tartdsan tavol 1év6 kolléga esetében csak a
munkakér értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az § esetiikben az 1-3 értékelési
teriiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazasa
csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalésulni. Ha a nyugdijas kolléga munkaviszony
keretében dolgozik, akkor 4 is vonatkozik a teljesitményértékelés rendszere (TER).

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképz6 intézmény
vezetdjével.
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Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (lasd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
e a 4-10. értékelési teriilet a munkakdrt betdltdé oktaté szakmai kompetencidinak

teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontéasat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel
€s azon belill a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az
egész értékelési tertiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetencisit. Nem
minden oktatéi munkakérben relevans minden szempont, ezektél a szempontoktdl eltekintve a
teljes értekelési teriiletet kell pontozni. A magyardzat segiti az adott értékelési szempont
szakképz0 intézményi értelmezését.

A munkakoér értékelésére vonatkoz6 értékelési teriiletek:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat

1. Képzettség Szakirdnyu végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak

szakképzettség megfeleld szakiranyu végzettség
Pedagbgiai végzettség Tandri, szakoktatdi végzettség
Szakiranyt tovabbképzés Szakmai és pedagogiai

tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:

6: az "5" értékelésen til tovabbi szakirdnyG diploma, szakvizsga,
tovébbképzések (akkreditdlt vagy véllalati kornyezetben tSltétt vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az
intézmény szdmdra hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabélyban el6irt szakiranyl végzettség, pedagbgiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foki végzettség

2: kozépfoki szakirdnyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kdzépfoki szakiranyu végzettség

2. Szakmai tapasztalat

Pedagdgusként eltsltstt idd Szakmai gyakorlati  (oktat6i)
tapasztalat

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat Szakiranya munkaerd-piaci
tapasztalata

Nemzetkozi szakirdnyu tapasztalat Szakirdnya gyakorlati vagy
munkaeré-piaci tapasztalat
kiilfsldon
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3. Munkaeré-piaci érték

Szervezeten  belilli hatisa az
intézményi eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatdsa (pl. szakmai -
érettségi  vizsgatargy  sikeres
oktatéja, hdatranyos helyzetiiek
sikeres tamogatdsa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerd-piaci
értéki  szakma képviseldje (pl.
nehezen  betdltheté  munkakér
(mérndktanar), minimalis létszamn

fels6foki végzett (matematika,
természettudomanyos  tantargy),
stb. )
A szakmai értékelés az oktatdi munka alabbi teriileteire terjed ki:
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyaridzat
4. Szakmai felkésziiltség | Pedagodgiai eredményesség Szakmai  teriiletén mérhetden,

bizonyithatéan eredményes oktatd. A
tanulék teljesitményében mérhetd a
pedagbgiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Szakirdnydban biztos, megalapozott,
korszer(i szakmai tuddssal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
¢és kész megijulni, tuddsa korszer(i és
naprakész. Szakmai-pedagégiai céljai
elérése érdekében képezi Snmagat.

A korszer( ismereteket beépiti a
tanulas-tanitds folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba a
szakmai teriiletének valtozo tartalmat,
az 1ij ismereteket, a dudlis partnerek

mdédszertan alkalmazasa

eredmény alapi médszereket alkalmaz.

elvérdsait, az altaluk alkalmazott
eszkdzoket, technolégidt, modern
médszertant alkalmaz.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
5. A szakképzés- | Gyakorlatorientalt, Tanulési-tanitasi tevékenysége sordn
relevins korszerii | tevékenységkdzponty, tanuldsi | alkalmazza az olyan korszerii

mddszereket, mint a kooperativ
moédszertan, a digitalis tanulas, az
6nall6 tanulds, a projektmédszer.

Fejleszti  a  "soft skill" -eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egyiittmitkédés stb. A  tanulasi
eredmény  eléréséhez  tudatosan
valasztia meg az eredményes
mddszereket.
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Digitalis  eszk6zdket, maodszereket
alkalmaz.

A tanuldsi-tanitdsi  folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitélis
eszkOzoket, azokat tudatosan, a
pedagégiai  folyamat  céljainak
megfelelen, rutinszeriien
alkalmazza.

A tanulok, tanulécsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd médszereket
és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A modszereket a tanulék és a tanuld
csoportok  igényeinek, elzetes
tuddsanak megfeleléen vilasztja ki,
differencialt oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd,
megfeleld munkaformdakat alkalmaz.

A pedagégiai folyamathoz vélasztjaa
munkaformikat. A szakképzés
elvérasainak megfeleléen alkalmazza
a frontalis, csoportos ¢s egyéni
munkaformékat.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarizat

6. Pedagégiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tiikrozi a
szakmai korszeriiséget (tartalom,
médszer, digitalizacid).

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon k&vethetd
az §sszhang az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében
részt  vesz; pedagdgiai tervei
sszhangban vannak a szakképzés
4gazati és intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuléi igényeket ¢és adottsdgokat,
beépiti a korszeri modszereket,
munkaformdkat, a projektoktatast, a
digitalis  oktatds modszereit és
eszkozeit.

Pedagodgiai tervei tanuld és csoport
fokusztiak, differencidltan tervezi
meg a pedagdgiai folyamatokat;
terveiben a korszer(i (a generdciora
jellemzd) digitalis oktatas
hangstlyosan jelen van.

Tervezd tevékenységében szerepet kap
a tanulék motivalasa, motivicidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok
motivacidjanak fejlesztését, a
feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényldé
munkaszervezéssel. Tervezett
moédszerei, munkaforméi a tanuléi
aktivitast, a gyakorlatorientélt képzést
tamogatjak.

Tervezésében épit a tanulok elSzetes
tudésdra, valamint adudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok
szakmadjat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tuddsukra és a dudlis
képz6helyen megszerzett tuddsukra
és tapasztalataikra.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Pedagbgiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz | Ismeri, €és pedagdgiailag tudatosan
illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és | alkalmazza az értékelési
Osszegzd  értékelést alkalmaz. A | médszereket.

visszajelzései rendszeresek,

egyértelmiek, targyilagosak,

fejleszt6 hatdsifiak.

A pedagégiai célokhoz, a szakmai | Ertékelési rendszere koherens, a
programhoz €s a KKK-hozilleszked6 | kovetelmények alapjan
értékelést alkalmaz. meghatarozott.

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti

A tanulék és a sziilok szamara ismert

az  elvarasokat a  sziil6kkel, | az értékelési szempontrendszer,
tanulékkal.
A duslis képzohely értékelési | Ertékelési rendszerét dsszehangolja a
gyakorlataval §sszhangban alakitjaki | dudlis képzohely értékelési
értékelési gyakorlatat. rendszerével,
Ellendrzéseinek méréseinek, | Az értékelés eredményeinek
értekeléseinek elemzésével visszacsatol a
eredményeit rendszeresen | pedagbgiai  folyamatra (tartalom,
szakszerien elemzi, felhaszndlia a | médszer, munkaforma), annak
tanulék  fejlesztési céljainak | fejlesztéséhez hasznalja fel.
és feladatainak
kijelolésében.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyardzat

8. Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel és
a dudlis partnerekkel

Egyiittmik6dik az egy osztilyban
tanité oktatékkal a tantargykdziség
megvaldsitisdban ¢és a  tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelien fontos a szakmai oktatok,
illetve a koézismereti és a szakmai
oktatok egyiittmiikddése.

Részt vesz tuddsmegosztdsban.

Tudasat megosztja és nyitott a
szakmai egyiittmiik§désre, tamogatja,
segiti kollégdinak a munkéjat.

Egyiittmiikédik asziilokkel ésa
pedagogiai munkét segitd
szakemberekkel.

A szilokkel valé  kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznédlja a digitalis eszkdzoket is
(KRETA, stb.). A tanul6k érdekében
egytittmikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagbgus, szocidlis munkas,
gydmiigyi szakemberek stb.).
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Aktiv palyaorientacios tevékenységet
végez.

Feladatkérének megfeleléen
bekapcsolédik a  palyaorienticiés
munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altaldnos
iskolakkal, gazdélkodd

szervezetekkel vald kapcesolattartas).

gondolkoddsat, a tanulési-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanuldk
stleteit, 6nallo kezdeményezéseit,
ezzel tAmogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetenciaik
fejlesztését.

Egyittmiikadik a dualis | Részt vesz a dudlis partnerekkel
képzohelyekkel. folytatott kommunikacidban,

kapcsolatot tart veliik.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat

9. Személyiségfejlesztd, Pedagégiai munkdjdban épit a | A foglakozasokon és az azon tuli
csoportvezetéi, tanulis szociélis tanulasban rejlé | intézményi pedagdgiai munkdjaban
tamogaté tevékenység lehetbségekre. segiti a kozbsségépitést, a tanulok
egyiittmikodését, kozos
programokat, kiranduldsokat szervez.
Tamogatja a  tanulék  6nallé Epit a tanuldi kreativitasra, j61 kezeli

a tanuléi sokszinhiségét, tamogatja az
egyéni dtleteket, kezdeményezéseket.
Fejleszti a munkaerdpiac  4ltal
igényelt kompetenciakat: onalloség,
kreativitds, problémamegoldas,
csapatmunka, felelosségvallalas,
érzelmi intelligencia, rugalmassag
stb.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyardizat
10. Innovacios Aktivan 1észt vesz projektekben, | Szervezd, fejleszto, oktatd
tevékenység és szakmai intézményi fejlesztésekben, | tevékenységet végez a projektekben
elkitelezettség innovéciokban. és a fejlesztésekben. Példaul:

palyazatok megvalositasa, korszeril
szakmai tartalmak, modszertan és a
digitalis oktatés alkalmazasa,
innovativ 6tletek kidolgozdsa. Az
iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra,
aktivan részt villal az intézmény

eredményességében, a kiilsé
megitélésének alakitdsaban.
Kiilsé-belso szakmai | Szakmai kapcsolatai tamogatjék,

kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

segitik és Osztonzik a pedagogiai

munkéjanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.
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Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatéi karrierjét.

Szakmai munkdjat redlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

informéciés forrdsok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetok altali értékelésének:

Szempontok adatforrisai
A *-gal jelslt

Ertékelési szempont

dokumentumok
opciondlisak
oklevelek, bizonyitvanyok, | Szakirnyl végzettség
tantisitva k
Estvanyo Pedagodgiai végzettség
Szakiranyu tovabbképzés
Nyelvismeret

az intézményi jovokép és
stratégia alapjan
meghatarozott munkakéri
értékek

Szervezeten beliili hatdsa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

Szempontok adatforrasai

A *-gal jelblt Ertékelési szempont
dokumentumok
opcionilisak
tanuldi eredmények | Pedagogiai eredményesség.
KRETA adatok
( adatok) A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és &sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatdstak.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszer(ien elemzi, felhaszndlja a tanulék fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelslésében.
A duélis képzdhely értékelési gyakorlataval §sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
kézponti mérések Pedagobgiai eredményesség.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen |
szakszertien elemzi, felhasznélja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelsiésében.
vizsgaeredmények Pedagdgiai eredményesség.

EllenSrzéseinek méréseinek, értékeléseinck eredményeit rendszeresen
szakszer(ien elemzi, felhasznélja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijel6lésében.

A ,Szempontok adatforrdsai” oszlopban értékelési szempontonként megtalalhatok azok az
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A duilis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki ért€kelési
gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagdgiai eredményesség.

munkatervek €s
beszamolok

Pedagigiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az §sszhang az intézményi céiokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztlyban tanité oktatékkal, a tantargykoziség
megvalositasdban és a tanuldk személyiségfejlesziése érdekében.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Egyiittmiikddik a sziilékkel és a pedagogiai munkat segit6 szakemberekkel.

Aktiv pélyaorientacids tevékenységet végez.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanuldsban rejl6 lehetoségekre.

Témogatja a tanuldk 6néllé gondolkodésat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, Ondllé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaléi és a véllalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projekickben, intézményi fejlesztésekben, innovaciékban.

Kiilsé-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkéjat, oktatdi
karrierjét.

digitélis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opciondlisak

Ertékelési szempont

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanités folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti, tanulasi eredmény alapti médszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkdztket, modszereket alkalmaz.

A tanul6k, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket €s
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat atkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajét
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.
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Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanuldk elbzetes tuddsara, valamint a dudlis képzbéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Témogatja a tanulék 6nallé gondolkodésit, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulék &tleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavéllaldi és a vallalkozdi kompetencidik fejlesztését.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelilt
dokumentumok
opciondlisak

Ertékelési szempont

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontt, tanulasi eredmény alapti méddszereket
alkalmaz.

Digitélis eszkdzoket, mbdszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kévethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuléi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit €s eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivaciéjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elbzetes tudéséra, valamint a duélis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és bsszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiick, targyilagosak,
fejleszt6 hatastak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

dralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitds folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkézponti, tanulasi eredmény alapi moédszereket
alkalmaz.

Digitalis eszk6ztket, médszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.
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Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében,

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a  sajdt
dokumentumaiban nyomon kévetheté az 8sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsigokat, beépiti a
digitélis oktatds médszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulék motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudaséra, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jeldlt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszid és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasiak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziildkkel, tanulokkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszertien elemzi, felhasznélja a tanulék fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelslésében.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejl6 lehetdségekre.

Téamogatja a tanulok onallé gondolkodésat, a tanulasi-tanftasi folyamat részéveé
teszi a tanuldk otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaléi és a vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

tanul6i vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuléi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanul6k motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudésdra, valamint a dulis képzShelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzb
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvdrasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dudlis képzéhely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
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munkaerd-piaci, dudlis | Szakirdnydban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.
partneri visszajelzés*

A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A duilis képzdhely értékelési gyakorlataval 8sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egytttm{ikddik a dudlis képzéhelyekkel.

sziildi vélemény* Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagogiai munkét segité szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziilokkel, tanulokkal,

5.4.Az oktatéi értékelés folyamata

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrél a szakképzd intézmény

vezetbjével.

Az oktatok értékelésére haromévente keriil sor, az els6 értékelési id6szak 2023. augusztus 31-én

ér véget.

5.4.1. Oktatoi értékelés eldkészitése

Szakképzési centrum intézményvezetoi szintii tijékoztatasa, kozos értelmezés

A Szakképzési Centrum az intézményeiben végzett oktatéi értékelés szempontjainak

értelmezését, az eljarasrendet, az értékelés folyamataba bevont vezetSk szintjét, a belsd

hatéridoket Osszehangolja, kiilén meghatirozza az igazgatok értékelésére vonatkozo

eljarasrendet, litemezést.

Felelos: Szakképzési centrum vezetdje

Szakképzé intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Az intézmény igazgatdja meghatdrozza, hogy

melyik vezetd milyen oktatoi korre kiterjeden értékel,

az oktatéi értékeld tablazat részletes, kozds, intézmény-specifikus
értelmezését,

az intézményi jovOkép és stratégia alapjan a munkakdr munkaer§-piaci értékét
az alabbi értékelési szempont szerint:

az intézmény eredményességére gyakorolt kzvetlen hatas.

Az igazgat6 tovabba meghatarozza,

milyen adatokat vesznek figyelembe az egyes szempontoknal annak érdekében,
hogy a bevont vezet6k indokolni tudjak javaslatukat,
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e ¢s az értékelés litemezését.

Az igazgat6 haromévente értékeli az oktaté munkajat. Uj alkalmazott esetén célszer(i az
oktaté munkajanak gyakoribb értékelése. A megvaldsitas iitemezését az éves munkaterv

tartalmazza.

Az oktatdi értékelést az igazgatd, igazgatohelyettesek a munkakozdsség-vezetdk bevonasaval
végzik. A MIR csoport koordinalja a folyamatot. Az igazgat6 értékeli az igazgatohelyettesek
munkajat, az igazgato a helyettesekkel egyiitt értékeli a munkak6zgsség-vezetdk munkajat.

Felelds: Szakképzo intézmény igazgatdja

5.4.2. Oktatéi értékelés végrehajtisa

Evente végzend6 adatgyiijtés

A rendszeres adatgyiijtés segiti a megalapozott értékelés

elvégzését. A KRETA naplé alapjan évente gy(jthetd adatok:

az oktat6 altal tanitott tantirgyak szama,

az oktatott tanulok szama,

a helyettesitések szdma a tanévben,

ellatott egyéb feladatok,

az oktaté altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként,
tantargyanként,

az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,
az oktato6 tandrain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,
az elektronikus naplovezetés pontosséga és aktualitasa.

Célszerli az oktatd altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek ) gyiijtése.

A munkak6zdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és
beszamoldk alapjan gytijthetok a kovetkezd informaciok:

o Az oktat6 szaméra kijelolt feladatok elvégzése

kozponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,
vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
belsd tananyagfejlesztés,
belsd tudasmegosztas,
szakmai rendezvényeken valo részvétel,
kozosségépités,
rendezvények szervezése,
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» pélyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

¢ kapcsolattartas,

o részvétel szakmai szervezetek munkéjaban.
Célszeri az ellendrzési terv alapjan megvalosult oOralatogatisok oraterveinek
(amennyiben késziilt ilyen dokumentum), a latogatast kévetd értékeld megbeszélésrdl
késziilt feljegyzéseknek a gyiijtése. Fontos feladat, hogy az oratervek elkészitésének és a
megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal ismertek legyenek.

A kérddives felmérés titemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuldi vélemény,
szilléi vélemény (amennyiben relevans) és a munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés
(amennyiben relevéans) gyiijtését gy kell megtervezni, hogy az értékelés idépontjaban
rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan mérhet6 adatok.

A minOségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyiijtés ¢és a
kérdoivezés szervezési feladatait. A MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljadk a fenti
feladatokat, melyek megvaldsitdsaban tovabbi munkatarsak bevonasa sziikséges.

Felelos: Szakképzd intézmény igazgatdja

Az oktato értékelése

Az iitemterv ¢s az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetok elkészitik egyéni javaslataikat.

Meghatérozott vezetdi kdrben az intézmény oktatbinak kdzos értékelése megtorténik. Ezen a
vezetdk vesznek részt (igazgatd, igazgatdhelyettesek, munkakozdsségvezetok).

A vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékelblapot, meghatarozzak az erSsségeket,
fejlesztendé teriileteket. A vezetdk konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén az
igazgato dont.

Felelos: Szakképz6 intézmény igazgatdja

Egyeztetés az oktatéi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal

Az eldzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerik (a nem silyozott, 1-
6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztetnek vezetSikkel. Az oktatdi munka értékelése
soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztend teriiletek. Az oktatd véleményt fiizhet
az értékeléshez (megjegyzés). Meg kell hatarozni, hogy mely vezeté mely oktatokkal egyeztet.
Biztositani kell, hogy sziikség esetén az igazgatoval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgatd
az értékelés ismertetését, megbeszélését maga is elvégezheti.

Felelos: Szakképz6 intézmény igazgatdja
Az oktat6i értékelés felhasznalisa
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Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd cselekvési tervet készit, amelyet az értékelést
végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A cselekvési terv
végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezd értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat az iratkezelési szabalyoknak megfeleléen
iktatni, irattarazni kell.

Felels: Szakképzd intézmény igazgatdja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megéllapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriilletek a centrumon belill egységes alapelvek mentén keriilnek

meghatérozasra.

Felelbs: A kancellar és a fGigazgato

Az oktatéi értékelés folyamatszabalyozasianak attekint6 tablazata:

Folvamat neve Oktatai €értékelés

Folyamat célja A MIR rendszer szerinti oktatoi értékelés miikodtetése

Elvart eredmény Az oktatok értékelésének egységes eljarasrend és modszertan szerinti
megvaldsitdsa

Folyamatgazda Igazgatd

Bevezetés idépontja

2022. szept. 1.

Tevékenység Felel6s Kozre- Hatarid6 az Bemend Keletkezd
miksdo oktat6i értékelés | (felhasznalt) dokumentum
tanévében dokumentum

Szakképzési Centrum Igazgatdok szeptember vége | Centrum szinti Ertékelésre

centrum foigazgatd minéségirdnyitdsi | vonatkoz6

intézményvezetdi leiras eljérasrend,

szint{l iitezemés

tajékoztatisa,

kozis értelmezés

Tantestiilet Igazgat6 MICS szeptember vége | MIR leirds ppt,

tajékoztatasa elektronikusan
megklldott
dokumentum a
MIR
rendszerében
meghatarozott
oktat6i értékelés
eljarasrendjérol,
médszereir6l,
tovabbd az
alkalmazott
kérdbivek

Oktat6i értékelés | Igazgat6 MICS oktober kdzepe orarendek Utemterv

titemtervének téblazat

elkészitése
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Oktatoi Igazgat6 MICS, oktéber kdzepe MIR leiras, jelenléti iv
értékelésben igazgatd- Oktatési
résztvevok helyettesek, segédanyag a MIR
felkészitése munka- rendszerében
k&z8sség- meghatdrozott
vezetbk mdédszerek és
kérdbivek alapjan
Oktat6i értékelés | Igazgaté | MICS, oktober vége - | MIR Ertékelés
Gtemezett igazgato- dprilis kdzepe segédanyag az dokumentumai
végrehajtésa, helyettesek, oktatok és eredménye
elemzése munkak6zossé értékeléséhez (értékeldlap,
g-vezetk erdsségek,
fejlesztendd
teriiletek)
Kiilsé és belsé Igazgatd MICS és februar — apr. MIR oktatbi MIR kérdbivek
partnerek oktatdi kézepe értékelés kiértékelése
megkérdezése, értékelést kérd6ivek
értékelése tamogaté
csoport
Utemterv az Igazgaté igazgato- aprilis vége Az értékelt Utemterv és
oktatoi értékelés helyettesek oktatok névsora, beosztds
eredményének értékelési anyaga
egyeztetésérél az
oktatékkal
Egyeztetés az Igazgatd igazgatd- méjus kdzepe Véglegesitett érickelés atvételi
oktatodi €rtékelés helyettesek értékeldlap, igazolasa
eredményérdl az ergsségek,
érintett oktatokkal fejlesztendd
teriiletek leirdsa
Cselekvési terv Igazgatd Oktat6 és junius eleje Ertékeldlap és Cselekvési terv
kidolgozasa a értékelést értékeld
fejlesztendd végzb vezetd megbeszélés
terliletre dokumentumai
Cselekvési terv Igazgatd Oktatd junius vége Cselekvési terv A kovetkezd
jovahagyésa oktat6i
értékelésig
megvaldsitandd
oktato6i
cselekvési terv
intézményi
nyilvantartasba
- vett példanya

5.5. Az intézményi vezetfk értékelése

Az intézményi vezetOkre vonatkozé szempontrendszert az 5. sz mellékletek tartalmazzak. Az
igazgatoOhelyettesi szintll intézményi vezet6k értékelését az igazgat6 végzi, dontése alapjan kiils6 szakértd
bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetSk értékelésénél a centrum vezetését be kell
vonni. Az igazgatok értékelését a foigazgato (a szakképzési centrum tovabbi vezetbinek részvételével)
végzi, dontése alapjan kiils6 szakértd bevonasaval.

A munkakdr ériékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival, azzal a
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kiilonbséggel, hogy a szakmai tapaszialatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezet6i
munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaeré-piaci értéknél fontos szempont a vezetbi szerep.
nnyiben aktualis véltozat rendelkezésre all) az el6zd
kiils® értékelés, intézményi és intézményvezetdi onértékelés €s a kérdbives felmérések eredményeit.

Igazgaté értékelése esetén figyelembe kell venni (ame

A vezetdi kompetencisk értékelési teriiletei a kovetkezok:

szakképzési célrendszer).

Részt vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az dnértékelés és az oktat6i
értékelés rendszerének kialakitaséban,
milkodtetésében

Ertékelési Ertékelési szempont Magyarizat
teriilet
4. Szakmai Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, | Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képesés kész
felkésziiltség korszeri. Szakmai- pedagégiai céljai | is megujulni, tudésa korszerfi és naprakész. Szakmai €s
elérése érdekében képezi bnmagat. vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetoként hatérozottan
képviseli az intézmény pedagégiai céljait, értékeit, a
kollégaknak iranyt mutat és timogatast ad.
A korszer( ismeretek beépitését segiti és | Figyelemmel kiséri és informaciét biztosit a
tamogatja a tanulas-tanitas folyamataba. munkatérsaknak, témogatia a szakmai terilletnek
megfeleld valtozd tartalmak ¢és a duélis partneri
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba.
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan Szakmai munkéjit reélisan értékeli, tisztdban van
tervezi szakmai munkéjat, oktatéi és | értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai
vezetdi karrierjét. tudas jellemzi a korszeri pedagogia ¢s a helyzetfiiggd
vezetés feriiletén. Szakmai és vezetdi tudasit jol
alkalmazza a gyakorlatban.
Ertékelési Ertékelési szempont Magyarizat
teriilet
5. Pedagdgiai | Iranyitja és részt vallal a célok Vezetéi munkajiban  érvényestl a  folyamatos
folyamatok | meghatérozasaban (eurdpai, minéségfejlesztés logikdja (PDCA logika). Ismeri, és a
irdnyitisa orszagos, 4gazati, regiondlis célokkal tervezési dokumentumok tartalmazzék ezeket a célokat,
dsszhangban amelyek alapjén a fejlesziéseket megtervezi,
meghatdrozott intézményi

Biztositja, timogatja a korszer(i szakmai
tartalmak, a modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat. Irdnyitja az
oktatok pedagdgiai tervez6 munkajat.

pedagogiai gyakorlat megvalositasaban. Tamogatja

taimaszkodva fejleszti az

kultarajat.

A gyakorlatban a megvalésitds soran tamogatja a célok
elérését, a célok és a kialakitott intézményi gyakorlat
egymdssal koherensek. Vezetéként elkotelezett a korszerii

a

korszerli médszerek alkalmazasat, mérési eredményekre
intézmény médszertani
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Vezetdéi munkajéval §sztdnzi €s
'témogatja a szocidlis tanulasban rejlé
Iehetdségeket, az oktatok kdzosségépits,
zemélyiségfejleszté tevékenységét.

Vezetdi munkdjiban segiti a kozdsségépitést, a tanulék

egyiittmiksdését. Elvérja az oktatok
személyiségfejleszté, egyénre szabott pedagdgiai
munk4éjéat.

Iranyitja a szakmai és kdzismereti
oktatok egytittmikodését,

értékelési rendszeriik dsszehangolasat.
Elésegiti az egylittmiikodést a szakmai
oktatok és a dudlis képzdhely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerfi
moédszertan és az §sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését
biztositja a megfeleld szervezeti keretek mikodietésével,
szakmai tdmogatdst nyujt a dudlis partnerekkel vald
képzési egylittmiikdéshez.

Irdnyitja a korszeri tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét.

A korai jelzGrendszer
felhaszndlja a szakmai-
munka fejlesztéséhez.

eredményeit
pedagdgiai

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazésat
iranyftja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok
teljestilését, és az azokban meghatirozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilsé mérés eredményeit
¢s az intézményi mérési feladatokat tamogatja.

A kiilsd, belsé mérési eredmények és a

tanuldi eredmények (vizsgék,
értékelések, partneri visszajelzések)
alapjan  fejleszti  a  pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja
a célokat, a mikodési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarizat

6. Viltozdsok
kezelése

A jovokép, a célok megfogalmazasa
és a feladatok tanévekre bontésa
soréan figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és belsd
kornyezetét, a folyamatban 1év0 és
varhaté munkaeré-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovobeni
lehetdségeit, irdnyait befolydsolé, meghatarozé -
informacidk, adatok gyijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani s értékelni, amelynek
soran felhasznélja a
mindségiranyitasi rendszer
miikddtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanuidszervezetté
vélas elvét és gyakorlatat.

A vezetd Osztdnzi, engedi, é€s
szivesen befogadja a tanitis-tanulds
eredményesebbé tételére irdnyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsd
tudésmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
elemzésének folyamataban. Folyamatosan
informalja kollégait és az intézmény partnereit a
megjelend  valtozdsokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az onallé informaciészerzésre
(konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok), &és reagal
a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon koveti és
értékeli a célok megvaldsuldsat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek.
Rendszeresen  meghatirozza  az
intézmény erdsségeit és
gyengeségeit, fejlesztend? teriileteit,
ehhez felhasznilja a belsé és kiilsd
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét clemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja  munkatirsait,
partnereit. A mérés eredményeit felhasznilja az
intézmény szakmai munkdjinak értékelésére €s a
fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények alapjén terveit
feliilvizsgélja, korrigilja a célokat,
fejleszti az intézmény pedagogiai,
szakmai munkdjat.

Az éves, féléves érickelések eredményei nyomon
kovethet6k a fejlesztési tervekben, a kovetkezd
id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.
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Ertékelési Ertékelési szempont Magyardzat

teriilet

7. Vezetoi Alkalmazott kommunikécids Atgondolt, szervezett kommunikdciés rendszert

kommunikdcié | csatornak mikodtet, tdjékoztatast, értekezletet tart, elektronikus
csatorndkat hasznal.

Informécidszolgéltatas, tajékoztatas. Oktatok, szilok, tanulok tajékoztatdsat tervezi s
koordindlja, amely rendszeresen, szabélyozottan
miikddik. Részt vesz a naprakész kommunikacids
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasiban, egyéb
tajékoztatasi formak mikddtetésében.

méd_és, lo_jalité.s. | Atlathat6, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas
miikodik. Hiteles és etikus magatartast tanisit.
(Kommunikacidja, magatartdsa a pedagdgus etika
normdinak megfelel.)

Az intézmény képviselete a bels6 és a | Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai

kiils6 partnerek tekintetében. véleményére, rendszeres és szervezett kapcsolatot tart
az intézményi kézosségekkel. Kiilsé kapcsolatait az
intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

Ertékelési Ertékelési szempont Magyarizat

teriilet

8. Oktatéi Atlathaté ellendrzési rendszert | Differencialé értékelési rendszert mikédtetnek az
munka miikddtet, azonositja az intézményben, az elvardsok és az értékelések
ellendrzése, crdsségeket, a fejlesztend6 teriileteket, | atlathatéak és koherensek. Az oktatdi értékelés
értékelése, tdmogatja a kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi
fejlesztések fejlesztéseket. tdmogatést ad.

timogatisa

Irdnyitja és delegdlja az ellendrzési,
értékelési feladatokat.

A munkatéirsak ellenérzése, értékelése rendszeres,
amelybe bevonja vezetdtarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszeriiek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapulo6 egyéni cselekvési terveket.

Tisztdban van munkatérsai erésségeivel, bevonja és
tamogatja 6ket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejlédési (karrier) lehet6ség kihasznaldsaban.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9.
Kapcsolatrendszer
miikddtetése

Szerepet viallal az
kapcsolatrendszer  fejlesztésében.
Vezetbként szervezi, tamogatja a
bels6 tudasmegosztast.

intézmeényi

Tamogatja a team munkét, hatékonyan mikédtet iskolai
oktatdi kézosségeket, szdmit a munkajukra. Vezetdkeént
tamogatja és elvarja az oktat6i egyiittmiikodést, 6 maga is
része az iskolai kbzdsségnek.

Egyiittmiikédik a  partnerekkel
(tanulok, sziilok, fenntartd,
tarsszervezetek, dualis  képzési

partnerek, munkaer6piac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytaté dualis partnerek,
munkaerd- piaci szervezetek, végzetieket alkalmazé
munkaadék)  valé  kapcsolattartdsban.  VezetSként
kiemelten kezeli a dualis képzési partnerekkel vald
egylttmiikodést.

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal célja a
helyi munkaer6piac
kielégitése.

igényeinek

Az intézmény munkajdba bevonja partnereit mind a
tervezés, a megvaldsitds, az értékelés és a fejlesztések
inditasa teriiletén. Aktivan és kezdeményezben vesz részt
az intézmény imazsanak alakitdsaban, a palyaorientacios
tevékenységben.

Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat

10.Innovacié, Aktivan részt vesz az intézményi Vezetdi munkijaban kreativ és kezdeményezd, az
iskola fejlesztésekben, projektekben. intézmény céljaihoz illeszkedben iranyitja a fejlesztd
menedzselése tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
mikodéséhez szitkséges human - és
infrastrukturalis er6forrasokat.

Elkételezettséget
intézmény

mutat az
tervszerli  digitalis
fejlesztése irdnt, szervezi a digitalis
innovacié folyamatat.

Részvételével az er6forrasok elemzése az intézményi
céloknak  megfeleléen  térténik. Az  erbforrasok
értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony id6- és er6forras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi kérnyezetet
biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés
és  adattovabbitds rendjét, a
kozérdekii adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfelelben megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a haszndlt eszkdzok biztonsigos
milkédtetését  (pl. tanmilhelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT eszkozok, taneszkozok). Figyelembe veszi a
kérnyezettudatossag alapelvét, térekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos,
takarékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az
intézményi erbforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos mikodtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetdségeit.
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Az oktatdi és intézményvezet6i értékeléssel kapcsolatos mellékletek:

3.5z. mellékletek

e Az oktatéi értékelési rendszer szempontrendszere, sulyszorzoi
e Az oktatdi értékelésre vonatkozé modszertani eszkdzok, sablonok
e Az oktatdi értékelés soran alkalmazandé partneri mérdeszkdzok

S.sz. mellékletek

e Az intézmény vezetdi értékelésének szempontrendszere, sulyszorzoi
e Az intézményvezet6i 6nértékelés partneri mérdseszkozei
e Az intézményvezetdi 6nértékelés munkasablonjai
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III. Az intézmény mérési rendszere (indik4torok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Sor- Kitelezéen A szakképzési Adatgyiijtés Adat- Adat- Adat- Adatforras
szam mérendd indikédtor feleldse gyiijtés elemzés elemzés
intézményi részletezettsége ideje felelose ideje
szakképzési
indikitorok
(mutaték)
megnevezése
1. Tanulélétszdm intézménytipusonként, | altalinos minden 4ltalanos minden Kréta
agazatonként, igazgaté- tanévben | igazgato- tanévben
szakménként helyettes oktober 1. | helyettes oktbber
kollégium 30.

2. | A szakképzd intézménytipusonként, | Altalinos minden altalanos minden KIFIR
intézmény 9. agazatonként (esetleg igazgato- tanévben | igazgatd- tanévben
évfolyaméara szakképzo iskolaba helyettes junius 30. | helyettes julius 15,
jelentkezdk és szakménként)
felvettek szama és | kollégium
ardnva

3. | Aszakképzd feladatellatasi altalanos minden altaldnos minden Kréta
intézményben egy | hélyenként szamitott igazgaté- tanévben | igazgatd- tanévben
oktatéra jutd oktatolétszam alapjan helyettes oktober 1. | helyettes oktober
tanuléi intézménytipusonként 30.
jogviszonyd kollégium
szakképzd
intézményi tanulék
széma

4. | A szakképzd intézménytipusonként, | ig.helyettes minden szakmai minden Kréta
intézményben agazatonként, (gyakorlati tanévben igazgatd- tanévben
szakképzési szakmdnként oktatasért oktéber 1. | helyettes oktdber
munkaszerzddéssel felelos) 30.
rendelkezbk
arinya az
intézmény
szakiranya
oktatdsaban
résztvevod tanulok
Gsszlétszamahoz
viszonyitva

5. | A szakmai intézménytipusonként, | szakmai minden szakmai minden Kréta
oktatasban agazatonként, igazgato- tanévben | igazgatd- tanévben
feln6ttképzési szakmanként helyettes oktober 1. | helyettes oktober
jogviszonnyal 30.
résztvevik aranya
az intézmény teljes
tanuléi
létszamahoz
viszonyitva.

6. | Orszigos orszagos altalanos minden altalanos minden Kréta
kompetenciamérés igazgat6- tanévben | igazgato- tanévben
eredményei helyettes oktdber 1. | helyettes oktober

30.

7. | NSZFH mérések orszagos altalanos minden altalanos minden Kréta
eredményei igazgatd- tanévben | igazgat6- tanévben

helyettes junius 15. | helyettes augusztus
31.

8. Szakmai, orszagos, regionalis, szakmai minden szakmai minden Kréta

kozismereti, megyei ¢s telepiilési igazgatd- tanévben | igazgato- tanévben
szinten helyettes jinius 15. | helyettes junius 30.
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kulturalis és

sporteredmények

9. | Elhelyezkedési intézménytipusonként, | ig.helyettes minden szakmai minden Kréta

mutatd agazatonként, (gyakorlati tanévben | igazgatd- tanévben
szakmanként oktatésért oktéber 1. | helyeties oktober
felel6s) 30.

10. | A végzetttanulok | intézménytipusonként, | ig.helyettes minden szakmai minden intézményi
és a munkaaddk agazatonként, (gyakorlati tanévben | igazgatd- tanévben | drive
elégedettsége a szakmanként oktatasért julius 31. | helyettes augusztus
megszerzett felelds) 31
képességekkel/
kompetencidkkal

11. | Vizsgacredmények | érettségi vizsga, agazati | altalanos minden szakmai minden Kréta

alapvizsga, szakmai igazgato- tanévben | igazgato- tanévben
vizsga helyettes, julius 31. | helyettes augusztus
szakmai 31.
igazgatd-
helvettes

12. | Sikeres szakmai Osszesen, szakmanként | szakmai minden szakmai minden Kréta
vizsgat tett tanulok igazgato- tanévben | igazgaté- tanévben
ardnya, az Osszes, helyettes oktdber 1. | helyettes oktéber
adott 30.
vizsgaiddszakban
vizsgazok
szaméahoz
viszonyitva

13. | Intézményi intézményi, intézményi | ig.helyettes minden ig.helyettes | minden intézményi
elismerések csoport szinten (gyakorlati tanévben | (gyakorlati | tanévben | drive

oktatasért junius 15. | oktatasért | junius 30.
felelds) felelos)

14. | Szakmai ig.helyettes minden szakmai minden intézményi
bemutatok, (gyakorlati tanévben | igazgato- tanévben | drive
konferenciak, oktatdsért junius 15. | helyettes junius 30.
szakmai felelos)
rendezvénvek

15. | Intézményi altaldnos minden altaldnos minden Kréta
lemorzsolodasi igazgat6- tanévben | igazgato- tanévben
mutatd helyettes oktober 1. | helyettes oktober

30.

16. | Elégedettségmérés | sziild, oktatd, tanuld, ig.helyettes minden szakmai minden intézményi

eredményei duélis képzohely, (gyakorlati tanévben | igazgatd- tanévben | drive
munkaerépiac oktatdsért janius 15. | helyettes junius 30,
felelds)

17. | Intézményi fegyelmi esetek, szakmai minden altalanos minden Kréta

neveltségi mutaték | igazolatlan igazgaté- tanévben | igazgatd- tanévben
mulasztisok szidma, helyettes oktdber 1. | helyettes oktober
dicséretek 30.

18. | Hatranyos helyzetii altalanos minden altalanos minden Kréta
tanulok aranya a igazgatd- tanévben | igazgatd- tanévben
teljes tanuldi helyettes oktober 1. | helyettes oktober
létszémhoz 30.
viszonyitva

19. | Sajatos nevelési altalanos minden altalanos minden Kréta
igényl tanulok igazgatd- tanévben | igazgatd- tanévben
aranya a teljes helyettes oktéber 1. | helyettes oktober
tanuléi létszamhoz 30.
viszonyitva

22. | Szakmai szakmai minden szakmai minden centrum
tovabbképzésen igazgaté- tanévben | igazgato- tanévben | drive, OTR
részt vevo oktatok helyettes jonius 15. | helyettes junius 30.
ardnyaés a
tovabbképzésbe
fektetett Osszeg
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23. | Szakért6i, szakmai minden szakmai minden Kréta
szaktandcsadoi, igazgat6- tanévben | igazgato- tanévben
vizsgaztatoi helyettes oktober 1. | helyettes oktdber
tevékenységet 31.
folytaté oktatok
aranya a teljes
oktatoi testiilet
lészamahoz
viszonyitva

24. | A szakképzd ig.helyettes minden ig-helyettes | minden intézményi
intézmény nyertes (gyakorlati tanévben | (gyakorlati | tanévben | drive
palyézatainak oktatasért junius 30. | oktatasért augusztus
szama €s az elnyert felelds) felelbs) 31
Osszegek

25 | A végzbs tanulok nyelvenként, nyelvi minden alt. ig. minden int. drive
komplex (irasbeli szintenként (B1, B2, munkakozdsség | tanév jun | helyettes tanévben
és szobeli Cl) vezetdje, alt. ig. jun. 30.
komplex) helyettes
nyelvvizsgainak,
vagy
nyelvvizsgéaval
egyenértéki
érettségi
vizsgdjdnak szima

Az indikatorokhoz sziikséges adatok és a kiszdmitott indikatorok hosszi tavy, adatvédelmi
szempontbol megfeleld tarolasa biztositott.

Az indikatorokhoz az intézményi dnértékelést végz6 csoportok tagjai az Snértékelés sordn, a
folyamatosan frissitett intézményi drive feliilethez a helyi adatkezelési-adatvédelmi szabalyzat
szerint férnek hozza.

Az indikatorok értelmezési és szamitasi atmutatoit és a BGSZC Intézményi MIR
Indikatorok.xlsx fajlt (elektronikus forméban) az 1. sz. melléklet tartalmazza.

2. Partneri igény- és elégedettségmérések
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Milyen

A mérés

Partaeri A kérddiv my;n kﬁtrbﬂ? mintdn kell a | Megjegyzés/ | Amérés | iitemezése fze';:;;:é; é‘: 'z:r::_ szﬁm:':f“’
kérdéiv felhaszndilisi [ tneri médszere | (gyakorisig, e .
L partneri Melléklet
mérést & iy kézre- ségi évfolyam,
ipusa ietillete elvigezni? mérést séma | ,forméja | batérids, mikddéi | hatéra szakma)
o elvégezni? idétartam)
Az intézményben A ciklus 2. szakmali igh.,
. . . foglalkoztatott évének Kézremiikodé:
Oktatbi intézményi . 100 %-o0s R . e Munka
KérdBiv snértékelds oktatok. minta 2. sz. melléklet online felzruar]a,l mk. vezté 90% kozosségenként
Idétartam: 1
| _hénap
Az intézményben | Aciklus 2.
. ény foglalk | évének .
Oktatoi - " 100 %-os 5.1.5z. . - szakmai igh. Munka
kérddiv e oktatdk minta melléklet online f;ba'm““'ﬂg;, || ltalénos igh | *™* | kezssségenkent
Az intézménnyel | Aciklus 2.
. e . tanul6i évének .
Tanuléi intézményi b 100 %-0s " _— 5 alltalanos igh. . .
R R jogviszonyban . 2. sz. melléklet online | februarja, A 90% Evfolyamonként
kérdoiv onértékelés A16 tanulok. minta Idétartam: | szakmai igh.
hénip
Reprezentativ A ciklus 2.
. felmérés, évének
Az inté: 1 . N
ot el | minden februrja,
atas 1o a | IOtEZMENYI N i tot, " . Idé 1 i o :
Sziili kérdbiv ;:12::::[2 _L?Esv:szorlxglfan :z:niy:mot 2. sz. melléklet online | hi:t:pnam r;i?:f:e(t,() 50% Agazatonként
azile lefedd 20%-
' 05 |
mintavétellel. |
Az Reprezentativ | A ciklus 2. gyakorlati
intézményben ) évének oktatasért
munkaszerzddés :}::;er:s, februarja, felelés
Dudlis intézményi és vagy sgazatot Idétartam:1 igazgatohelyet .
képzdhely intézményvezetd | tanuloszerzédés , 2. sz. melléklet online | hénap tes, mk. vezetd 50% Agazatonként
kérddivl i onértekelés keretében :‘fe‘i?bb
képzést végzd seog; 4
azdilkods -
fze e St mintavétellel.
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gyakorlati

Reprezentativ A ciklus 2.
. Az elmult harom | felmérés, évének oktatasért
Vegzetteket’ e tanévben végzett | minden februarja, felelés
foglalkoztatd | imtézményids | oy o 4gazatot Idbtartam: 1 | igazgatthelyet ‘
délkods | intézményvezetd . 2.5z melléklet | online | & - BazEALa ney 50% Agazatonként
. 2 foglatkoztaté lefedd hénap tes, mk. vezetd
szervezet 1 dnértékelés : .
Kérdéiv gazdalkodb legalabb
szervezetek. 20%-0s
mintavétellel.
Az adott oktato 2020 - tol
Tanuléi 4ltal oktatott, az héromévente, . i
kérdoiv az . intézménnyel 100 %-os : : februar 1gazgato min. 60 %7 | -
oktatéi oktatdi értékelés | 1o1gi minta 3.5z melléldet | - onlne | pipiortam: 1 | sakmaiigh | ooy | Cvolyamonként
értékeléshez Jjogviszonyban hénap
4116 tanuldk.
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Az intézmény onértékelése soran alkalmazott partneri mérdeszkozok a 2. sz. mellékletben, az
intézményvezetdi dnértékelés partneri méréeszkozei az 3. 1. sz. mellékletben talalhatok.

IV. Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
V3. Emberi erdforrisok menedzselése (kivalasztdsi és betanitdsi rend mitkidietése, tovabbképzési rendszer
mitkodltetése)
V4. Intézmeényi onértékelés

2. Szakmai-képzési folyamatok

SZ. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1.  Szakmai-képzési tervezés
SZK2.  Pdlyaorientdcid, beiskoldzds, tanuldi felvétel
SZK3.  Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikidése
SZK4.  Moddszertani kultiira és eszkoztir mitkodtetése, fejlesztése

3. Tamogaté és eréforras folyamatok

SZ. Tamogaté és erdforrds folyamat-teriilet folyamatai
T1. Gazdasdgi eréforrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikidtetése

T2. Intéyményi adminisztrdcid, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés

A 4. sz. mellékletek tartalmazzdk az egyes folyamatszabalyozasok tartalmanak,
kiterjedtségének leirasat.
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Folyamat | Folyamat neve A folyamatszabalyozas elkészitésében Felelds Hataridé

szdma ko zremiikdok

V1. Stratégiai igazgatd, igazgatdhelyettesek igazgato 2023. jun. 15.
tervezés

V2. Tanévi tervezés igazgatd, igazgatOhelyettesek igazgat6 2022. okt. 31.

MICS

V3. Emberi .igazgatd, igazgatohelyettesek igazgatd 2023. jan. 31.
eréforrasok
menedzselése

V4. Intézményi MICS és igazgatohelyettesek, igazgatd igazgatd 2024. aug.
onértékelés 31.

SZK 1. Szakmai-képzési | altalanos és szakmai igazgatohelyettesek | szakmai 2023. jan. 31.
tervezés igazgatOhelyettes

SZK 2. Palyaorientacié, | MICS, altalanos igazgatohelyettes altalanos 2022. okt. 31.
beiskoldzas, igazgatOhelyettes
tanuléi felvétel

SZK 3. Oktatok igazgatohelyettesek, MICS, igazgato 2023. m4j.15.
szakmai-képzési | munkakozosségvezetdk
egyiittmiikodése

SZK 4. Moédszertani MICS, munkak&zisségvezetdk, modszertani 2023. jan, 31.
kultiira és igazgatohelyettesek munkak6zosség
eszkoztar vezetd
miikddtetése,
fejlesztése

TI1. Gazdasagi igazgatd, igazgatohelyettesek igazgato 2022.0kt. 31.
eréforrasok
biztositasa,
beszerzési
tevékenység
miikodtetése

T2 Intézményi altalanos és szakmai igazgatohelyettesek | altalanos 2023. jan. 31.
adminisztricio, igazgatohelyettes
KRETA rendszer
kezelése

T 3. Panaszkezelés igazgato, igazgatdhelyettesek igazgato 2022. okt. 31.

V. Intézményi dnértékelés

Az intézményi Onértékelés elvarasait €s szempontrendszerét az alabbi dokumentumok tartalmazzak:

1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor

2. Az intézményi 6nértékelés folyamatszabalyozéasa

3. Intézményi dnértékelés sablonjai
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1. Az intézményi Onértékelési szempontsor

Tervezés 6nértékelési teriilet:

PPN Kapcsolodo
Onértékelési szempont folyamatok
T1 Vi
Az intézmény ltal kitfizott helyi célok tiikrozik az eurépai, V2
orszagos ¢s regionalis szakképzés-politikai célokat.
T2 V2
Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat és v4
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket gy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés- ~ SZKI1
politikai célokat, SZK4
T1
T3 A\
Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési V8

igények meghatarozasa érdekében konzulticiét folytat a S7ZK1
relevans partnerekkel.

SZK2
T4 V3
Az intézmény egyértelmiien meghatirozott és atlathatd A&
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatirozza a
mindségiranyitds  szervezeti  kereteit  és a T1
mindségirdnyitssal kapcsolatos felelosségi koroket. T3
TS5 V1
Az intézmény bevonja a munkatirsakat az intézményi V2
célok és tervek kialakitésaba. V3

V8

SZK1
T6 V1
Az intézmény meghatérozza a partneri korét és V2
egylittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

V8

SZK1

SZK2
T7
Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi T2
szabalyoknak valé megfelelés biztositisara. T3

Kapcesolodo
indikatorok

(S N SRV

14

O R =

—_
<

22
23

[V - ]

—_
~

Kapesolédé partneri mérések
dualis képzohelyek

a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodo szervezetek

sziiléi tanuldi oktatdi dudlis képzShelyek

dualis képzdhelyek

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek

oktatoi

dudlis képzéhelyek

oktatdi dualis képzéhelyek

tanuloi sziil6i oktatoi dualis képzohelyek

oktatéi
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Megvaldsitas onértékelési teriilet:

P Kapesolédo Kapcsolédé g Ll
k
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok Kapcsolédé partneri mérésel
V3 3 oktatoi
hdl_ T1 22
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett 24
tevékenységek megvalositisit a szilkséges erdforrasok
closztasdval biztositja.
M2 V8 3 dudlis képzéhelyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitdsa 4
érdekében egyértelmilen meghatarozott modon timogatja a SZK1 5
szoros szakmai egyiittmilkodésen alapulé partnerségek 10
kialakitsat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd SZK2 14
egylittmiikodést. SZK3 24
M3 \'L 6 oktatoi dualis képzéhelyek
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében 7
megvalésul az oktatok egyiittmiikodése. SZK3 8
11
12
18
19
25
M4 V3 22 oktatéi dualis képzohelyek
Az intézményben az intézményi célokkal &sszhangban SZK3 23
miikddik az oktaték tovdbbképzési rendszere. SZK4
M5 Vi 10
) ) . _ , SZK1 12
A tanulokdzponti intézmény szakmai programja
. e i : SZK4 17
lehetdvé teszi a tanulok szamdra, hogy elérjék az elvart . .
p . . . . 18 oktat6i tanul6i
tanuldsi eredményeket, valamint hogy aktivan részt 19
vegyenek a tanulasi folyamatban. a végzetteket
foglalkoztaté gazddlkodo6 szervezetek
Mé SZK3 6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté médszereket S?;A 171
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére. 12
25 tanuléi oktatéi sziildi dudlis képzohelyek

51/145



M7

Az intézmény a digitélis technolégidk és az online tanulasi
eszkdz6k hasznélataval dsztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanuldsi tartalmak és médszerek terén, az iskolaban és a
dualis képz6helyen egyarant.

Ertékelés onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

E1l
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést végez.

E2

Az intézmény az Onértékelés keretében méri és érickeli a
stratégiai €s a minéségcélok megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedetiségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikédtetéset €s eredményességét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitélis
felkésziiltségének €s kornyezeti fenntarthatésiganak a
felmérésére és értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mikodik.

Feliilvizsgalat értékelési teriilet
Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az Snértékelés és a kiilsd értékelés
eredményeit megvitatja a relevéns partnerekkel,
felhasznélja azokat a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit
Gssze.

SZK1 8
S7ZK4 10
T1 11
14
24 . e
oktatdi tanul6i dudlis képzbhelyek
a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodé szervezetek
Kapesolédd Kapesolodé  Kapesolédé partneri mérések
folyamatok indikitorok
V4 oktat6i
V8
v4 1 oktatoi
4
V8 5
9
10
Vi 8 oktatéi tanuldi
V4 10
11
SZK1 14
24
Vi 2 oktatdi
\' 4
T2 5
15
Kapesolodo Kapesolédo Kapesolédo6 partneri mérések
folyamatok indikatorok
\%! 1
V2 4 ot n
va 5 oktatéi dudlis képzbhelyek
9 a végzett tanulokat foglalkoztatd gazdalkodd
10 szervezetek
15
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F2 Vi 1 oktatéi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgélati eljardsok tAmogatjak V2 4

az intézmény tanuld szervezetként valé mikodését és a SZK1 5
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a 9

tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit. }(5)

F3 \'Z

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzéférhetévé teszi az értékelés s a feliilvizsgalat
eredményeit.
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2.Az intézményi onértékelés folyamata

Folyamat neve Intézményi Gnértékelés

Folyamat célja Az intézményi miikodés feliilvizsgalata, fejlesztési tervek meghatarozasa
Elvart eredmény A feltart fejlesztendo tertileteken cselekvési tervek kidolgozasa
Folyamatgazda Igazpatd

Bevezetés idopontja 2022. szeptember 1.

Tevékenységek Felelbs Kozremiikodd Hataridé Bemené dokumentum Keletkezd
dokumentumok
Az dnértékelés eldkészitése, igazgatd | MICS oneértékelési | prezentacio és nyomtatott ill. elektronikusan is
tantestiilet tdjékoztatasa az ciklus 2. év | elérhetd sszefoglalé anyag
onértékelésrdl szept.
kdzepe
Az dnértékelésben résztvevd | igazgaté | MICS Snértekelési megbizdsok,
munkatérsak kivélasztisa, a ciklus 2. év feladatleiras
feleldsségi korok oktober .
2 meghatarozasa, a megbizasok kozepe
g it
ﬁ Intézményi énértékeld team MICS MICS és az onértékelési | képzési anyag jelenléti iv
,‘ﬁ felkészitése, az EQAVET+ Snértékelésben | ciklus 2. év | (EQAVET indikativ jellemzék és az EQAVET
Keretrendszer indikativ résztvevd okt. vége indikatorok leirdsa, az 6nértékelési munka
jellemzbinek kozos munkatarsak sablonjai)
értelmezése
Munkaterv elkészitése MICS MICS és az onértékelési | munkaterv sablon munkaterv
onértékelésben | ciklus 1. év
résztvevd szept. vége
munkatarsak
@ Informicié és adatgyiijtés igazgato | MICS és az onértékelési | EQAVET keretrendszer szempontsor, indikatorok,
-% onértékelésben | ciklus 1. és foly dellek, segédanyagok —
= résztvevd 2.6v dokumentumok, kérdbivek, interjivazlatok
® munkatdrsak (milyen informaci6k, milyen forrasbol, kik és
|3 hogyan felosztva uyditik)
W
3 Partneri igény és igazgatd | MICS és az onértékelési | segédanyagok, kérddivek, értelmezési és szamitdsi | kiértékelt adatok
elépedettséumérés onértékelésben | ciklus 2. év | seuédletek
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elokészitése, megvalositasa és résztvevd Jjanudr -
értékelése munkatirsak marcius
A kapcsolodé EQAVET MICS és az onértékelési | munkaterv, segédanyagok onértékelési
indikato(ok) és egyeb, az onértékelésben | ciklus 2. év sablon (excel)
intézmény altal alkal résztvevd apr. eleje feltsltott
indikator(ok) hozzdrendelése munkatarsak adatokkal
az egyes indikativ
jellemzdkhoz, trendel
Az intézmény1 mitkddési igazgatd | MICS és az onértékelési | dnértékelési sablon, munkaterv milk6dési
gyakorlat leirasok elkészitése Snértékelésben | ciklus 2. év | tovabbképzési mintaanyagok, gyakorlatok gyakorlat leirasok
résztvevd aprilis vége
munkatarsak
Az intézményi miikédési MICS és az onértékelési | mikodési gyakorlat leirasok, intézményi Miikodési
gyakorlat EQAVET onértékelésben | ciklus 2. év | adatforrdsok gyakorlatok
Keretrendszernek vald résztvevd aprilis vége értékelése,
megfeleldségének %-os munkatarsak indoklasa
értékelése. A %-os értékelés
szdveges indoklisa
Erdsségek ¢s fejlesztendd MICS és az onértékelési | Miikddési gyakorlatok értékelése, indoklasa Er8sségek,
teriiletek azonositdsa, Snértékelésben | ciklus 2. év fejlesztendd
Osszekapcsolasa, résztvevd méjus teriiletek listaja,
megvaldsithatdsag szerinti munkatarsak kézepe Gsszekapesolassal
rangsorolasa kialakitott listaja
ésa
mevalosithatésag
szerinti métrix
lista
Megvalositand6 fejlesztések igazgatd | igazgatd, onértékelési | Problémak, hidnyossagok, fejlesztendd teriiletek Fejlesztend6
kijellése (vezetdség elé igazgatohelyette | ciklus 2. év— | listdja teriiletek
terjesztése, megvitatdsa, sek, MICS és az | junius eleje rangsorolva
rangsoroldsa) dnértékelésben oktatdi  testitleti
résztvevd eléterjesztésre
munkatarsak készen
Oktatdi testilleti eloterjesztés | igazgato | MICS, oktatoi onértékelési | onértékelési dok i6, szébeli pr acid Jjelenléti iv,
¢és dontés a fejlesztésekrdl testiilet ciklus 2. év Jjegyzdkonyv
- jinius
o vége
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Fejlesztési célok igazgatd | igazgatbhelyette | Snértékelési
meghatarozasa sek ciklus 2. év
jun. vége
Intézményvezetdi dnértékelés | igazgatd | MICS 2024, jinius | segédanyagok, intézményi adatforrasok, intézményi ényvezetdi
kozepe Onértékelés mitkodési gyakorlat leirasok és onértekelés
9 értékelés. erbsséuek. feilesztends teriiletek eredmény
- Cselekvési tervek (intézményi, | igazgaté | MICS, igazgatd- | onértékelési gédanyagok, intézményi adatforrasok, intézményi | fenntartonak
§ intézményvezetbi) készité helyettesek, ciklus 2. év | dnértékelés miikodési gyakorlat leirasok és jovahagyasra
» megbeszélése, megkiildése a munkakdzdsség | ji—jal. 31. értékelés, fejlesztends teriiletek benynjtott
E Centrumnak -vezetbk, cselekvési tervek
§ kijelslt szakértd
g kolléza
E Cselekvési tervek jovahagyasa | fdigazgat | igazgatd, MICS | 6nértékeldsi | cselekvési tervek tervezete fenntarto altal
[ ciklus 2. év jovéhagyott
aug. 31, cselekvési tervek
Cselekvési tervek igazgatd | Fejlesztbi akovetkezb | cselekvési tervek, megbeszélések
megvaldsitasa és értékelése csoportok, onértékelési | i v, feladathalo, feleléssk, 1épésel Jjegyzbkdnyve,
MICS ciklus 1-2. meghatdrozasa és megbizdsa jelenléti iv
éve
Osszegzés az onértékelés igazgatd | igazgatd, onérickelési | onértékelds foly k szabilyozdsa Jjegyzbkonyv és
= megvalositasanak igazgatohelyette | ciklus 2. év | 6nértékelés sordn alkalmazott eszkozok, dontés a
& tapasztalataird} sek, MICS Jjinius - médszerek, eljirasrend leirdsa sziikséges
g Jjulius Iépésekrdl a
8 kovetkezd
Gnértékelési
szakaszra

Intézményi Snértékelés zarasa, ij onértékelési ciklus inditasa kétévente szept. 1-én
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INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az tnértékelés id6pontja:
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TERVEZES

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet | A Iervezes titkrozi az intézménynek a relevans parterekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

Onértékelési T1
pont J' Az intézmény altal kitfizott helyi célok titkrdzik az eurépai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Az bnértekelési szemponthoz kapesolod6 elvards | Intézménvi miikidési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az eurdpai, orszigos, ionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatiroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés Jelenleg érvényben 1év6 eurdpai strateglal céljait az Furdpai Tanacs 2020.
november 24-i A_]anlasa »A fenntarthaté versenykép t, tirsadalmi méltanyossagot és
reziliencidt celzo zakk ', ésrol”, az 4gos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
felnbttképze: anak kozéptava szakmapolmkal stratégidja, a szakképzési rendszer
vilasza a negyedlk ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatérozza meg. A regionalis
célok a regionlis, megyei és helyl munkaeré-piaci stratégisban jelennek meg.

A szakképzésrdl szold 2019. év LXXX. torvényben és a szakkepzesrol 52016 torvény

vegrehajtésarol 52016 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben titkré: k az eurdpai stratégiai
célok és a Szakkepzes 4.0 Stratégia céljai.
Az inté y fenti dokur k alapjan hats hosszii tavi céljai a szakmai

1 1

program reszet képezik, valamint nyomon k az egyéb dok kban: a
vezetdi palydzatban/vezetési programban, szervezeti és mitkodési szabalyzatban,

hazirendben, tovabbképzési pmgmmban, és yiben relevans, a fejl i tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejl tervében,
malketmgtervben ner ési stratégiaban, digitalis oktatasi égiab
Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munk vek, beiskolazasi terv, iben
relevans eselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszi tavii
céljaival.
Ennél a szemponindl azt kell megvizsgdini, hogy az i ény a célrendszerében
megfogall e a kképzés-politikai célokkal és az intézményi  sajdtossdgokkal
jwban a szakképzésre kozd céliait, célkitiizéseil. —

e wvnae. | Szizalékos /Ye-os érték
Intézményi miikidési E =
gyakorlat értékelé Y

Fejl dé teriiletek

Megjegyzés:
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| TERVEZES
Onértékelési teriilet | A fervezés tikrozi az intézménynek a relevéns parmerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovokeépét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz,

| T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
| A képzéseket Gay alakitja ki, tervezi meg, hogy elériék a kittizott szakképzés-politikai célokat.

Onértékelési
szempont

Az nértékelési 1ponth pesolédé elviras Intézményi mikadési gyakorlat leirisa

Az intézmény konkrét, egyértelmil és merheto célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetdséget és a vi

A meghatirozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérdszadmokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kittizott
célok elérését.

Az mtezmeny strategm céljait lebontjak a gyakorlatl megvalosntas szmtjere és azok

megjel k a kép ter tar alt és az oktatas-
szervezéshen.
Emnél a szempontmil azt kell megvizsgdlni, hogy az inté /i és
cg,u I ghatd vm..aceljarl lkitiizéseil éshogyanbtzlosiyaezekmérhetdségét
i kell tavabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-e a
stmlégiai célokkal.
Tutérménvi Szazalékos /%-os érték
v
miikiidési gyakorlat | Erdsségek
€rtékelése Fejlesztend$ teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Omértékelésiterillet | A rervezés tikeozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T3
pont Azi ény a helyi §-piaci és az cgyéni képzési igényck meghatirozdsa érdekében | itaciét folytat a relevans partmerekkel.

Az Bnértékelési szemponthoz 0l3do elviras

Intézményi miiklidési gyakorlat lefrisa

Az intézmény a célok kialakitisahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd rel
partnereit.

A helyi kaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a dudlis
képzésben egyittmitkods gazdasagi tirsasigol vallalkozasok, a vé ket foglall 6

gazdalkodd szervezetek, a Spiac D szervezetei), az Agazati
képzokozpontok, az illetckes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, &ltalénos iskolak, kulturilis és sportszervezetek,
gészségiigyi, szocialis ta intézmények, egyéb i szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulk, a sziildk, a képzésben részt vevd
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az ény a helyi §-piaci igények felmérése, az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében iot, parbeszédet folytat, val adatot, informécidt és
visszajelzéseket gydijt a relevans partnerei kdrében. Az adatok, informacitk és visszajelzések
feldolgozasaba és el ésébe t ja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.
Ennél a i azt kell megvizsgaini, hogy az i ény hogyan biztositia a relevdns
partnerel részére a konzulticiot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni
képzési igényekel.
Vizsgalni kell tovdbbd, hogy az i hogyan ja a valtozd helyi munkaerd-piaci
és exvéni képzési igényeket, tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az intézménvben.
o | Szaizalékos /%e-os érték
Y

@ikodési gyakorlat | Erfsségek
értékelése Fejl dé teriiletek
Megjegyzés:
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| TERVEZES

Onértékelési teriilet | A lerve.es tikrézi az intézménynek a relevans partnerckkel kozosen kialakitott stratégiai jovdképét, és egyértelmilen meghatirozott célokat,

A

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
: A T4
2::;?;?”' ‘Az intézmény egyértelmiien hatarozott és atlathaté mindségiranyitasi r

it és a mindségiranyitassal kapcsol felel8ssépi koroket.

rel 1

Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti

Az nnértékelésl szemmnlhoz kapesolodo elvirsis

ényi mikodési gyakorlat leirdsa

Az  intézmé ét minGségirinyitdsi rendszer alapjén végzi, amely

nunésegpolmkabél bnenekelesbol €s az ezekre épllld beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbol

éll, Az intézmeényi mindségiranyitasi rendszemnek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikiban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz

kapcsolodoan strateglm célokat és mindségeélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a
o élokban kinyilvénitja a mindségiranyitas és a mmosegfej]esztes irénti

vezetol és intézményi elkotelezetiséget, valamint meghatarozza a dségiranyitasi rendszer

miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mikodési smbélyz.atban, ésa munkakén leirasokban régziti az

intézmény szervezeti egységei és a teljes katdrsi kér dségiranyitassal kapcsolatos
felelGsségét és feladatait.

Ennél a 1P ! azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a k gszabdlyi
lravelelmenyekmk és az dgazan nranyzt" dltal biztosi Sdszertani tamogatésnak
meg,' leld lakit Ka Gség i rends

Vi i kell tovdbba, hogy egyértels meghatamzlak—e az intézmény mindségpolitikai
cel]att ehhez kap jan a mindségirdnyitas szervezeli kereteit és a munkatdrsak

iséiirdyVitdssal kapesolatos feladarait, feleld: 1.
Intézményi Szdzalékos /%-0s érték S —
miikddési gyakorlat | Erdsségek i
értékelése Fejl dé teriiletek b
Megjegyzis:
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TERVEZES
i Onériékelési teriilet A ren'ezes tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmien meghatarozott célokat,
kedéseket &s indikatorokat tartalmaz. -
Onértékelési T5
pont Az intézmény bevonia a munkatarsakat az inté i célok és tervek kialakitasdb

Az Gnértékelési scemponthoz kepesoloda elvaras

Intézményi mikiidési gvakorlat leirisa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oldatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis
képzdhely oktatéit az intézmény 4si, tervezési folyamataiba, idedértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatirsak bevonasival alkotja meg hosszi-tivi és operativ
tervelt kompetencla]uk szzrmt bevon_]ak éket a celok megfogalmazasaba

y koriien b jak az ény onenekeles €és az azt kovetd

Fail 1

Feil 2ol Tt ssinak, 2 fejl i célok  kijelolé k és a

1y

Ly 1

meg a foly:
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozataliba is. Az
oktatoi testiilet dént az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranya képzés képzési
programjanak, a szervezeti és mitkidési szabaly k, hazirendjénel
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

éves katervének,

Ennél a I azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biziositja-e és hogyan a
munkatarsak, kiilondsképpen az oktatdi testilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és
tervek kialakitdsaban.

Intézményi Széizalékos /Ye-o0s érték

miikidési gyakorlat | Erdsségel

értékelése Fejl d6 teriiletek

Megjegyzés: - -
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TERVEZES

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet A rervezes tikrozi az intézménynek a relevans partnerckkel kozésen kialakitott stratégiai jovBképét, és egyértelmilen meghatirozott célokat,

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egviittmiikodéscket tervez a relevéns partnerekkel.

Az Snértékelési szemponthoz kapesolods elvirds

Intézményi mitkodési gvakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonosn_ya a kulsé parmerelt w kijeloli a
relevans kiilsé partnereket. A kiilsd partnerek kérét megi tetik azi y arsaival,
tanulbival és a sziildkkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyuttmiikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzdhelyekkel, a teruleh
kamarékkal, a munkaer8-piaci partnerekkel, a szakmai szer kkel, a palyaorientacids és
palyavalasztisi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és szileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egylttmiikodést tervez a mikdési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitisban, osszehangolasaban és a duélis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyuttmilkodési format alakit ki a terilleti munkaerd-piaci szervezetekkel a

képzési igények megismerése, a duélis képzés vezése, a képzbhelyek szakmai
tan asa, az oktatdi tovabbképzé terén

Az intézmény a lési és egészségneveldsi program tervezese soran egyuttmukédlk kulturalis
és sportszer kkel Eszsegligyl, ényekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel,

Az intézmény a szakmai programjdval dsszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény
a mikédésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében -

balyt ak szerint — megtervezi az egyitimilkédését az oktatokkal, a
tanulokkal a k15koru tanulék térvenyes kepv1se|61vel a képzésben részt vevd személyekkel, a
képzési tandccsal és a didkonk lamint kdlesénds tajékoztatist tervez a vele
tanuléi jogviszonyban allo tanulok elhelyezeset biztosito kollégiummal.

Ennéla ip { azt kell megvi. i, hogy az intézmé) Htja-e és hogyan a
relevéns kails6 és belsd partnereit, az mtézményl célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositolt partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a

tervek az intézményi dokumentumokban.
Intézményi Szédzalékos /%-as érték
miikédési gyakorlat | Erdsségek N
értékelése Fejlesztends teriiletek
 Megjegyzés:
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TERVEZES

intézkedéseket és indikdtorokat tartalmaz.

Onértékelésiteriilet | A fervezés tikrdzi az intézménynek a relevins parmerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatérozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozziférésnek, az adatok
taroldsdnak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabélyi eldirdsoknak megfelelSen
kikéri a képzési tanics és a diskdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal dsszefiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségirdnyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzatial, és megfelels intézkedéseket hatdroz-e meg a bizionsdgos
adatkezelés, adartdrolds és adattovdbbitds biztoslidsdra.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a jogszabdlvban elirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a minGségirdnyitdsi tevékenységekbsl szdrmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kézérdekii adatok nyilvinossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Omértékelési T7
p Azi ény intézkedéseket hatdroz mey az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasdra.
Az bnértékelési szemponthoz kapcsolédé elvirds Intézménvi miikédési gyakorlat leirisa

ey Szézalékos /%-os érték

miik3dési gyakorlat | Erdsségel ———=="
értékelése Fejlesztends teritletek
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Omértékelési terglet | MEGVALOSITAS ) -
Az intézmény a relevans parinerekkel egviittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvaldsitia.
Onértélelési M1
pont Az intézmény a célok elérése érdekében mejtervezett tevékenyséuek megvaldsitisat a sziksépes erdforrasok elosztisaval biztositia.
Az inértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi mitkdési gyvakorlat leirisa I

Az intézmény célrendszerében meghatirozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a humén és az anyagi
erdforrasokat.

A megvaldsitds sordn biztositja a szikséges anyagi erdforrdsokat a szakmai
oktatashoz (kézismereti oktatds, dgazati alapoktatds, szakiranyi oktatds) és az
intézmény ikodtetésel (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi ¢és
védofelszerelések, higiénia) szikséges feltételek terén.

A humén eréforras-tervezésben biztositja 2 munkatirsak egyenletes terhelését.

Ennél a szemponindl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitja meg
az erdforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-e az erdforrds-eloszids alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvaldsuldsdi

Intezményi Szazalékos /%-os éxték =1 - -
miikédési gyakorlat | Erdsségel p—

€rtékelése Fejl d3 teriiletek =

Megjegyzés:
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Onértékelésiteritet | MEGVALOSITAS . .
Az intézmény a relevins partnerekkel egyiittmikodésben ssszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megyaldsitia.
Onértekelési M2
2 vy Az intézmény az eltervezett i k meg itdsa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon timogatja a szoros szakmai egyiittmiikddésen
szempont . . : PP 1 e 1 2 L e e s
alapuld partnerségek kialakitasat, k a dualis képzbhelyekkel torténd egyiittmikodést.

| Az Gndrichelési mmgnllhm hﬂ&lﬁ elviiras

Intézményi miikidési gyakorlat lefrisa

Az intézmény a célok és a képzési .,""L szakmai épzési
egyittmiikodési rendszert mikodtet mas kképzd ézményekkel, & dualis
képzdhelyekkel, a terilleti kamarakkal, a munkaem-placn paxmerekkel a szakmai
szer kkel, a palyaorientacid tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasn mtezmenyekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyuthmlkiidém munkaformakat miikédtet az egyes partnerekkel.

Az | ény a szak jinak részét képezé képzési programjat a duilis
partnerek bevonasaval kész.m e]. A duélis képzdhelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatirozottak szennt. A dualis képzbhelyen folyé
szakiranyi oktatis kerctében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjén egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az mtezmeny egyiittmikodik a mukodesn teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
kép kinslat kialakitisab lasdban &s a dualis szakképzés feltételeinek
biztositaséban,

Az intézmény egytttmiitkodik a terileti munkaerd-piaci szer a képzési igények
megismerésében, a dnalis kepzes mukodteteseben, a kepzohelyek témogatasaban, a

Slacota

és palya

CRAR

gazdaségl partnerewel a szakmai oktatéi tovabbké meg

Az y a vel és egé 1ési p meg' soran

egy\mmnkadlk kulturalis és sponszervezetekkel pészségiigyi, szocialis &
yekkel, egyéb szer kkel

Ennél a 1 ! azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény hogvan mitkodteti a

partnerekkel folytatott szakmai egvitimitkodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasukat alkalmaz a partneri egyiittmitkodések teriiletén, milyen munkamegoszidst,
egyéni feladalokat halaroz meg, és azok mennvire tdmogatjdk az intézményi célok

elérését. Vi jikséges az alkal gyakorlat kiterjedését, a teljes parteri kor
bevondsdt.

Intézményi Szézalékos /%s-os érték

miikédési gyakorlat | Erdsségel

Ertékelése Fejl dé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelésiteriilet Az inté a relevans partnerckkel egyiittmikodést

allitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében meyvaldsitia.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében mepvalosul az oktatdk epyiittmikodése.

Az Bnértékelési szemponthoz kapesolodo elvards

Intézményi mikbdési gyvakorlat lefrisa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzdhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjén, kdzosen végzik az oktatdsi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok eclérése érdekében miikodteti az oktaték (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktaték, projekteket megvalosité oktatok)
egylittmiikddési rendszerét, kozds szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulék értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmitkddést, a belsd
tudasmegosztast. Az  oktatbk munkatervben rogzitett —munkakézdsségi
értekezleteken, projektérickezleteken torténd cgyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kévetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositdsaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarént részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatdk egyittmikidésével
valosul meg.
Ennél a 1 il azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és

milkodteti az oktatok kozoti egyiittmitkidés kereteit, és az intézményi célok elérése

érdekében hogyan valésul meg az oktaték kozotti szakmai egyiittmikodés, az

intézmény hogyan tdmogatja, bszionzi ez,

o Szizalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek . . S
értékelése Fejlesztends teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ME.GVALUSITAS . -
Az intézmény a relevans partnerekkel egvittmikodésben dsszedllitott terveket a kitlizstt célok elérése érdekében megvalositja. -
Onértékelési M4
pont Az intézménvben az inté vi célokkal dsszhaneban miikddik az oktaték tovabbképzési rendszere. |

Az finértékelési ponthoz kapesolédd elviris

P

vi miikiidési gyakorlat leirisa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabél hosszi-tdva tovédbbképzési
programot &s ez alapjan éves beiskoldzdsi tervet készit.
A tovébbképzésn programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszer} a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
A tovabbképzések tervezésél és megvalbsitisaban az intézmény szakmai
fejlesztés: 1genye mellett figyelembe veszik az oktatéi értékelés eredményeit és az
i célokat tAmogaté egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére irdnyuld
képzési szilkségleteket €s igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjik az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalésuljon az oktaték jogszabilyban meghatirozott
négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.
A szakirnyu oktatdsban oktatott tantdrgy oktatdjinak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsésorban vallalati kdrmyezetben vagy képzékozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok vj technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1)j eljirdsokat, médszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba,
A tovabbképzésben részt vevsk rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, kdztik a
szakirdnyt oktatisban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrdl. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell mengsgalm, hogy az mtezmeny hagyan aIakwa ki és
mitkddteti az oktaiék tovdbbképzési rendszerét, az i i céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az ak1atak szakmw tudasal és képessegetr és
hogvan témogatja az oktatdk ké, dgéneh Iését, egyéni komy,

Vizsgalni kell azt is, hogyan keszm az intézmény a tovabbkepzést programol és az éves
beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktaiok j felkésziiltsé, k
és szakmai kijanak ériékelésébdl adéds egyem f ojlesztési celokat ngdlm kell
tovabbd, hogyan torénik az intézményben a négyéves ibbké,

teljesitésének egydni szintif tervezése, a tovdbbképzéseken szerzett ludas tapasztalalak
tovdbbaddsa.
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MEGVALOSITAS

Onértékelési terilet Az intézmény a relevans partnerekkel evyuttmitksdésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalésitia.
SR M5
g::‘“;l;lés' A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok szaméra, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy
L aktivan részt vegvenek a tanulési folyamatban.

Az Bnértékelési szemponthoz kapcsoldds elvaras Intézményi miikodési gyakorlat lefrisa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartal az oktatas-képzés folyamatéban alkalmazott oktatési,
nevelési, pedagbgiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkozelitést, a
kimeneti kévetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszer(i szakképzési relevans médszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmédszert.

A képzési és kimeneti kivetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatirozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan médszereket alkalmaz, amelyek a tanulékat aktiv tevékenységre, a
tanuldsi folyamatban valé aktiv részvételre 8sztdnzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak lehetbségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hitranyokkal kizds (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felilvizsgilja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennéla ipontnd! azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény szakmai programjdban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlvban eldlrt tartalmak, hogyan alkal) T
azokat, milyen mddszercket, kaformdkat, alkal) k az clvdrt tanuldsi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogvan biziositia a
tanulok szdmdra az egvéni haladds lehetéségeil.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hagyan torténik a szakmai program felilvizsgdlata, hogvan

vonjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogvan jelennck meg
7 2 7

a i progr a g i helvi isényei. =
Intézményi Szézalékos [%-os érték

miik3dési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Feil dé teriiletek
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Onértékelési teriilet MEGVALRSTAS . .
Az intézmény a relevans partmerekkel egyiittmitkodésben dsszeallitott terveket a kithizott célok elérése érdekében mezvalésitja.
Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulési eredményeinek az értékelésére.

Az &nértékelési szemponthoz kapcsolodé elviris

Intézményi miikddési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja lartalmazza az oktatis-nevel¢s-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak  kovetelményrendszerét, és egyértelmfien leija a  tovébbhaladas
minimumkévetelményeit. A gyakorlatban mékodietett értékelési eljarasokban
érvényesil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és a
vizsghztatas soran is alkalmazandé portfolié médszere.

A képzési programban a dudlis képzShelyekkel egyeztetve meghatarozzik az
értékelés modszereit, eljarisrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatoan tudjdk a képzdhelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljardsrendjét, szabalyait a tanulékkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az i
meghatdrozza-e és hogyan a Iok értékelésének a mddszereit, kiemelten az
egyének dményeinek az értékelésére alkal) Gdszereket, az értékelés
eljdrdsrendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az
elvdrdsokat hogyan ismerietik meg a tanulokkal.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési modszerekel, eljdrdsokat.

ény egyérielmilen

1eos
er

R [ 52 [%-o0s érték | —
miikbdési gyakorlat | Erdsségek | - =
Ertékelése Fejl dé teriiletek - |
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MEGVALOSITAS

Onértélelési terflet Az intézmény a relevins parterckkel egy likidésben sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalédsitja.
Omértekelési M7 e . P PP - o
unt Az' tézmeny a digitalis t . ogidk és az online tanulasi eszkozok hasznélataval 6sztonzi az innovéciét a tanitasi és tanuldsi tartalmak és modszerek
terén, az iskoldban és a dualis képzdhelven egyarant.

Az Snértékelési szemponthoz kapesoléds elvirds

Intézményi miikddési gyakorlat Jeirisa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitélis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktiira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban ¢és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennck az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez szikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualls kepzohelyek
bevonisival a képzésben megjelennek az adott Agazatban j

hardverek és szoftverek, a termelést és a Igaltatash a.lkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény osztonzi és timogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatét az oktatok kérében és a dualis képzdhelyeken egyardnt.

A digitalis technologlak és az online tanuldsi eszkézok hasznilatat az oktatm
értékeléshen is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irinyok meghata al
a tovibbképzési lehetdségek biztositdsanal.

5. Ao lhooil

Ennéla p il azt kell megvizsgdini, hogy az i) iny » ik-e dig
oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitdlis oktatds

Jeltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az okiatdi tudds és az infrastruktiira teriiletén.
Vizsgdlni kell azt is, hogy a duélis képzdhelveket hogyan vonfék be a termelésben és

TR

a szelgdliatish teal) tt korszerti digitdlis eszkozok, szoftverek intézményi
i Eséb lamint hogy az oktatékat hogyan oszlonzlk a dlg/tahs

tananva;‘ok_," __.glesztesere, a digitdlis tarialmak, modszerek és eszkiszik h ilatdra.

Intézményi Szizalékos /%-os érték

mitkBdési gyakorlat | Erdsségel

értékelése Fejl 45 teriiletek
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézmény ben az eredményeket és a fol. kat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel ta ztjak ala.
Onértékelési | E1 — —
szempont Az intézmény Sséuiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres Hnértékelést végez.

onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, czen beldl
Kereteit, az eljarasrendet és mikodteti Onért
méréeszkozoket alkalmaz.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény

Az bnértékelési szemponthoz kapesolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa A

giranyitasi re ©

meghatirozza az &nértékelés szervezeti

tkelési rendszerét, indikatorokat és

Az intézmény rendszeres mérés és
onértékelést végez. Az onértéke

felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz

adatgyfijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
lés magaban foglalja az adatok gyiijtését €s
a belsd és a kiilsd partnerek bevonasara.

Az 6nértékelés soran az i

y

er ter

ket és fejl d iileteket hataroz

meg.
Ennél a 10 il azt kell megvizsgdlni, hogy az Onériékelés
beazi inGségirdnyitdsi és minSségfejlesziési rend

milyen szerepet 1011

gird
tovdbbd, hogy az intézmény
Kézikinyvh haidrozott eljd

szabdlvozds és a mitkodési gvakoriat

hogyan végzi az énértékelést a jelen Onértékelési

ében. Vizsgdini kell

. 7 :

rasrend int hogy az il
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g

P
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wyire van 6.
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Onértékelési tertlet | X1 ERELES .

Az intézményben az eredményeket ¢és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjdk ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az 8nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minsségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont ¢s elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

miikddtetését és eredményessépét

Az bnértékelési nthoz kapesolédé elvaris

Intézményi miikédési gyakorlat leirdsa

Az intézmény évente gyfijti a szakképzési indikétorokat, vizsgalja azok trendjét, az
Onértékelés soran vizsgélja a célkitizések teljestilését, a tanév végi beszamolok
megillapitisait, az el6z8 ériékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalbsulasit és eredményesség

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott folyamatmodell
alapjén szabalyozza és mikadieti az intézményi folyamatokat a v i~irdnyitasi, a
szakmai-képzési, a tAmogaté és erdforras folyamat-terilleteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikdtorokkal, a szabilyozés és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgélatéval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalbb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatss partereinek (tanulok, szilék,
munkatarsak, dudlis képzhelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az 6nértékelés soran az intézmeény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minbségcélok megvalésulasanak, a szakképzési indikétoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatéi értékelési rendszer eredmeényességének az onértékelése sordn az intézmény
erosségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a P il azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés sordn a stratégiai és a
mindségcélok  megvaldsuldsinak, a szakképzési  indikétoroknak, a partnerek
elégedetiségének, a szabdlyozott folvamatok, a cselekvési terv, az oklatdi értékelési
rendszer eredmé gének a mérése és érickelése megtoriénik-e, és hogyan.

Vizsgdini kell tovibbd, hogy az intézmény relevéns indikatorokat és parmeri méréseket
alkalmaz-e a fenti terdiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktaték ériékelési
rendszerének szabdlyozdsa, mikodietése és eredményei hogyan témogatjék az
intézményi célok elérését.
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredménycket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjdk ala.

| Onértékelési 3

szempont Az intézmény dnértékelése kiterjed az i

ény digitalis felké

12X

k és kormyezeti fenntarthatdsdgdnak a felmérésére és értckelésére is.

Az bnértékelési szemponthoz kapesolodd elviras

Intézményi milkddési gyakorlat leirdsa

Folled

Az intézmény méri és értékeli a digitdli ziiltséget a vezetdk, a katarsak és
a2 tanulok kordben. A digitalis felkésziltség értékeléséhez felhaszndlja az
indikétorokat, a partmeri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a komyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthaté  fejlddés  kovetelményeinek, a kémyezet-tudatossagnak, a
kémyezetvédelmi szempontoknak és intézkeds knek a megjelenését az oktatds és
képzés, és az intézményi mikodés teriletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kérnyezeti fenntarthatosaganak az
snértékeldse soran erdsségeket és fejl d5 terileteket hataroz meg.

Ennél a pontndl azt kell megvizsgdini, hogy az onériékelés sordn az intézmény
ligitdlis felkésziltségé ; k a mérése és értékelése

2 ] k és kornyezeti fenntarth
megtiorténik-e, és hogyan.
Vizsgdlni kell tovibhd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a digitdlis  felkésziiliségének  és a kornyezeti
fenntarthatésdgdnak az ériék lése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-

e az intézményi célokkal.

o MY

. Szazalékos /%-os érték T
mikbdési gyakorlat | Ergsségek |

értékelése Fejl do teriiletek

J!
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s : ERTEKELES
Onértékelésiteritlet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat r esen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel ta jak ala.
Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratéuiai célok elérése érdekében korai jelzrendszer mikodik.

Az dnértékelési thoz kapesolédé elvaras

Intézményi mikidési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagys megeldzése érdekében folyamatosan gylijti a
relevéans adatokat (pl. a tanulékra vonatkozé lemorzsolédssi és a hidnyzési adatokat,
az igazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmenyext) Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rend korai jelzérendszereit. Az i

elemzi az orszigos tanuléi komp iamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskoldzdsi tevékenység, duilis képzés, felndttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatiroz meg és nyomon kéveti azok
alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a
fejlesztends teriileteket ¢s fejlesztéseket indit,

Ennél a 1P il azi kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan ilja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-¢ azok értékelése, az értékelds kiterjed-¢ a
teljes érintett akralm korre és hogy az értékelések eredményei k l6dnak-e az

intézmeényi fejleszi tevékenységekhez. Vizsgdini kell azt is, hogyazmtezmeny

milyen lovabb: kordi jelzéseket ves: figyelembe, és a céljainak elérése érdekéh
hogvan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl réfuk.

Yiag poriz Szézalékos /%-os érték

miikddési gyakorlat | Ergasége}

értékelése Fejlesziends teriiletek

Megjegyzés:
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—
Onértékeldsi terilet | FELULVIZSGALAT(mszacsatolds JSejleszés)
| Azi

ény hasmositja az értékelés és a felilvizspalat eredményeit, megvaldsitia a szikséges visszacsatola

kat és fejlesztéseket.

Onértékelési 1
Szemront feilesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az intézmény az nértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedag6giai munka folyamatos

Az inértékelési szemponthoz kapcsolédé elviras

Intézményi mikédési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az Snértckelés és a killsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testilettel,

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatéroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dudlis képzohelyeket, a végzett tanulékat alkalmazé gazdalkodé szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtdsshoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A vi lasi mechani alapjén nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépitlése a
szakmai-pedagogiai munkaba €s az intézményi mitkddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkal a az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minéségbiztosiidsi Ciklus ,, Felillvizsgdlat,
Jejlesztés” elemét. Azt kell tehdt megvizsgdini, hogy hogyan elemzik, ériékelik és
haszndljdk fel az onériékelés és a kitlsd értékelés sordn megdllapitott erdsségeket és
fejl di teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeir a célok elérése
érdekéb kmai-ped i munka és az intézményi mitkdés folyamatos

L a
fejlesztesere hogyan van]ak be a parmereket a fejlesziends teriiletek, a fejlesztési
célok kijelilésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és vécrehaitdsdba,

pei<1

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikadési gyakorlat | Erdsségel T
értéhelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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| FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)

OsEfes s | Az intézmeény hasznositja az értékelés és a feliilvizsalat eredményeit, mepvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és feil k

Onértékelési | F2 . " C X . ot ai s . Sa o

ey | Av : és a feliilv i eljarasok t'amogatjak az intézmény tanulé szervezetként vald miksdését, a szakmai-pedagdg és
javitjak a 16k, a képzésben résztvevd lyek esélyeit,

Az dnértékelési szemponthoz kapesolids elvdrds

Intézményi miikiidési gvakorlat leirdsa |

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kévethetéen kapesolodnak az
énértékelési  folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitisdt. Az intézmény
énértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erbsségek és a

fejlesztend$ teriletek partnerek bevondsaval torténé meghatarozasat, a fejl 1dd
terilletek priorizélasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése sordn a vi olast. Az intézmény a fenti dnértékelési

ciklus alkalmazasaval képes tanulé szervezetként mitkddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontndl act kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az onertekeles és a

kills6 értékelés eredményeit hogyan A ilja fel szakmai-pedagogiai fejleszté:

Srdekéb ] jkusan (tud: , rendszeresen és médszeresen) alkalmazza-e
az EQAIETMmosegblzlost’tas: Clklusl Vi 2 ilni kell 1ovdbbd, hogy az intézmény
célok és a fejlesziések bsszhang k-e egymdssal, a szakmai-pedagdgi
Sejlesztések hogyan gatjdk a tamulékat, a két résztvevd személyeket,

hogvan, ]avnjak a munkaerd-) placr esélyeiket és hog\'an teremtenek hozzdadolt értéket

az i 1y partnerei .

Intéameényi Szézalékos /Ye-0s érték o -

miikddési gyakorlat | Erdsségel

értékelése Fejlesztends teriiletek -
Megjegyzés:
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Onértékelési terillet Az intézmény hasznositja az értékelés és a felillvizszalat eredmeénveit, megvalésitja a szitksépes visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés) T _‘

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdve teszi az értékelés és a feliilvizspalat eredményeit.
Az onértékelési szemponthoz knpesolédd elviris | Intézményi miksdési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszigos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknck. Az intézmény maga donti e, hogy mely partnerek szimdra és hogyan,
milyen forméban teszi nyilvénossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozé szakképzési jogszabdlyok értelmében azonmban a kiillsé  értékelés
eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozoit fejlesztési ceélokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a parmmerei szémdra, azok megvalositdsban szamit a
kozremikodésitkre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény milyen médon és ‘
milyen formdban biziositja a partneri kir 1djékoztatdsdi az értékelés és a
felalvizsgdlat eredményeirdl: mely partnerek szdmdra milyen csatorndkon

keresztitl, milyen forumokon, milven gyakorisdggal, milyen felel6si rendszerben ‘

Slald

teszi elérhetGvé, ismertté az ér

k, visszajelzések eredményeil. e _‘

Inté&zményi Széizalékos /%-0s érték
miikodési gyakorlat | Erdsségel

értékelése Fejl 36 teriiletek
Megjegyzés:
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Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szima és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési médja:

A projekt vezetje:

A projekt idétartama:
|

Cselekvési terv

Feladat Felelés | Résztvevik| Eréforrdsok| Idétartam | Hatiridé Moédszer Elvirt eredmény
Ssz.
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Az intézményi 6nértékelés soran elvégzendo feladatok

1. Az intézményi Snértékelés el6készitése

Az el6készitd szakasz célja egyrészt, hogy az Snértékelést felkésziilt munkatdarsak végezzék, masrészt, hogy
az onértékelés megvaldsitasahoz a munkatdrsak egyeztetett, dokumentalt tervvel rendelkezzenek. Az

elokészitd szakasz harom 1épésbal All.

1.1. Az oktatéi testiilet tijékoztatisa az Gnértékelésrél

Az 6nértékelés megkezdése elott az oktatoi testiilet tajékoztatast kap az 6nértékelés céljardl, az Snértékelési
munka és folyamat részleteirdl, az elvégzend feladatokrdl és az elvart eredményrél, a munkatarsak
feladatokba val6 bevonasarol. Ezek a feladatok vezetdi felhatalmazést is adnak a munkéhoz. A feladatok
ismertetésén til a munkatarsak érdeklédésének a felkeltése, a felmertild kérdések megvalaszolasa képezi
az oktatoi testiileti tajékoztatd elsddleges céljat.

A tijékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi timogatassal. Fontos, hogy az intézmény vezetése tdmogassa
ezt a munkat, hiszen az 6nértékelés egy fontos vezet6i eszkoz az intézmény szakmai-pedagogiai fejlesziése
terén.

A csoport tagjai tdjékoztatdst adnak az oktatdi testiilet részére az onértékelés céljardl, az elvart
eredményeir6l, az EQAVET Keretrendszer céljardl, felépitésérdl, eloényeirdl, hozzaadott érickérdl, az
onértékelés folyamatarol, a sziikséges erdforrasokrol. A tajékoztatd keretében bemutatnak egy dnértékelési
szempontot és a hozz4 kapcsolddd elvrdsokat. Osszevetik az intézményi gyakorlattal, igy szemléltetve az
Snértékelés modszertanat és az eredményt, amely az onértékelésen alapuld fejlesztésekben jelenik meg.

A tajékoztatorol egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmii) 6sszefoglalé anyag is késziil, amelyet megkap
minden oktaté.

1.2. Az onértékelésben résztvevé munkatirsak felkészitése

Az Onériékelés szakszerli megvaldsitisa érdekében a részt vevd munkatarsakat fontos felkésziteni a
feladatukra. Ezt az oktat6i tovabbképzésen részt vett MICS tagok tartjék, a képzés Snértékelésre vonatkozo
tematikdja alapjan és az ott dtadott segédanyagok felhasznéldsaval (minimélisan magaban foglalja az
EQAVET alapi intézményi 6nértékelési szempontsort, az 6nértékelési folyamat €s modszertan rovid
leirasat, valamint az 6nértékelési munka sablonjait).

A felkészités célja, hogy az Onérickelésben részt vevd munkatérsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulméanyozzik €s egységesen
értelmezzék az onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. A kozds munka sordn a szempontokhoz
kapcsolt értelmezések (elvirasok) segitségével meghatarozzak, mit jelentenek az egyes onértékelési

szempontok a sajét intézményiik miikodésében. Attekintik az egyes szempontokhoz rendelt intézményi
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folyamatokat és szakképzési indikatorokat, az intézményi sajatossagok figyelembevételével sziikség
szerint kiegészitik.

Az onértékelést végzd munkatirsak alkalmazni tudjak az Snértékelés modszertanat, az énériékeléshez
hasznalt eszkdzoket, munkasablonokat, valamint helyesen értékelnek, és megfeleld mddszerrel hatdrozzak
meg az erdsségeket, a fejlesztendé teriileteket és a fejlesztési célokat.

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az dnértékelés megvaldsitasanak munkatervét a MICS — vezetdi tamogatassal és az 6nértékelésben részt
vevo tébbi munkatars kézremiikdésével — elkésziti. Ez alapjan a feladatok és a megvaldsitashoz szitkséges
erbforrasok tervezhetdek lesznek. Az onértékelés folyamatdt ugy kell iitemezni, hogy az 6nértékelés
eredményeként elkésziild cselekvési terv jovahagyasara a fenntarténak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az Onértékelés megvaldsitdsi folyamatét, 1épéseit, feladatait. A
munkaterv rogziti azt is, hogy az 6nértékelést végz6k hogyan osztjak fel egymias kozott a feladatokat, kik,
mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen iitemezés szerint végeznek.

A feladatok felosztésa torténhet egyrészt az Osszetartozé Snértékelési szempontok alapjan, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés, Feliilvizsgalat), masrészt az
Onértékelésben részt vevd munkatdrsak ismeretei, tapasztalatai szerinti felosztas alapjan: ki mely
tertiletekkel (6nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel az intézményi
miikddés tekintetében.

Az intézményi onértékelést kétévente kell elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd
feladatok is, mint az indikatorok évenkénti gytijtése és elemzése. Az dnértékelés atfogé munkatervét igy a
teljes kétéves megvaldsitasi folyamatra késziil el és az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat

a MICS éves Onértékelési munkatervében részletesen meghatarozza.

Az dnértékelési feladatokat — nagy 1épésekben — be kell épiteni az intézmény éves munkatervébe.
Az 6nértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:
¢ az onértékelési munka célja, elvart eredmények;
* amegvaldsitidshoz szitkséges feladatok, 1épések;
¢ afeladatok hatarideje és litemezése;
* az onértckelés megvaldsitasahoz sziikséges erbforrasok tervezése:
- emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kdzremiikodé munkatérsak),
- infrastrukturalis er6forrasok (terem, szdmit6gép, nyomtato, projektor stb.),

- pénziigyi eréforrasok.
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Az onértékelés munkatervét a MICS csoport tagjai készitik el, amelyért a MICS vezetéje a felelds. Az
elkésziilt munkatervet a MICS vezetSje egyezteti az intézmény vezetésével, és az Onértékelésben
résztvevokkel. A munkatervet az intézmény vezetésének kell jévahagynia, csak ezt kovetden ismerik meg

a munkatarsak.

2. Az intézményi onértékelés végrehajtisa

Az 6nértékelést végzd munkatarsak az EQAVET alapu intézményi nértékelési szempontsort, mint elvaras-
rendszert figyelembe véve leirjadk az adott teriileten az intézmény mikodési gyakorlatit, majd ezek
elemzése, értékelése alapjan rogzitik az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép
alapjan az intézmény vissza tud csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb
miikddési folyamataiba.

Az 8nértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato.

2.1. Informacié- és adatgyiijtés

Az informécio- és adatgytijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, lépése, amely az
onértékelési szempontsor és az intézményi milk6dés alapos és mély ismeretét igényli. Az informacio- €s
adatgytijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolodé elvarasokhoz rendelten
az intézmény megkeresse és Osszegezze mindazokat az informéciokat, adatokat, tényeket, eredményeket,
indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre dllnak.

Ossze kell gylijteni egyrészt azokat a médszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek
bemutatjadk, hogyan mikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikddése sordn milyen
eredményeket ért el a célok, indikdtorok megvalésuldsa, a folyamatok miikddtetése, a partnerek
elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informaci6- és adatgyiijtés soran sziikséges tisztdzni, milyen informécidkra és adatokra van sziikség,
és hogy milyen forrasokbdl, illetve ki(k)tdl gyijthetéek be ezek az informdacidk, adatok.

Az informacié- és adatgy(ijtés sordn — a munkatervben meghatdrozott felosztds szerint (lasd az 1.3.
lépésben) és a munkatarsak széles korének a bevondséval — az intézményben Osszegylijtik az egyes
dnértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informacidkat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek feltirasat, azonositasat timogatjak, azaz az
intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazésa révén elért eredményeit.
Ehhez a MICS tagjai — az dnértékelésbe bevont intézményi munkatérsakkal egyiitt — attanulmanyozzak,
kozosen értelmezik az Onértékelési szempont- és elvaras-rendszert (lasd még az 1.2. 1épést).
Meghatérozzak, hogy az intézményi miikddés feltarasdhoz az intézményen beliil kitél és honnan lehet a
szilkséges és megfeleld informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell 4ttekinteni.

83/145



Az intézményi Onérickelés sordn alkalmazott informdacio- és adatgyijtés meghatdrozé médszerei a

dokumentumelemzés, a kérdbiv és az interju.

A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni, dsszegyiijteni.
Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miikédés-szabdlyozd
dokumentumokat ( SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belsé szervezeti dokumentumokat (belsd
mérési rendszer €s az éltala szolgaltatott adatok, szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamoldk).
A kérdéivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a
felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Az intézmény az Onértékelése soran a kétéves Onértékelési ciklusban legaldbb egyszer kérd6iv
segitségével vizsgdlja a partnerek — a sziilok, a tanulok és az oktatok — elégedettségét (3-4-5. sz.
mellékletek), tovabba a dudlis képzbhelyek és a végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodd szervezetek
szintén elégedettségmérd kérdbivet (6-7. sz. mellékletek) toltenek ki.

A partneri kérdéivekben szerepl6, kitelezoen alkalmazandé kérdéssorokat az intézmény igény szerint
kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.
Az interjik segitenek olyan miikédési elemek feltarasidban, amelyek nem rogzitettek irasban, viszont
az intézményben miik6d6 gyakorlat. Interjiikat lehet folytatni példéul a folyamatok feleldseivel, az
intézményvezetdkkel, a munkakdzosségek vezetbivel, a partneri kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben
segithetnek a leirt szabdlyozisok és a valés miikodés Osszevetésében, illetve tovdbbi adatgyiijtési
forrasok azonositdsaban is. Ugyelni kell arra, hogy az interjik sorin begytijtétt informacidk, az

interjikbdl szarmazé kovetkeztetések is tényszeriiek, konkrétak legyenek.

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirisok

elkészitése

Az nértékelést végzd csoport az adott 6nértékelési szemponthoz kapcsolodéan az intézmény oktatasi-

nevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott médszereinek tényeken alapulé feltardsaval az

intézményi miikddési gyakorlatot tényszer(i leirja.

A mikddési gyakorlat lefrdsahoz, annak meghatirozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott tnértékelési

szempont az intézmény miikddésében, milyen miikodési elemek, teriiletek tartozhatnak hozza, segitséget

nytjt az Onért€kelési szemponthoz kapcsolodd elvaras, szdveges magyarazat, értelmezés, és ennek

részeként az az Gtmutatas, hogy mit is kell vizsgdlni az adott szempontnal az dnértékelés soran.

Az intézményi miikddési gyakorlat leirasandl az aldbbiakat célszerli szem el6tt tartani:

* Van-e jol azonosithaté folyamat az adott szempont, elvards megvalésitisara, és e folyamat

végrehajtasa sordn milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?
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- Miéta és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott médszereit, gyakorlatdt az intézmény?
»  Mennyire jellemzd (,,mindennapos™) ezeknek a moédszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és
mennyire terjed ki az alkalmazés a teljes intézményre?
o Megvizsgilta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
médszerei szakmailag megfelelek, eredményesek-e?
 Hogyan &s milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleloségét?
A feliilvizsgalat &s sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, illetve
tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?
Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa soran kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét tényeket,
és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ugyelni kell arra, hogy folyamatba helyezve keriiljon
leirasra az adott tevékenység és az intézményi miikddési gyakorlat. A tényszeriiség érdekében a mikddési
gyakorlat lefrdsa sordn az aldbbi elemeket kell bemutatni:
* ki (vagy kik),
*  mit,
»  mikor(t6l),
* hogyan,
* milyen rendszerességgel,
*  miért,
+ milyen szabalyozé dokumentumok, belsé szabalyok alapjan
végez(nek) tevékenységeket a kérdéses tertileten, és hogy az intézménynél miik6dd gyakorlat mennyire van
sszhangban a mitkddtetésre kialakitott szabalyozassal.
A miikédési gyakorlat leirdsa soran az intézménynek szovegesen kell az adott onértékelési szemponthoz
kapcsolédé mikddési gyakorlatdt bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET alapll intézményi
onértékelési szempontsor minden egyes szempontjdhoz ki kell fejtenie az alkalmazott miikddési
gyakorlatat.
Az intézményi miikodési gyakorlat lefrasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan, Miért?
kérdésekre, tovabba az adott Snériékelési szempontra / elvérdsra vonatkozik, konkrétan arra és annak
minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat k6zdl, hanem valos informécidkon, tényeken,
gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolodd indikatorok,
intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési

szempontokra vonatkozéan minél tobb, az intézményre jellemzd adatot, indikatort, elégedettségmutatot
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és/vagy eredménymutatét kell meghatiroznia az intézménynek, valamint az &nértékelés sordn csak a
tényeket kell lefrni, és keriilni kell a tényekkel al4 nem tdmasztott megallapitdsokat, megfogalmazasokat.
A kdvetkezd 6nértékelés sordn mar csak az intézményi miikddési lefrdsok feliilvizsgalatat és korrekci6jat
kell az intézménynek elvégeznie.
23. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak vald
megfeleloségének szizalékos / %-os értékelése
Ebben a lépésben a bemutatott intézményi miikodési gyakorlatok elemzése és értékelése valosul meg. Az
intézmény miikddésének értékeléséhez meg kell hatdrozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott miikodési
gyakorlat mennyire felel meg az 6nértékelési szempont altal meghatéarozott elvart intézményi mitkdésnek.
Fel kell tarni és rogziteni kell a hidnyossagokat, problémékat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi
miikddik jol.
Az adott dnértékelési szempont és a kapcsolédé elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan kell
megadni, az alabbi értékelési kategoridk alkalmazasaval.
Ertékelési kategoridk:

nem felel meg részben megfelel tébbnyire megfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

2.4. Erésségek és fejlesztendé teriiletek meghatirozisa az intézményi miikédésben

Az intézményi miik§dési gyakorlat 6nértékelése sorin

» amikodési gyakorlat leiras,

* az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

* azadott 6nértékelési szemponthoz kapcsolédd, az intézmény eredményességét az adott teriileten jelzé
szakképzési indikatorok értékelése,

* akapcsolédo folyamatok miikédésének az értékelése,

* akapcsolddd partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

* acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvaldsult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése

alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 miikodési gyakorlatokat, erdsségeket és

problémakat, hidnyosségokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania, régzitenie.

A problémdk, hidnyossagok, fejlesztend6 teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi fejlesztések

— fontos az intézmény erdsségeinek a feltédrasa, Ssszegzése is. Az intézmény ezekre tamaszkodhat a

fejleszt6 munka sordn, és szakmai-képzési tevékenysége, miikddése ezek erdsitésével valhat még

sikeresebbé, eredményesebbé.
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Fejlesztends teriilet(ek) meghatarozésa azon dnértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a megfeleloség
szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatérozhat az intézmeény, ha a
szdzalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezo.)
Az onértékelés soran az intézményi miikodést és eredményeket az aldbbi szempontok mentén kell vizsgalni:
* Az intézmény az adott 6nértékelési szempont éltal elvart miikddési gyakorlatot alakitott ki.

Ennek keretében vizsgalni kell a miikddési gyakorlat

kiterjedtségét az adott Snértékelési szempontra vonatkozdan,

kiterjedtségét az intézményre vonatkozdan,
e szabélyozottsagat, egységes miikodtetését,
o idébeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodést alakitott ki, amely az intézmény céljain
és a relevans partnerek elvéarasain alapul.

+ Az intézmény a vizsgalt tevékenység terlileten egyértelmii szabélyokat alakitott ki, jol definidlta a
tevékenység megvaldsitasinak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

* A kialakitott szabélyokat, a sikeres megval6sitishoz szitkséges mértékben, irdsban rogzitették.

e Az eldirasoknak, belsé szabilyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehajtésa az
intézmény mindennapi gyakorlataban.

o A kérdéses teriiletre kialakitott j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkakozosségében alkalmazzdk.

e A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozéast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden
esetben alkalmazzak.

o+ Minden szikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszer(i adatokkal, amelyeket —
ha van r4 méd — dsszehasonlitanak més hasonlé intézmények eredményeivel.

e Az indikdtorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javulo tendenciat
mutatnak.

» A sajat célokat elérik, illetve tilteljesitik.

« Az indikétorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld miikodési
teriileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendd teriilet lesz. A

fejlesztend teriiletek kozé tartoznak még azok a miiksdési elemek, teriiletek is, amelyekkel kapcsolatos

elvarasokra az intézmény nem tudott vélaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem foglalkoznak az

adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintendé tovabbé, ha az intézmeény egy
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adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési,
értékelési adatokkal alatdmasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

Hasznos lehet, ha az adatgytijtés és elemzés, értékelés soran felmeriilt 6tleteket, fontos informécidkat
menet kozben az 6nértékelési munkasablon (9. sz. meliéklet) ,,Megjegyzés” rovataban rdgzitik az
onértékeldk.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldési javaslatokat, hanem az elemzést segité otleteket, megallapitasokat
fogalmazzanak meg. Itt lehet rogziteni az értékelés soran feltart olyan megjegyzéseket is, amelyek
segithetnek példaul a fejlesztend6 teriilet okainak feltarasaban. Az értékelés soran azonban keriilni kell,
hogy mér a tények attekintése soran megfogalmazzak a problémadk okait, illetve megtérténjen a konkrét
megoldasi javaslatok kidolgozasa.

Az intézményi mikodési gyakorlatok értékelését elsé korben az onértékelésben részt vevd, az adott
onértékelési szemponttal a kezdetekt6l dolgozé munkatarsak végzik el, és javaslatot tesznek az erdsségekre
és a fejlesztendd teriiletekre.

A végsd érickelés, az erbsségek és a fejlesztendd terilletek konszenzussal torténé meghatirozasa
csoportmunkéban valésul meg.

Az onértékelés elkészitésénél elsbsorban a nagyobb jelentGségli, az intézmény fejlédése szempontjabél

meghatarozé erSsségeket és fejlesztési lehetdségekre fokuszalunk.

2.5. Erdsségek és fejlesztendé teriiletek dsszesitése

Az erdsségek és a fejlesztend6 teriiletek intézményi szintli Osszesitése sordn a MICS attekinti az
onértékelést, és konszenzussal meghatirozza az 6nértékelésen beliili kapcsolatokat, 5sszefliggéseket kiilon
az egyes dnértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és kiilon a fejlesztendd teriiletek kozott.
Atekintiaz egyes szempontokban azonositott erésségek vagy fejlesztendé teriiletek Osszefliggéseit, és igy
az intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfeleld miikodését erésitik meg,
tamasztjak ald. Vizsgélja, vannak-e olyan er6sségek vagy fejlesztend§ teriiletek, amelyek azonos okokra
vezethetdek vissza, ezért kezelésiik is azonos médon torténhet.

Az intézmény elkésziti az Erosségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Ssszesitett listajat,
Osszekapcsolva az Osszetartozd erGsségeket és az Osszetartozé fejlesztendd teriileteket. Ebbél a listabdl
l4that6, hogy hol sziikséges a beavatkozds, annak érdekében, hogy az intézményi milk6dés megfeleljen az

Onértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzésspecifikus elvardsoknak.

2.6. A fejlesztendé teriiletek rangsorolisa
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Az Erésségek és a fejlesztends tertiletek intézményi szinten dsszesitett listdjanak elkésziiltét kovetSen egy
kiilén 1épésben meghatérozasra keriilnek az dsszegzett fejlesztendo teriileteken beliili prioritasok, elkésziil
az intézmény fejlesztendo teriileteinek priorizalt listdja.

A rangsorolds eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett listajaban
szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt
listaja.

Az intézményvezetd részt vesz az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitésében, valamint a

fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban, biztositva a vezetdi kontrollt.

2.7. Oktatéi testiileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrol
Az 6nértékelés eredményeit az oktatéi testiilet tagjai megismerik, megyvitatjdk és elfogadjék, tovabba

kijelslik a megvaldsitando fejlesztéseket.

2.7.1. Az 6nértékelés eredményeinek bemutatisa az oktatéi testiiletnek
Az oktatoi testiileti elbterjesztést megelézden a MICS az intézményvezetd kozremikodésével — az
intézményi 6nértékelés és a hozza tartozd elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erésségek €s a
fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Bsszesitett listdja, a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja
alapjan — meghatérozza, hogy milyen informaciokat és milyen forméaban szeretnének megosztani az oktatoi
testiilettel, annak érdekében, hogy kozdsen kijeldlhessék a fejlesztési irdnyokat. Az oktatéi testiileti
el6terjesztés két £6 elembdl 4ll: az onértékelési dokumentaciobol és a szobeli prezentaciébol. A szébeli
prezentacio szerkezete az alabbi:
o Az dnértékelés célja.
* Az dnértékelési munka folyamatanak és médszertanénak attekintése.
o Az dnértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miikodés f6bb erdsségei, azaz, hogy mi
miikadik jél, miben felelnek meg az Snértékelési szempontoknak?
o f6bb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen fejlesztéseket kell
inditani a jovében az 6nértékelési szempontoknak val6é megfelelés érdekében?
* A kivéalasztandé fejlesztendd teriiletekre tett javaslatok.
A rdvid, attekintheté prezentacié objektiv, hiteles helyzetkép alapjan ismerteti az erbsségeket és a

fejlesztend teriileteket, Az intézményvezetd és a vezetés tobbi tagja is részt vesz a prezentacion.

2.7.2. A megvalésitandé fejlesztések kijelolése
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A MICS-nek a Fejlesztend§ teriiletek rangsorolt listdja alapjdn az intézményvezetdvel egyeztctett
javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetSen, és ezeket el6 kell terjesztenie az oktatoi
tantestiilet szimdra abbdl a célbdl, hogy az kivalassza és dontstn arrdl a 3-6 relevans fejlesztend6 teriiletrél,
amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

A min. 3 fejlesztés kivalasztasandl figyelembe kell venni az intézményben mar folyamatban 1évé
fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések iitemezését is, hogy ne

korlatozzak az elindithat6 0j fejlesztések szamat.

3. Az intézményi onértékelés kivetése, tovabbi lépései
Az onértékelést kovetd 1épések a fejlesztés, beavatkozas és ezek eredményének értékelése, bemutatdsa az
oktatoéi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak é€s az intézmény relevans partnereinek.

Az intézményi mindségfejlesztd tevékenység 1épései:

3.1. Fejlesztési célok meghatirozisa

Az intézmény az Snérickelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztend§ teriiletekre fejlesztési célokat
hatdroz meg. Kitlizésilket megel6zi a problémak okainak a feltardsa és elemzése. A célok
megfogalmazasindl mindenképpen ligyelni kell arra, hogy az pontos, konkrét, megvalésithato, mérheto,
realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztends teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért
nem felel meg az intézményi miik6dési gyakorlat az onértékelési szempont elvardsainak) és valdban a
probléma, hidnyossdg, fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze,

A cél megfogalmazasandl igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben térténjen, és

hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizétt célokat.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositisa
A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalésitasdra cselekvési terv terveket (2.3. sz
melléklet: Cselekvési terv munkasablon) kell készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatdi testiilet
fogad el és a szakképzési centrum hagy jova.
Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési terv késziil, Osszehangolva az intézmény éves
munkatervével, hogy elegendé er6forras alljon rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok
megvalésitisahoz.
A cselekvési tervek tartalmazzak az aldbbiakat:

* afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

* afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

* afeladatok litemezését (idéigény, hataridd);
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+ afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikddo);

» afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;

* afejlesztés megvaldsitasdhoz szitkséges erdforrasokat.
A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitisa nem a MICS, hanem az
Fejlesztési Csoportok (FCS) feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans kompetenciakkal
rendelkezd vezetSk, munkatirsak (oktaték, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiilsé szakértdt is
bevonhatnak ebbe a munkaba. A feladatok koordinalasa és az nértékeléssel vald 6sszhang biztositasa
érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Az FCS-k vezetdi felhatalmazissal végzik
munkdjukat.
A cselekvési tervek megvaldsitisdnak folyamatdban rendszeresen tdjékoztatni kell az intézmény
munkatarsait a feladatok megvalésulasanak 4llasérdl, arrdl, hogy hol tart és milyen eredményesen folyik a
fejlesztd csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informaciéatadas és kommunik4cié biztositja, hogy a
munkatarsak megismerjék az elért eredményeket, 14ssak a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak

kapcsolédni a fejlesztésekbe, segitve a fejlesztések megvalositasat.

3.3. Cselekvési tervek megvalésulasanak értékelése

A fejlesztések megval6sitasat kivetéen — a kovetkezd onértékelés sorin — értékelni kell, hogy a befejezett
fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az 5nértekelési
szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolédé kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt
fejlesztés elérte a kitiizott céljat, az intézmény elsédleges feladata a szabélyozott mikodés biztositdsa, azaz
az 0j folyamat miikédtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, Ugy az intézménynek
korrekciot kell végrehajtania, vagy eléfordulhat, hogy ©j fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre
vonatkozdan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkavek is biztositjak, hogy a fejlesztési folyamat
ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvalositasat a tanév végi értékelések
soran a mérfsldksveknek megfelelden értékelni kell. A kdvetkezd Snértékelés soran szilkséges értékelni a
fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi

folyamatszabalyozasként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.

4. Osszegzés az 6nértékelés megvaldsitisanak tapasztalatairél

Az bnértékelés folyamatinak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka attekintését,
értékelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az dsszegytjtését, valamint az dnértékelés
intézményi folyamaténak, médszereinek és eszkbzeinek a feliilvizsgalatat és javitdsat az Snértékelés még

hatékonyabba fejlesztéséhez.
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Ennek sorén at kell tekinteni az $nértékelés folyamatanak mar elkésziilt szabalyozasat, és megvizsgalni,
hogy sziikséges-e a folyamat médositisa, illetve hogy az tnértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a
szabalyozésban rogzitett folyamatnak. Az intézmény a fenntarthatoség érdekében irdsban rbgzitse az
Gnértékelés tovabbfejlesztett folyamatat.
A végs6 cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitisa és folyamatos, hosszatdvon tdrténd
mitkSdtetése. Az Snértékelési rendszer kialakitdsa soran az alabbi szempontokat sziikséges atgondolni:
*  Mi az 6nértékelés célja? Mit vér el az intézmény az onértékelés alkalmazasat6l?
*  Melyek az 6nértékelés soran alkalmazott médszerek €s eszk6z5k?
* Mi az 6nértékelés eljarasrendje?
* Hogyan gytjti, biztositja az intézmény az onértékeléshez sziikséges informaciokat, adatokat,
tényeket?
* Hogyan torténik az eredmények felhasznélésa, a fejlesztések meghatarozasa?
* Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolds, az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus szisztematikus alkalmazédsa?

3. Az intézményi dnértékelés sablonjai
Az intézményi 6nértékelés soran az alabbi sablonokat alkalmazza az intézmény:

« Partneri elégedettségmérés kérdéivei (tanuldk, oktatok, dualis képzdhelyek és a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek részére) — 2.sz. melléklet

+ Onértékelési munkasablon (elektronikusan IKK onertekeles uj munkasablon
excel fajl)

* Cselekvési terv sablon

92 /145



VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezet6i onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatirozisa

Az intézményvezet6i onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert az
el6készitd 1épéseket kovetben a vezetd akkor kezdheti meg nériékelési tevékenységét, ha az
intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikddési gyakorlat Snértékelési
szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valé megfeleldsség értékelése, az
értékelés indoklasa és az erOsségek, fejlesztendd teriiletek meghatdrozdsa. Mindezek és az
intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirél szolé partneri visszajelzések
szolgaltatjak az intézményvezetdi Onértékelés alapjat. A partneri kérnek az oktatékat, és a

munkaeré-piaci partnereket (dualis képzShelyek oktatdi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezetdi dnértékelés elokészitése

e

2.1.1. Az elvarasok mentén a MICS 6sszedllitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet, és a munkaer6-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat. A partneri
kérdbivek osszeallitasat segitik az 5.2. sz. melléklet kérddivei (Az intézményi onértékelés és az
intézményvezetli onértékelés keretében a dudlis képzdhelyek elégedettségét méré kérdoiv, Az
intézményi onériékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzé intézményben
végzetteket foglalkoztaté gazddlkodo szervezetek elégedettségét mérd kérdoiv;, tovdabbd Az
intézményvezetli dnértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérs kérdéivsablon). A MICS
doént a sablonokban 1év8 kérdések esetleges kiegészitésérél az intézményi sajatossdgoknak
megfeleléen. A kérdbivnek a sablonok kérdéseit mindenképpen tartalmazniuk kell.

2.1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

2.1.3. A MICS o6sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét

tartalmazé dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetdnek.

2.2. Az intézményvezetdi dnértékelés végrehajtisa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek soran
2.2.1. megvizsgilja és elemzi
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* az intézményi 6nértékelés soran Snértékelési szempontonként megfogalmazott miikodési
gyakorlat leirasokat, a mlkodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a
szempontonként feltart erosségeket és fejlesztendd teriileteket,

+ az ¢értekelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkajara vonatkozé partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

2.2.2. elkésziti egy intézményvezetdi Snértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza és leirja a sajit magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, Ggy,
hogy egy-egy erbsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb Onértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az osszegytjtstt fejlesztendd teriiletek alapjan
milyen fejlesztéseket kivdn megvaldsitani sajit tevékenységére vonatkozéan, tovabba rdviden
kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi Oszténdzte a vélasztasat, milyen vezetdi
képességek, kompetencidk fejlddését célozza meg azokkal. Az intézményvezet6nek sajat
fejlesztési céljai kivalasztdsanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozdan
meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik,
osszehangolasuk a minoségfejlesztés eredményességét néveli. A fejlesztések eredményessége

érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizése javasolt.

2.3. Az intézményvezet6i onértékelés kovetése, tovabbi lépései
Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és

megvalositasara cselekvési tervet (5.3.2. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

. a fejlesztés eredményes megvalositisdhoz sziikséges feladatokat;
. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

. a feladatok titemezését (id6igény, hataridd);

. a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kbzremiikdo);

. a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

. a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az clkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi a szakképzési centrumnak.
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3. Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevéans partnerekkel kozosen kialakitott

stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat

tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok
tilkrozik az eurdpai, orszagos és
regiondlis szakképzés-politikai célokat.

T2

Az intézmény egyértelmilen
meghatérozza a célokat és figyelemmel
kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket
gy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék
a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és
az egyéni képzesi igények
meghatarozésa érdekében konzultaciot
folytat a relevans partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatédrozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos
feleldsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitaséba.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
korét és egytittmiikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény vezetdje a jogszabdlyokra
alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a
szakképzésre vonatkozd célok meghatdrozdsdt, az intézményi innovdcié dsztbnzését és
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kizott
megjelennek-¢ a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere dsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja,
szervezi a célok egyértelmil és megalapozott meghatdrozésdt és azok mérhetSségének
biztositdsdt, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyltja és szervezi a képzések
és a képzési programok stratégiai célokkal vals 6sszhangjdt, és ebben milyen személyes
Jeladatot vdllal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény vezetSje hogyan irdnyitja,
szervezi a képzési igényeket megjelenits relevdns partnerekkel folytatott konzultdcio
megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsdt, és ezekben a tevékenységekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a
helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetGje hogyan irdnyitja,
szervezi @ minGségirdnyitdsi rendszer kidolgozdsdt, és milyen személyes feladaiot vdllal a
mindségirdnyitdsi rendszer kialakitdsdban és miikidtetésében.

Vizsgalni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek
kiizott irdnyitja, szervezi a mingségirdnyitdsi tevékenységet és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitdssal kapcsolatos felelGsségi koroket.

Ennél a scempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja,
szervezi a munkatdrsak, kilonisképpen az okiatdi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasdban, illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéb
szabdlyzatokban meghatdrozott modon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

Ennél a scempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja,
szervezi a munkatdrsak, killonosképpen az oktatéi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitdsdban, illetve hogy a jogszabdiyokban és az egyéb
szabdlyzatokban meghatdrozott médon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

Ennél a scempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezelGje hogyan irdnyitja,
szervezi az intézmény killsG és belsG parmereinek azonositdsdt és ebben a folyamatban
milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitdsaban, és milyen konkrét feladatokat
vdllal ebben az egyiitimiikodési rendszerben.

Vicsgdlni kell tovabba, hogy a partneri egyiitimitkidés tervezése sordn az intézményvezetd
hogyan alakitia ki a partnerek bevondsdt az intézmény dontéshozatali folyamataiba.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és
szervezi a biztonsdgos adatkezelés és adattovdbbitds rendjének kialakitdsadt és abban
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan irdnyitia és szervezi a mindségirdnyitdsi
tevékenységekbil szdrmazo adatok kezelését és a kizérdekii adatok nyilvdanossdgdnak
biztositdsat.

Megval6sitas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a
kitiizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont
M1
Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek
megvaldsitasat a szilkséges erbforrasok
elosztisaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tamogatja a szoros
szakmai egyiittmiikodésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dudlis képzohelyekkel torténd
egyiittmiikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvalosul az oktatok
egyittmikodése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
osszhangban mikédik az oktatok
tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokézponth intézmény szakmai
programja lehet6vé teszi a tanulék
szaméra, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az inértékelési szemponthoz kapcesolédé elviris

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
humdn és az anyagi eréforrdasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkoddst az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan vonja
be az intézmény munkatdrsait az erdforrds-elosztds sordn alkalmazott alapelvek
meghatdrozdsdba és hogyan biztositia a munkatdrsak egyenletes terhelésél.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetGi
Jfeladatait a vezetdtdrsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan mitkidteti az
egyiittmiikodési rendszert a relevdns partnerekkel, az egyiittmiikddd partnerek kozotti
munkamegosztds kialakitdsdaval és az egyéni feladatok meghatdrozdsaval hogyan
biztositja az intézményi célok elérését, milyen midon biztositja az oktatok és a dudlis
partnerek osszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgdini kell azt is, hogy az intézményvezetG személyes részvételével hogyan észtonzi,
tamogatja a teljes partneri kir bevondsdt és részvételét az egyiitimitkodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikicids csatorndkon kommunikal és
osztja meg a szitkséges informdcickat a parinerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valé
egyiittmitkidésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézményvezetd hogyan irdnyitja,
szervezi a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési
programban dokumentdlt kizos oktatdsi tevékenységet, hogyan mitkidteti az oktatok
egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgadlni kell, hogy hogyan szervezi, irdnyitja a belsG
kommunikdciot, milyen médon miikidieti az informdcioaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikdcidgjaval hogyan
biztositja az oktatdi egyiittmitkidések hatékonysdagdt az intézményi célok
megvaldsitdsdban. Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan tdmogatja
és Osztdnzi a belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztdst, az eltérd tuddssal,
képességekkel, készségekkel rendelkez§ kollégdk egyiittmikidését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktaték egyiittmitkodésérdi a kiemelt figyelmet igényl
tanuldk tamogatdsa esetén, hogyan irdnyitja a korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében
torténd egyiittmitkidést, mindehhez milyen szervezeti mikidltetést, kereteket biziosit
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok
figyelembevételével alakitia ki és miikodteti az oktatok tovébbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezelGidrsail és az oktatii testiiletet. Vizsgdlni kell azt is, hogy a
tovabbképzések kivdlasztdsdval hogyan biztositja az intézményvezeld az intézményi célok
és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az ésschangjit,
Vizsgalni kell tovdbbd, hogy a tovibbképzéseken megszerzett tudds megoszidsdt és annak
az oktatdi kor tanitdsi gyakorlataba toriénd beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti
eld, hogyan dsztonzi.

Vizsgadlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.
Ennél a szemponindl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia azt,
hogy az intézmény szakmai programjdban megjelenjenek azok a stratégick, alkalmazands
modszerek, munkaformadk, amelyek a tanuldk aktiv kozremiikodésére épitenek és elGsegitik
az elvdrt tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet jorditva az egyéni haladds és az
egyéni tanuldsi utak kialakitasdnak lehetdségére. Vizsgdlni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosuldsa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi és
irdnyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységét.
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M6

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhaté moédszereket alkalmaz a
tanuldk tanulési eredményeinek az
értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és
az online tanulasi eszkdzok hasznalataval
dszténzi az innovacidt a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban
és a dudlis képzéhelyen egyarant.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja a
tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozé érvényes, pontos és megbizhato
mddszerek, eljdrdsrendek kialakitdsdt és dokumentalasat az oktatok és a dudlis partnerek
egyiittmiikodése mellett. Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézményvezels hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett értékelési modszerek,
eljdrasok nyilvanossigadrol és megvalosuldsdrol az intézmény napi gyakorlatdban.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezets milyen mériéki
elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitdlis fejlesziése irdnt, hogyan biztositja
a sziikséges személyi és tdrgyi erdforrdsokat a digitdlis oktatds feltételeinek megteremtése
és fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitdlis innovdcid folyamardt.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia az egyes dudlis
képzéhelyek digitalizdciéval kapesolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds
Jolyamatdban (példaul a képzShelyen alkalmazott szoftverek felhaszndloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan tdmogatia az oktatok digitdlis
tananyagfejlesziési tevékenységét és hogyan dsztonzi Gket, hogy a mindennapi oktatdsi
gyakorlatukba beépitsék a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkvzok haszndlatdr.
Ennél a szempontndl azt is vizsgdini kell, hogy az intézményvezeté kommunikdcicjaban,
informdcickozlésében megjelend digitalis eszkizhaszndlat, eljdrds, hogyan osztonzi a
relevdns partnerek digitdlis eszkdzhaszndlatdt.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik,
értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.

Onértékelési szempont
El
Az intézmény mindségiranyitasi
tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

K2

Az intézmény az onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulésat, a
szakképzési indikéatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak eredményességét, az
oktatdi értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességeét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziltségének és
komyezeti fenntarthatosagéanak a
felmérésére és értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzorendszer miikodik.

Az tnértékelési szemponthoz kapcsolédo elviris

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz
részt személyesen az intézmény onériékelési rendszerének a kialakitdsaban és
milkddtetésében, milyen feladatokat vallal az onériékelésben, hogyan irdnyitia és szervezi
a munkdt, hogyan vonja be a belsd és a kiilsé partnereket, az dnértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szémdra, hogyan biztositja a megfeleld erdforrasokat az
onériékeléshez.

Ennél a szcemponindl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény vezetGje milyen személyes
szerepet vdllal az intézményi onériékelés folyamatdban, hogyan vesz részt a célok
megvalésuldsanak, valamint az indikdtorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott
Jolyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetGje hogyan vesz részt az oktatdi értékelés
rendszerének kialakitasdban, szabdlyozdsdban, miikédtetésében, hogyan irdnyitja és
szervezi az oktatdi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tavabbd, hogy az oktaiék értékelésének szabdlyozdsa és a mitkidtetés
gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitéini képes vezetdi
értékelést.

Ennél a szemponindl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd vezetési
programjdban és vezetSi gyakorlatdban hogyan jelenik meg az elkitelezettsége a
digitalizdcié és a kornyezeti fenntarthatésdg irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény
digitdlis felkésziiliségét és a kirnyezeti fenntarthatésdg scempontjabol az intézmény
mitkodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munkatdrsi
kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelése sordn méri és értékeli-e és hogyan a
digitdlis felkészilltségiiket, a digitdlis oktatdsi modszerek alkalmazdsdt, a tanuldk digitdlis
kompetencidit, tovabba a kirnyezeti fenntarthatésdg alapelveinek a megjelenését a
tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az
intézményi célrendszernek megfelell korai jelzGrendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
haszndlja fel a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgilat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
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Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az énértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselek vési tervet
allit 9ssze.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjék az intézmény tanulo
szervezetként valo miikodését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd
személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a felilvizsgélat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elviris

Ennél a szempontndi azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetGje hogyan haszndlja
Jel az onértékelés és a kiilsG értékelés eredményeit a szakmai-pedagégiai munka
értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az
dnériékelés és a killsé értékelés eredményei alapjdn a fejlesziési célok, célkitiizések
meghatdrozdsdban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a
relevdns partnereit (oktatdi testilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb
kiemelt parmerek), hogyan gondoskodik arrél, hogy a fejlesziési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, hogyan biztosija a megfeleld humdn és infrastrukturdlis
erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtdasdhoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetje milyen személyes
szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditdsdban, milyen
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény vezetije hogyan irdnyitia és
szervezi az dnértékelésen alapuld mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja,
hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az dnértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgdlni kell tovabba, hogy elkitelezett-e az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus
kovetkezetes és szisztematikus mitkidtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulé szervezetté
vdids elvét és gyakorlatdt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadini, hogy az intézmény vezetdje hogyan biziositia,

és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles kirben és nyilvanosan
hozzdférhetek legyenek az értékelés és a felitlvizsgdlat eredményei.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer

Kotelezéen mérenddé szakképzési indikdtorok részletes lefrasa, értelmezési és szAmitasi

utmutatéja
Kdtelezben mé- -
Ssz. Mire baszahlbatd az indi-
rendd szakkép- Szakképzési indikitor definidbisn, kiszhmitdsa " Adatforris
zésl indikitor kitor, mit mutat mep?
I. | Tanuldlé A szakképzd intézményben adott tanév oktdber 1-jén szokmai oktatisban tanulok | A trendvizspilat az i A szakképzi inlézmény-
szima. nyek figyelmét rdirinyitja a2 | ben adott tanév okiber
A wrendvi _," I 28 szal:képzﬁ i cven(e gyljti az oktdber 1-jei Mtszam- | SBYSS evek wﬁ“g"‘" adatain | 1-jén szakmai oktatisban
adatét azonos b ib ytipus, dgazat, szakma). A trend- tilmutalé tényezokre. tanulék széma: KRETA,

vizsgilathoz legalabb 3 év udal.a szﬂkscges. merta vusgalat ceélja annak bemutatasa,
hogy a létszém adott kategorid dencidjdt ickintve vagy csdkken-e.
A vizsgalal tBrténhet az éves adatok grafikus dbrézoldsival (vunaldmgmm, oszlnp‘

Példa: Egy szakmiban = cl-
miilt 5 évben a lésza

Megjegyzés (amue F-
gyelni  érd

diagram) vagy idobcli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszém) szami al és
azok elemzésével.

Idabeli viszonyszim szimitisa esetén:

A méasodik ndntgy\'!jlési évtnl I:ezdﬁdﬁen VIZ.SgIlJB kategbriankénl az idébeli vélto-
zist. A vil andl & viszonyitds alapja lehet az el520 tanév
adata vagy az elsd adatgyiijtés événck adata. [%]

A mutatd szmitésa

Léts=émvaltozds az eloz6 az adott tanév létszdmadate

év adatéhoz viszonyitva a elazé tanév létssémadata .

Leéts=dmvditozds az elsd az adoli tanév léiszimadata 100

év adatahoz vissonyiva a: elsd adaigyiijtés évének
léts=dmadata

Megjegyzés: A liszimvaltozas vizsgilatdndl figyelni kell az intézmény rendhagyd
fitemezésii képzéseibdl adddo valtozisok kisziirésére (keresztféléves képaések, fel-
nottek oktatdsa keretében tanév kdzben indult kipzések).

{f5) alakulésa rendre: 73, 86.
94, 45, 98. A trendvizsgilal

&reliségi utdmi 2 éves
kepusck mum a szak-
am csak

alapjan egy kedési ten-
dencin mutatkozik az adott
szakma eseién. Célszeriia 45
fos adat okat megvizsgalni,
de altalanossigban clmond-
haté, hogy ha az eddigi teve-
kenységét hasonldan foly-
tatja az imézmény, akkor ez-
zel a szakmival nem lesz
problémija.

akkor lesz &vrd! évre 8sz-
szehasonlithatd, ha mara
képzés  megkezdésckor
beillitisra ~ kerlil  a
KRETAban a szakma, és
nem csak nz Agazati alap-
vizsgil kBvetben.

2 A szakkeép26 in-
tézmény 9. évio-
lyamara jelentke-
26k és felvetick
szima [{5] és ard-
nya {%6] intéz-
ménytipusonként,
agnratonként

Az indikitor azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tiljelentkezés” adolt agazat, intéz-
ménytipus esetén.

A mutaté szimitisa

Jelentkezdk és felvettek _ _a 9. évfolemra jelentkezik szima 100
ardnya a 9. évfolyamra felvettek szama

Az ariiny évrdl évre 1inénd
vizsgilata segiti az intézme-
nycket annak cldontéstben,
hogy melyik szakméra vonat-
kozdan kell nagyobb intenzi-
tisi palysorienticios tevé-
kenységet folytatnink annak
érdekeb hogy az adott

A szakképzd intézmény
9. évfolyamdra jelentke-
20k szima és a szak-
képzd intézmény 9. évio-
lyamara felvetick szima:
KIFIR.
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szakma osztilyszinten indit-
hatd legven.

3. A szakképzb in- | A szakképzd m!ezmcnybe jﬂ.l'D tanuloi ]ogvuszonyban I:v6 tanulok szamit kell a | Az intézmény mbkdésének, | Tanuldi jogviszonyd ta-
ényh egy kképz i ényben tanito oktaték szaméara vetiteni. emberi erbforras mencdzse- | nulok szima: KRETA
:_:Elaléfaju!b WU | 0t szAmitisa: le's.ének hnlé'konységél mu-
i jogviszonyl tatja a mutatd, Heli érakeret: KRETA
szakképzd intéz- | Egy okiotdra jutd tanulsi  _tanuldi jogvisonyi tanulik szdma 100 “: sreviel ., s
ményi  tanulok Jogviszonytl tamulék szdmftort oktaldi léiscdm ’
szima ssdma
ahol
- aszimitolt oktatdi étszim = heti orakeret/22 dra,
- heti orakeret, a fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdmeg a duilis
partnerek 6raszimai nélkil.
Példa:
A fermtart6 altal adott 1anévre engedél, heti 6 g a duilis p oOrasza-
mai nélkal 1320 éra/hét.
Szakképzéshen tanilé akiatok szimitott Kiszdma = 1320722 éra = 60 (G
Tanuloi j jogvlszonyu tanulok széma a szakképzb iskoliban: 550 6
A mutat szimitasa tehit 550 £6/60 6 =9, l7 tanuld/oktatod.
Megjegyzés: A szimitott okiatéi létszim esetén csak a szakmai okiatisban résztvevd
oktatok éraszamat kell figyelembe vcnm. nem tmozlk lde példiut a kollégiumi ne-
veldtandr Graszama, A tanuldi jog l6kat minden esetben
[oként vesszlik figyelembe, akkor is, ha min koliégista t5bb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanuld.
E mulato évidl-<vre torténd alakulisanak vizsgilata is szolgalhat fordos informécio-
val az éntékekshez, elemzéshez, ezért trendvizspilat itt is szilksépes lehet.
4. | A szakképzd in- e Az mdlkalor megmuuljl, Sznkkéyzési munkaszer—
éxményben szak- A mutat szimitisa: b az inté " v e
képzési  munka- Scabbénmési szakképzési munkasserddésse! tud megfelelni azon elvird nuléi jogvi tanu-
szerzidéssel ren- wakkepzesi detkezd tanulik s:6ma - 100 nak, hogy a képzés sordn a la- | 16k szima: KRE[A
delkezik  arinya . s=akirdnyti oktatdsban részt vevé oulét a munkserSpiacon
- intézmény rendelkezGk ardnya tanulh Gsscléis=ma M ithatd tudishoz jut- | Szakirinyd  oktatist
szakirinyi: okiaté- tassa. résztvevé tanuldi jogvi-
siban  résatvevd
tanulok  dsszlel- | Példa: szonyil tanulok Sssziét-
szémahoz viszo- | A vizsgall tanévbenazi k és alapjin a szakképzési mun- szama: KRETA.
nyitva kaszerzbdessel rendelkezé lauukxk szima 325 (G voli. A szakképz intézményben
[%] szakiriinyi oktatisban részt vevd tanulok Ssszlétszima 611 fo.
A mutato szimitésa tehit (325 [G/611 (5)*100 = 53.19%.
Megiegyzés: Az érettségi mani képzések elsd évfolyaman (Ks2/11., 1/13.) tanuldk
¢ Bdéseinek szima nz oladber 1-jci adatban még nem jelenik
meg. merl csak az clsd (Elévet lezard agazati alapvizsgit kdvelsen tudnak munka-
szerzodést kistni, Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idGbeli eltérést érdemes
5. | A seakmai okta- | Az indikétor megmutatja, hogy a tanulék hiny szizaléka olyan tanulé, ski szakmai | Az indikdtor  informdciol | A szakképzo inté
tésban felndttkép- | okiatésban felndtiképzési jogviszonnyal vesz részt. nytjt, h‘ogygzml:z'meny mi- | ben |dolt mne\: okmber
2ési jogviszonnyal — N lyen az | 1-én
sésatvevok arinyn | A TIAS szAmitésa; élethosszig tarté tanulis cél- | tanulok szama: KRETA
intézmé 1 Sukéncosi iogvisconst ; jait. Biztositja-c, hogyuznl-
8z intézmény ‘le ; Feludttképzési Sfelnduképzési jogviszonyti tanulck wala ke 5 A szaklénzd intézmé
I anulol Y | ogvisconyi tamutok e = 100 15 Memaitinte mandh sdte. | ben adol sanby Slabhar
aNoz feros s A s aktatdchan famdik decn va minél széle- tanév o
:;l“ v aranya g ohtzlé’:&':;amdok o83 sebb koril legyen. 1-jén szakmai oklatisban
Példa: felndttképzési  jogvi-
: szonnyal tanulok szima:
Oktéber 1-jén szakmai oktatisban tanulok Bsszlétszima 913 5. Okiober 1-jén fel- b
nottképzési jogviszonyl tanulék szima 265 §5.
A mutaté szamitdsa tehit (265 [6/913 [6)*100~ 29,03%.
Megjegyzés: A mutaté szimitdsanal ﬁg)tlmkdlaz &zmény rendhagyé & s
kepzeselm (kereszféléves képzésck, f isa keretében tanév kdzben in-
dult képzések). llyen esetb  érd a mutatdr az adott tanév misedik félévének
gh sdését kbvetben is kiszimitani, Eldaul februdr l-_[:l ldqponlra
6, Orsezigos kompe- | A vmyll tanévben megy i ¢ k atlag- Az Okiatisi Hivatal hon-
iamérés ered- énye kell ¢ ipus ¢s vizsgal i terilet szmnu bonlnsban megadni lapjin kozzétett ;clcnlc-
ményei Vi Bt gl ot Avees b 1 "‘-mcmncrn-

Ietenként (pl. matematika, olvasa ér ) kilin 1 gadva, Az ¢
Irmdvusgalam is s el kell végezni. Vusg,ulm kell Iovabba, hogy hogyan vnszmyul a
kk ¢ y mérési teljesitménye az hoz €s a hozza hasonlo

! 3 g
mtczmemtk h

sek
www.kir. hwekmfit).

A jelentések kozilt a Te-
lephelyi jelentés haszna-
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Példa: lata adja a legrészlete-
Szakkeépz iskola so0s k samérésének i sebb adatokat az ériéke-
Matematika: 408 ) 0 Kshez, elemzéshez.

o Sadvegénés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kaldn kell ki i a komp iameé ".,..; izsgilati
teritletei szerinti ényt is (pl. tika, olvasds é
Az mdlkitur kiszdmitasinal az intézménytipusok adatai nem 6ssz¢gezhetok (pl.
épei iskoln és technik
7. | NSZFH ménések | A vizsgilt megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti dsz- Az NSZFH iltal megkal-
dményei g2é dott eredményeket tarial-
Vizsgilati leheldségek: maz6 Excel-1abla.
e 25%alatt teljesitd tanulok arinya az dsszes vizsgdlatban részt vett tlanuloh A Nemzeli Szakképzési
iszonyitva intézménytipusonként, komg ilctenként (anyanyelv, és Felndttképzési Hivatal
matematika), GINOP-6.2.2-VEKOP-
® 25 és 80% kdzbit teljesitd tanuldk aninya ax Bsszes vizsgilatban részt vetl 15-2016-00001  azono-
Iohoz vi itva_intézménytipusonként, kompetenciaterilletenké sitd szAmi, ,A szakkép-
(anyanyelv, matematika). zést végzetiség nélkol cl-
Az agos ndalok delk xilh’lsn esetén meglﬂrténhel az intézmény tanuléi hagyok szAmanak csok-
eredmény az ” khez v il Temzé kentése" elnevezéshi ki-
Megje Az indikator szimitisa mk olyan szakk ', ¢ ¢ éb emelt projekje altal szer-
kétfllcfzu;:ol a Nemzeti Szakkép Felndttképzési Hivatal GlNOP-622- vezelt orszigos kompe-
VEKOP-15-2016-00001 6 szémi, LA szakképzést végzetiség nélkal clha- fenoimmérts | £z 3 le-
gyok szdminak csdkkentése™ elnevezésd kiemelt pru]eklje dal szervezett orszigos "mml"d'”’fl P
kompetenciamérés folyt. Iyaztetett 9, éviblyamos
tanuiok nyomon kdve-
tése, €s az alapkészségek
fejlesztésének  timoga-
tisa,

B. | Szakmai, kdzis- | Az eredmények tanévenkeénti b ésa kénti credmények t Lehet a KRETA, a2 in-
merefi, kulturdlis | litésa ncmzctkozl, orszigos, regionilis, megyei és telepillés szinten. iezmény éves beszamo-
és  sporieredme- lojn. a szakképzb intéz-
nyek mények versenyercdmeé-

nyeinek nyilvamtartisira
hasznilt adatbizis.

9. | Elhelyezkedési A szakmai okiatasban sik é k elhelyezkedési ardnya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatisban sike-
mutalé R keresen végzett tanulok mi- | resen  végzett tanulok

AmistseaugIees: Iyen arénﬁ tamulnak to- | szima: KRETA. (Fontos
Scakmai okiatisban vég- thelvezkedok szima * 00 vibb vagy helyezkednek el a | megemliteni, hogy a
rettek elhelyezkedési kmai oktatasban sikeresen munkacrdpiacon. Scgiti az | KRETA oktéber 1-jei
arinya végrentek szima intézményeket jdvibeni kép- | SZIR-STAT adattabldja
Ethelyezkedénck kell tekinteni mindazokat, akik: zési kindlatuk alakitisiban, | az el5z0 tanévben vég-
ey ., P e el . ot zettekre vonatkozdan tar-
. :av::;pw L =3 R képzésben \almaz adatot)
e technikumban végeztck és felsuoklnusbm unullak tovibb, " 5
. su‘k'képza"" 1ib vagy te hanil it égeztek és masodik vagy tovabbi ﬁ:lll(sézﬂl nl‘ﬁ::::;:
P gszerzéséén tovabb, I = )
“pesiles meg I OV e elkészité  kepzésben
e szakképad iskoliban vagy geztek & sikere i résztvevik szima, a fel-
n G geetiségiknek meg- sBoktatisban tovibbta-
felels munkakiirben helyezkedtek el. mulék szima,  fovibbi
Példa: szakma vagy szakképesi-
Adott tanévben a szakmai oktatist 'sn?ma250ﬁ. tés mepszerzése érdeké-
A végzést kibvetden 6 honappal a palyak isszaérk adatok ben tovibbtanulék
alapjén a 250 vegz:n tanulg kﬁznl 113 l"o dolgozik vé ) feleld mun- szima, a szakmajukban
kakérben, 56 f6 érentségi pzésben vesz részi, 35 16 pedig tovibbi elhelyezkedettck széma:
3 isére irinyulé képzésben Vosz részt, a szakképzo intézmény
A mutatd szimitisa tehét [(l 136+ 56 o+ 35 IB)I 250 ) ‘100 81 6"/- alial miikddretent patya-
Megjegyzés: a fenti ok i ag anké kdvetési rendszer,
olyan bontisban szimitandol, amelyazndml ézménynek az dnénékeléséhez, foj-
lesztéseihez megfeleld informaciokat szolpil
10. | A végzent tanuldk | 1. Az intézményben a szakmai ol 12-36 ho | kordbban sik befeje- Segili oz intézményt a szak- | A szakképzd intézmény

altal m_ﬁkﬂdleiell palya-

és a munkaaddk | zett tanuldkat fnglalkozlato munkaltaték szizalékos elegedeusege a smkmajukmk mai programban, hely: I.an-

legedettség a felelé munkakérben foglalkoztatott llaloik felkészitésével, a munka- | tervekben,

megszerzett  ké- ‘, éshez szlikséges szakmai komp iaikkal. megjelené modszerek, tudas-

pességel:kel / Indikator kiszdmitasa; Iarlnlmnk, fe)leszlendo kom-

kompetenciskkal | A képzést 12-36 hénappal korabt kavillalkat foglalk észségek  felil-
taté munkiltatdk elégedetiségének euedx ésallxle\_x sziizalékos énéke, amely meg- vxugnlllaban. médositasi-
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mutatja, hogy mennyire elegedellekazadoa képaést sik befe) a szakma- | ban az cred ¢€s haté-
juknak megfeleld boleart kavallaloik felkészitésével, a | kony szakmai vkiatds érdcké-
munknvegzcsbu szilkséges kompetencidikkal. ben.

2. Az intézményben a szakmai ol 12-36 hé 1 korabban sik befeje- | Az indikélor érékelése nb-

zett tanulokat foglalkoztato rnunknllamk szizalékos :leg:d:ﬂsége a munkavallaléik

veli az intézmény alkalmaz-

dltalénos munkavallaléi k kodd képességél a munkacrd-
Indikdtor kiszamftisa: piac viltozd igényeihez.

A szakmai okiatast 12-36 ho | kordbban sik befej kavillalokat

foglalkoztatd munkdltatok elégedetlségének egyedl és allagos szazalékos értéke,

amely megmulalja, hogy mennyire eléged il befeje-

zett munkavallaléik dltalinos munkavallaloi kumpelencmvnl

Megjegyzés: Mindkét indiktor értelmezhetd az i ény egészére, g ké

szakmanként.

I1. | Vizsgacredme A szakképzb inézményben a tanulmanyokat leziré eredmények, tantirgyankenti / | Az inté . |L.° e
nyek (€ gi kménkénti / 4g kenti atlaga. indikator megmulal_m. hogy erellsep vizsga eselén:
vizsga, szakmai mely i pus / mi- intl éretiségi szofl-
vizsga, gazati Példa: veliségi terflet / dgazat /| ver.
alapvizsga) Malermnkn ereuugl lamnrgyl atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

k érdemjegyeinek dtlaga 3,8. az ercdményesség javitisa | Lehelséges  adatforris
Turi Jéglatas agazatban agazati alapvizsgal tett tanulok eredmeényénck at- | érdekeéb szakmai vizsga eselén:
laga: 4.2. iskolai rendszerii
Megjegyzés: Egy adott tanév vmgamak atlageredményei nem elegenddek az intéz- torzslapnyilvintartisi fe-
folyé ysép értékeléséhez, exént ajinlott az dllagok trendvizsgilata. llet vagy KRETA.

Lehetséges  adatforrds
édgazati lapvizsga csc-

tén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutaté megmutatja, hogy a vizsgira bocsithato tanulok hiny szazaléka tesz sike- | M ja 4z intézme A L vizsga
vizsgit lett lanu- | res vizsgat. kiatdsi-képzesi tevek A Iapnyil RE
16k arinya, az S5z~ o Smemmre gének eredmé égél. Az d vagy KRETA.
szes, adott v'rsgp- AuEDtES Agazatonkenti, szakminkénti
iddszakban vizs- Sikeres s=akmai vissedi sikeres scakmai vizsgdt tett tanulok vmgnlnl segiti az  intéz-
ghzok  szimihoz | 7S8R T U szima . 60 ményt, hogy mely képzési te-

fett tamelak aranya vissgdra bocsdthate tanulok rilleteken kell b k

viszonyilva tssze- sedma
sen és szakmia- | pgids:
ként A mijus-juniusi vizsgaidoszakban az dsszes vi , 8232 a2 Bsszes uspn bo-
[%] csithato tanuld szima 428 6. A majus—jiniusi vizsgai kban sik

vizsgal tett tanulok szama 402 f5.

A mutaté szimitisa tehdt (402 6 / 428 [G)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutaté szamitisinal lorzithatja az eredményt a potlo/javité vizsgazok

szima, ezért ki kell szlimi az ilyen vizsgirok adatail.

13. | Intézményi elis- | Az indikdtor éntékeléséhez nem az egyéni kitintetések. dijak, clismerések figyelem- | Az indikdtor megmuiatja, | A vnzsgill tanévben a
merések  (iméz- | bevétele szikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet énntd elismerések Sssze- | hogy az intézményben folyé épz0 inté: al-
mény, intézményi | gyiijiése. Ezek lehetnek helyi, régios € orszdgos dijak, tovabba barmilyen terilleten | szakmai tevékenységnek mi- | tal elnycﬂ clismerések,
csoport szinten) {pl. sport, kultiira, kiizélet, szakma) elnyert mlzzmenyl elismerésck. lyen a kilsé éri k altali | kitiintetések, dijak: az in-

Az indikitor egy-egy tanévb ésck Osszegyljiését, felsorolasit | megitélése, milyen az egyitt- | tézmény sajét nyilvintar-
teszi szltkségessé. Fontos, hogy az egymist kovetd tanévek dsszedllitott fistdin sze- | milkddés a helyi gazdasiggal | tisa alapjan.
repld elismerésekel az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. (a2 duilis partnercken és a
Megjegyzés: A tanulbi elismerések yeredménycket itt nem kell figyclembe | végzettek foglalkoztaté
venni. gazdalkodékon kivil), mi-

lyen a icheiségtamogatss, a

felzarkdzds imogaldsa az in-

tézményben. Azt is megmu-

tatja, hogy a szakmapelitikai

célok kdziil melyek megvalé-

sitdsiban nyijt kiemelkedd

teljesitményt az inlézmény,

illetve hogy czen ecredmé-

nycit hogyan mutalja be.

14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jelleghi i b o1, konfe i d yt ide kell sorolni, | Az mdlkélur megmulaljn. A vusgxll mnevben a
tok, kenferencidk, | amely az intézmeény vagy mis szervezetek szakmni tuddsinak az dladisit timogatja, | hogy az é y mszt y al-
szakmai rendezvé- | és amelynek a ﬁ szcrvezoje az mtezrneny vesz-e az A tal - belﬂl
nyek llyen lehet p i igos vagy regionalis szakmai verse- | lis, helyi tudzsmegnszhsl és/vagy kivel — megren-

nyek, Gj technolnglakal s piaci szereplaket bemutatd szakmai nap vagy vésar.
Példa:

Az inté adott tanévben cgy szakmit vezie az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemulatd napot szervezett, és a kamarival kozisen niluk szervezték

Osztbnzé  egylmiikidesek-
ben, amelyek biztositidk a
szakmai tantirgyakat oktatdk
szdmdra, hogy naprakészen

dezett szakmai bemuta-
6k listdja sajdt nyilvin-
tartis alapjan.
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meg » Regionilis Epiiletgépészeti Konfe iat, tovabbd a mdr 8t éve az intézmény | kévetni tudjsk a szakmajuk-
dltal szervezett sajil szakmai yél is meg hoz kapcsolodo fejlodést.
Az indikitor cgy-cgy lanévb vezett alkalmal ét, felsorolasa

teszi szﬂksegcssc Fonlos hogy az egymasl kdvetd tanévek ésszulhlou listdin sze-

repld alkal azi évrol tanévre Gsszel litsa.

Megjegyzés: A kizirélag PR-tevék éghez b 16d6 rendezvényeket (pl. nyilt

nap) nem kelt peltetnic az intézmé k 2z dlial szervezett szakmai bemutatok

kozott.

15, | Intézményi lemor- | A mutatd azt mutatja meg, hogy az i ényt elhagydk/kilépettek/] lédok | H bb tiven a tend: A szakképzd intézmé
zsoléddsi mutaté | szima milyen ardnyii az intézménybe adott 1anévben beiratk k szimahoz viszo- | megmutatja, hogy az intéz- | ben adott tanitési év oI:-
[%] nyitva, ményt a végzés clitt clha- | tober  1-jén  tanulék

PP gyok terén meghozott int€z- | szhma: KRETA.
AlmutatSszimitisa ményi intézkeddsek hatéko-
Lemor=solédds méricke lemorzsolodo tanulok szima * 100 nyak, eredményesek voltak- | Azadot! tanitasi évbenaz
okiober I-jei létszdm + belépett ta- ' < intézménybe oktober 1.
nulok széma utdn, de jinius 16. el
ahot ;ellzé{m tanuldk széma:
¢  alemorzsoloda 1anuldk szima: az adott tanévben az intézményt okidber 1. utin TA.
sikeres végzés nélkill clhagyok szima, amibe nem tariozik bele az a tanuld, nki- .
né) n jogviszony megscinésénck oka: Az adolt tanévben az in-
o knlfsldre kaltdzés, tézménybil oktober 1.
o masik intézménybe valo ulvel:l utén  kilépett  tanulok
o az okisber l-jei Iétszam: a szukk ényben adott tanév okidber I-jén szhma: KRETA.
tanulék szima;
*  abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe okidber 1. utdn, de jinius 16.
eldit belépett tanulok szdma.
Példa:
Adott intézményben a tanév okidber 1-jci Kiszdma 1024 6. Oktober L. utan a kép-
zésbe belépdk szama 102 . A képzést okidber 1. utan elhagyok szama 151 1S,
A mutatd szamitasa tehdt {151 6 / (1024 £6 + 102)} *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszeri az indikfitor trendvizsgilata. (A mutatd il a tanuloi
€s felnbiképzési jogviszonyban tanulok kilén vizsgilata is inf dtartal |
birhat.)

16. | Elégedettségmé- | Az adott partner szizalékos elégedetisége az clégedenségi kérddivben felmerllld 18- | A mutato adatot szolgiltat az | Adatforris: Partneri elé-
rés dményei | mikra kozé Bnénékeléshez. Segit feltimi | gedetiségi kérdSiv ered-
(2016, okuatd, ta- | A7 indikator kiszamitisa: Az adott pastner el:gedr.lls:genek cgyedi és itlagos sziza- | BZ intézmény erdsségeit, fej- | ménye.
nuld, dudlis kép- | jepos ériike, amely meg: hogy y gedett az adolt témiban az intéz- d6 terlileteit. Egyarant
z8hely,  munka- mény mikédésével, folyamataival. segiti a stralégiai &s az opera-
eropiac) Megjegyzés: Az indikitor értelmezhetd az intézmeény cgészére, g ként, szak- (v tervezest,

17. | Intézményi  ne- | A mwatd az adott tanévre kozo L informiciét a fegyelmi esetek, di- | Megallapithatd-c azon iméz- | Adatforris lehet a
veltségi ak éretek és az igazolatl mulnsztasok Amdrol ményi gyakorlal, amely so- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatdt az i é irendjéb bal fegyel 1 intézkedések for- | rin az intézmény vizsgilja a | mény sajdt nyilvintar-
igazolatlan - | wmdira v kel k (pl. ktandri figyel é osztélyﬁinbkx figyel- | neveltségi mutatok alakuls- | 18sa.
lasziasok  szama, | meztetés, igazgatdi intés, ...). sl &5 nz credményeket fel-
dicséretek) Példa: hasznélja pedagogiai mun-

[‘,’N““é_v] Fegyelml eseuk mma 186 dbflanev A mnmo dhaté kent is: igazg; kija 50'“" . A )
[ora/tanév] figyelmezteiés 21 db grovis 2 dbtanév stb.) A neveliségi mutatok scgite-
Dicséretek szima: 253 dbf tanév nek a pedagbgiai tevékeny-
Ignzolailan mulaszeisok: 10214 draftanév seg sl?fﬁ“ ”"“!‘l:“‘;:‘m_ méd-
Megjepyzés: A mutaté ulyan ash amitandd am:lynck felk alasa segit- | .. . haté ):sz:gamk
2 Failmcortd T . CRRY I vizsgalatdban, az cltérd tanu-
séget jelent a pedagdgiai munka sordn ( 198 | |aesoportokho? igazods log-
vnszonyonkém) Trendvizsgilal alkalmazsisa itt is n_]ﬂl’llol!. hatékenyabb médszer megta-

lilisaban.

18, | Hatrinyos  hely- szamits A hitrinyos helyzetii Jogvi | rendel-
zeli (,}'H) umuk{k A mutald tasa: ok szimdra elerhctok nz in- kezo tanulék (tanuldi és
aranya a teljes ta- P . HH tanulok szdma tézmény altal kindlt képze- l‘clnfmk:pusl) oktober
nléi lélsu{mhoz HH tanuldk arinya tamuloi Bssiétszdm ¢ 100 sek, 1-jei Iétszama: KRETA.
viszonyilva Az inwé'zmény mﬁl'mqési kor- l-!élm'n'yos hel):zctﬁ tanu-
1%] nyczetét, helyzeiét is meg- | 16k szama okisber I-jém:

Példa: mutatja a mutato, KRETA,
Adott tanévben a jogvi | rendelkezd tanulok ke (tanuldi &

1024 {8. A hitrinyos helyzelﬁ tanulok szdma ugyanebben a lanévben 77 (5.

A mulald szimitdsa tehat (77 £6 / 1024 6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajitos nevelési | A mutaté szamitisa; A sajitos nevelési igényil | Tanuldi  jogvisronnyal
igénylt (SNI) ta- L csoportok szamira elérhetok | rendelkezo tanulok okto-
nulok aranya a tel- SNT tamdlok arénya SN{ tanulik scdma « oo az intézmény altal kinaltkép- | ber §-jei Wtszima:
jes tanuloi - tanuldi Gssclétssdm zések. KRETA.
szamhoz  visz0- | paida; Adolt tanévben a Ganuldi jogvi 1 rendelkezd tanuldk Itszima (tanulbi Sajitos nevelési igényii
".y"'”‘ Bsszlétszim) 93R (0. A sajitos nevelési i lgenyu tanulok szama ugyanebben a tanévben tanultk szdma oktober 1-
el 102 5. jén: KRETA.

A mulaté szimitasa tehde (102 {6 / 938 6) * 100 = 10,87%.
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22. | Szakmai tovébb-
képzésen részl-
vevd oktatdk ard-
nya [%] és a to-
vibbképzésbe fek-
telelt dsszep
[Frfo}

Okaték  dsszlétszima
okidber 1-jén: KRETA.

Szakmai iovibbképzésen
résztvevd oktaték szama
oktéber I-jén: KRETA.

L

Szakmai

foglalkoziatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben okiber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidben
foglalkoztalottak szima 107 fG, a tovabbképzésen részivevo oktatok szima az okto-
ber }-jei adat alapjan 19 f6.

A mutato szamitasa tehat (19 6 7 107 1) * 100 = 17,8%.

2. A mutntd szamitisa:
Scakmai képzésre fordi- kmai képzésre forditon Gsszey 100
tott, egy fore juté koliség oktatok Gss=létszama

Példa (el526 folyutisa): Tovibbképzésre fordilott 8sszeg az intézményben oktGber
1. és oktober 1. kzdn 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore juto kdliség szamitisa tehit 1 825 000 FUL9
16 = 96 053 Fuf5.

1. A mutatd szamitésa; A mutaté ant mutaja, hogy
kmai tovabbkdpéseken részi e eelen o
Scakmai tovabbképzésen = =z [ - szon szakmapolitikai célok-
réssheve okla):ﬂt ::m ?ku?m_k =ama * 100, nak, hogy a smkkcpzés e
ardmva tatok osszlétszdm kenyebben  ceagilion a
. munkaerdpiaci  igényekre,
ahol hogy az okmok folynmmc»
. kmai tovabbké 6 okwatok szama: az okidber 1-jén a szal san kd a
abbké 8, teljes idaben és ré kaidGben foglalk ban kozo fejlodést és
tott oktalok szima (a vizsgilatndl az elmult év oktdber 1. ta tovat bké megfelelienck a szakmai és
részt vettek szimat kell figyelembe venni), modszertani elvardsoknak.
®  oktalok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes kaidGben és ré kaidében

résztvevd okeatok szama:
KRETA.

Tovabbképzésre forditoit
Buszeg: SAP

23.

A mutato szémilisa;

Szakértoi, szakia- L . Okmaték  sszlétszama
nicsadi, vizsgiz- | §:akér, ssakiand szakéndi, szaktandcsadoi, oktéber |-jén: KRETA.
tatéi ik addi, vi M teveé- vizsgdzta lzv\'éken_t-:zgﬂ
get folytxlu okll- kenvséget folytaté okia- - —W__ ¢ 100 Szakénbi, szaktandes-
1ok arinya a teljes Tk et oktatok bsszlétszdma adoi, vizsgaztatdi levé-
oktatoi testiilet 1ét- kenységet folytatd okia-
szimihoz  viszo- | ahol 16k szama oktaber 1-jén:
nyitva
s seakaai, dbi, vizsgaclndki tevékenységet folytatok szama; oz okio- KRETA vogy wz iés-
ber [-jén a szakéndi, doi, vizsgiztatoi tevékenységben rész veva, tel- nKny  sajat nyilvintar-
jes kaidoben foglalk oktatok ésn e kaidSben foglalk ok-
tatok szima (mmdcn okiatot egy fonek szimitva, Riggetlendl allul, hogy milyen
mértékd a részmunkaids),
® oktatok 8sszlétszima: az okidber |-jén teljes munkaidoben foglatkozatolt okia-
tok és a ré kaidében foglall oktatdk szima.
Példa foly Adotl tanévben oktob 1jei adalnk alap]an az oklalok lcljcs tét-
sz3ma 106 15, 2 seaként3i, szaktanacsaddi ységet folytatd okia-
16k szima az okidber |-jei adat alapjin 8 (6.
A mutald szimitdsa tehit (8 £6/ 106 §6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképzd in- | Az indikdtor az egy-egy tanévben megnyert palyizatok dsszogyiijiését, felsorolasat | Az indikdtor megmutatja, | Az intézmény nyilvin-
tézmény nyertes | teszi szkségesst. Fontos, hogy az egymést kdvetd tanévek Bsszeallitott listhit az in- | hogy az inézmény milyen | tartasa.
palyizatainak tézmény tanévrdl tanévre 8sszehasonlilsa. aktiv pilyizati tevékenységet
szdma és az el- folytat, milyen modon illesz-
nyert dsszegek kednek a palydzati célok az
intézmény célrendszeréhez, a
fennlarto dltal biztositott for-
risokon kivdl milyen forra-
sohx tud meg bevonni a gaz-

25 | A tanuldk | Az indikédtor a végzds tanulék komplex (irasbeli és Az intézmény
nyelvvizsgdinak, | szébeli) nyelvvizsgainak, vagy azzal egyenértéki nyilvantartisa
vagy érettségi vizsgdjanak szamét méri, a tanitott idegen
nyelvvizsgaval nyelvek, a nyelvvizsgak szintje (B1/B2/C1) szerint.
egyenértéki
érettségi
vizsgajanak
szdma

A BGSZC Intézményi MIR Indikatorok.xlsx fajl csak elektronikusan érhet6 el.
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2. Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkoziok

2.1.Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré kérdoiv

Oktatéi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

" or

igaz. Valassza ki a véleményét tikkroz6 értéket (a legordild menii segitségével) 0 €s 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelslést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmlien meghatirozta a céljait, célkitlizéseit, €s
biztositja ezek mérhet&ségét.

A képzések és a képzési programok §sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolédéan a
mindségiranyitis szervezeti kereteit és a munkatarsak min8ségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitisaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé €s bels6 partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmilkddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennck a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelelé intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi eréforrdsok elosztasat, meghatarozza az

erdforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20,

21.

22,

23.

24.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatdk kozotti egyiittmiikddés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés,
amelyet az intézmény timogat és 6szténoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzik azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, moddositasdba bevonjak a dualis képzbhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzbhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatirozza a tanulok
értékelésének a médszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanuldékkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
mddszereket, eljardsokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégidval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura teriiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk6z6k, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
és eszkdzok hasznélatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok érté€kelési rendszerének szabalyozasa, mlkodtetése és eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az dnértékelés és a kiils§ értékelés soran megallapitott

erosségeket és fejlesztendod teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
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25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi mikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagégiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény milkddése sordn torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthat, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban elStérbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,
virtudlis tanulasi kornyezet alkalmazasara.

Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja vélaszat: ...
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2.2. Az intézményi 6nértékelés keretében a tanuldk elégedettségét mérd kérdéiv
Tanuléi kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozill melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét titkr6zo értéket (a legordiiléd menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz =4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciéom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Az iskolarendszeresen tajékoztat (példaul a didkénkormanyzaton, osztalyféndkon keresztiil)
a tanév feladatair6l és ezek megvalésulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kbvetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. miikodtet
diakénkormanyzatot, tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté drakon, védond, pszichologus,
gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemaradé tanuldkat.

6. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

7. Az iskola lehetbséget biztosit a tandran kivilli tevékenységekre (szakkor, szabadidos
tevékenységek).

8. Aziskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgéra, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskoldban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskoldban véltozatos moédszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitandé szakmai tartalmak kialakitasa sordn figyelembe veszi azoknak a
véllalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmlien meghatarozza a tanulok értékelésének a mddszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési mddszereket, eljarasokat alkalmaznak.
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14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatdi tudas
és az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzodéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a véllalkozdsn4l bemutatjdk a legmodernebb eszkézoket, technologiakat, digitalis
eszkdzoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kérnyezeti fenntarthat6ésagra, ¢s erre
sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon a
fenntarthat6sag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vildgitds, z6ld novények,
szellbzés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithaté papirra valé nyomtatésa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

20. Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat: ...
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2.3. Az intézményi onértékelés keretében a sziilék elégedettségét méré kérdoiv

Sziil6i kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kizott,

ahol: teljesen igaz = 4 dltalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valds képet kaphassunk.

. Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyf6nokon, sziiléi munkakdzosségen keresztiil a

tanév feladatairdl, és ezek megval6sulasarol.
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kivetben konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrSl, a tanulok képzési

lehet6ségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulményaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos

tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

10.

11.

12
13.
14.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

. A tanulok igényeiknek megfelelen részt vehetnek fejleszté 6rakon, véddnd, pszichologus,

gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb elbaddk altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval valé kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamdra, hogy hozzédjussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmilien meghatarozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulékkal.

Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
A tanulék munkéjanak ellenérzése rendszeres.

A szillék rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.
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15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyijtés, modemn vilagitas, z5ld novények,
szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok wjrahasznosithaté papirra valé nyomtatésa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

17. Ebben a tanévben az iskola a csalddunk szaméra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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2.4. Az intézményi Onértékelés és az intézményvezet6i onértékelés keretében a dudlis
képzohelyek elégedettségét méré kérddiv

Dudlis képzdhelyek kérddive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tilkr6zd értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéciém = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezetd munkajardl valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

..............................................................

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és §sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaer§-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény minbségiranyitasi rendszert miikodtet.
Az intézmény egyuttmiikodik a dudlis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmtikdések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalésul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztdnzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatéi szamara a korszerii szakmai tudas
megszerzéset.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az intézmény egyiittmitkodik a duélis képzohellyel a tanuléi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szémara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszeri
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

A tanul6k megfelelé tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzulticiét és informiciomegosztast, az egyiittmiikddés megtervezését és
lebonyolitdsat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezet6 irdnyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzéhelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zds oktatési tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanulék tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozéd
érvényes, pontos és megbizhatd modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentélasat az
oktatok és a dualis képzhelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetOje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Ebben a tanévben az iskolaval val6 kapcsolat a cégiink szamdra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjilk, hogy indokolja valaszat: ...
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2. 5. Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdilkodé szervezetek elégedettségét mérd
kérdéiv

A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdilkodé szervezetek kérddive
Kérjilk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozd értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altaldban igaz = 3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelslést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajardl valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési tevékenységehez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és ez 8sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaer6-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Azintézmény biztositja dualis partnerei részére a konzulticiét, bevonja Oket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallal6i kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmlkodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacids képesség).
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6.

10.

1.

12.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szitkséges digitalis
kompetenciakkal.

A dualis képz6helyeket bevonjik a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott korszerd
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés
soran megallapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtaséba.

Az intézmény vezetGje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetSje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kdrnyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatérozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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Az intézményi dnértékelés keretében a felséoktatasi partnerek elégedettségét mérd kérdoiv

Felsooktatasi partneri kérdoiv
(okleveles technikusképzés)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdziil melyik milyen mértékben
igaz.

Valassza ki a véleményét tikkrozé értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kdzitt, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tgbbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarél valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény rendszeresen, szabalyozott modon biztositja az Egyetem képviseldi részére
a konzultaciot, amely révén megismeri az Egyetem képzési igényeit.

2. Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat az Egyetem
bevonasaval késziti el.

3. Az intézmény az Egyetemmel kézosen foly6 szakmai oktatas keretében a tanulok kdzos
értékelésében a jogszabdlyban és a szakmai programban rdgzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

4. Az intézmény a palyaorientacids program megvaldsitasa soran egyiittmikodik az

Egyetemmel k6z6s programok szervezésével.
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatéi értékelés szempontsora és siilyszorzok

Ervioiio e Eriakeial ssmpont Magyerkent Srem powtok simforrisal W3-6ig |Silysorss [Sllyesoil pontszim
3 1
edagéguskint cholio id Szakmai gyakorlati (okieton) tapesztalat e A
Szalmai tnpasztabat Relevies munkaerS-pinci tapasztalat o adatok) 2 4 “
B T i tapaszial
. -
I
¢ n “
A korszer ismeretekes botpiia ek vitons tctsonit, 2 6§ meseek,  cullis pactnerk alvirioai, =
'F‘i_h«nn'my—wl iktaluk alkalmazoft esckoztket, loe'hnvl"’h. modem
| [ I { alkakmaz. T = _
— S e i
(Taculisi —, az olysn komzeri)
:3*"’""""“‘“" B & e baopesily 2 digitibis tuculds, 2z (orstervek),
dheays m"“""’“‘“ - tacutis, » projekimadezer. Fejleazti @ "actt okill® ckot: problémameyoldia Jegvéns  fejlesaiéai  tervek
oty 2S00 mbdrerae Kretativités, gydmBluods, stb. A tanulisi ecedmény
palms ebériahes tudatosas vilaszisja meg az eredményos médszercket
— T o digitilis cczkoosket, [oralitogaths,
k A makhipsisretevins  |Digitilis molcdztk, modszerck i e A i et v " "
- [atkatmazza.
A touldk, tamulémoportok gyl !
illeszkeds tmuldk s a taould csoporok igényinek, elbzetes it rpacie! B
g R ol e et ] egyéni  fojlesztési  tervik)
o) e wmenctok
~ A pedagigiai vilasztia A (Seatervek).
[y ":_"::1‘“ mepfeleld | | trisminak megiclelicn allalimazza a frontilis, canpostos a cgwini e fejlesziéai tesvek,
Jrrunkafornikat b runafornikat. tanmenctek
Résctvess azivtéomény behd | Taaanysgol készit tananyagot. amely thkedzi a szakmsi korszerdaépet vk s prripatsk, |
|tsusnyagtajienztisi mnmyu;ébm (tactalom, médszer, digitalizicio) — -
| Az intézményi tervek oliéaziléadben riuzt vees: pedagbpias rves e
r ol sszbangbin vensal s szeképzss igazai o intézményi céfiuval e S
. Pedagipial tervezis :’l":"h‘: ::":.mb‘ veszi Pedagépiai torver tanulé &s caoport Rkmeziak, differenciftan tervezi meg tonarveld, & 9 54
T : X e, "‘““"“'M""‘“[ pedagopins fobvammokat, terveiben 8 Korszors (s geuericiora jellemzdfogyin  fejlosztini  torvek,
tpll = dipuilly = | digeitis oktatis hsngesiyosan jeten van (ST pAbLs: tamiies velemzEny
[ Tervezs tevakenysdgében izerepetkap o Tudatoxan tervezi meg a tarmlék motivicidjénak fejlesztéeét, s fo N
el motiviliaa mmuf Kijloliaivel. vilozson, Syyeiuct igbnyls mmiaszarvezissol Tervezet] "“‘“’“‘"ﬁﬁ Rty )
|Eeitenrttse, épit s tumtsk akst i 2 taoulo aktvitiat, Kepagn [0k fletin
rérzvitelice  |uimogatisk bralitogalés, tanoléi vlemény
:ﬁ:‘?ﬂx‘lmm Terveiben figyekembe veszi a tanld szakmijit, &pit oz czzel kapesolutos whwufcﬁa n:'. "m"“‘h
cldoetes tudieukra és a duilis képabhelyen megsrorzett tudisukea da| e
uzorzedt ismercickre, - tanuldi. dudtis
uaparztalatokrs. || s iy | pactneri vélemeny

117/ 145



A pedsgépsi folyamathon illcazkedve
disgnosztibus, feilescts és Srszaged rlitogate. umaléi vélemény,
értéleelést allaburz A visszajelzbeci{lmeri & pedagbgiailag tadatosan érthakési mbdszerck tawls ercdményck (KRET.
2 rendszzrerck. egvirtclmfick, apls)
] tirgyilsgosak, fejlonsts hatiutak.
H A pedsgogini chokhoz, & wakmai oralicogatis, tanuléi vélemény
2 & a2 ki & kimeneti - » (szakmiai 45 drtdkelis
i FErtEo0 lrf::'m = Ectékeléai rendazers koherons, a kvstelmények alapjin me ghatérozott. « ProEiR, S e dl
H éntikelént alkalmaz. Ssszevetése )
Z
i By Frre |Gralitogatis, tanuléi vélemdny) 1
5 gégial értékelés Az oktatisi folyamat elcjén ismerteti az . " (xzakemar program &1 &rtékelés) 0
N R a i A tanmlék &o  s2015k szkemira ismert az éntékeléat szempontrandazer. e
(Saszevetdse), 20151 védemény
= ] duilia partneri vélemény, tanalé]
if A duilis - Kepabholy srttkeRuily i g crét Seszshangolja s dulla képashely éntiketént rendazerével. |vikemény. kit srodmények
[syskottatival  serzhangban alakitia ph
rtékelési gyakorlatit, QERETA azpli).
| L vizsgacredmények.
| Ellenbrzéscinek miéréseinek,
irtikeléaemek o
I reudszoresen  szakszoricn  alemziy 1 SeKelds * prdagtpat R
| ety 2 famlth . ffasatén (talom, mbderer, muskaforms). sonal Flesati ches haszaila fel. napks),  vimgssredmdeeh,
othaimk & £ jiipca i Sk has
I | Lijelslésshen.
| i |EgyatmOksdik az gy oeritlyban taoits|
N i fontas a azskmai oktatsk, illetve a kbsismercti & » szekumni oktatsk |
| e gvalositisiban & a tarmodsic {egynitmokadsse e - gt
Il | xemattyizégfejicemtése érdekiben,
Részt vesa tudismegosstisban | iy a timogmia gl |y ervet: &1 beszimolik
mis
okt atélckal,  sxbbtkke] ds . |A szt vl kapesotat Tonmarinies taekazit, chives hascadls & amn.
. = gyskeriasi oldatisi o s e e YT (KH?rA. ) A bk bedekiben I i 7 -
kit vegith
| partmerekiel e s e vélaméay
evigypedagig, nmn- ki, gyiealgyi szakemberekb.)
B caurkibe
A pllysoricaicitn [ETIIERS! |, oo gervtayak, tirezervensteikel, sHaldaos kolikial, gazdilkods aoakatervek
vopez. szcrvezstekkel vals kaposolatiarlis)
[y . Guilia | Részt verz 3 dudlia 3 5
1 e hetyeikel. ey disklin partnen vélemény
i i rounkigiban épit 8 wzocidlia |A “ T i ia
oy e i Aoy mkatervek ¢s beszimoldk,
lebetBaégelre kirindulisokat szervez, tanmenetek, Sralitogatis
Scamdlylaéglafionsts, Timogstis  a  tmulok  owally
5. csoportvezetsi, tanmbis ol Epht a tanulés kreativitisra, j6l kezsli » tamuléi sokszinlisbgét 1z opyini 15 ”
imogats tevikanysig ‘;:':’IT:" [EEB0ER0 ::w SUeteit ke, js. Fejlesti &b 16
kezdeminysadect, azzcl =g 4 3 A
o mockavillalbi & o villakozsi TPOEReIAke :‘:‘H“. knyetiVode,
Kompetesidik
| Fejleaztiadt
I
Suervesd fejlensts, oktesd kevékenysigot vigez a projekdckhen &
| Adivia cémt vess  projektekben,felesménckben. P1 pilyizalok mepraluiisa. konzerd s besimiok,
: i j &1 digitili &b 1o
I innoviciskban. iskolsi dict akifv tagis, uyiott m Gja, akibvan részt vllal sz iskold
i o [t rioiets & it 15 20
| Kolad-belss Szakeaai kapesolatai ecgitik és caztoarik a pedagbgisi
kapsolatrendszermel rendekezik. rounkijinak fejlocztéait. Elhivatottsig jellemzi ikolai ruumdcsji. mnbkatervek é4 beazkatolok
Sakouai céfjsiiog lleszhedve - 7 ———
tdatosan tervezi szalemai munkjit, :‘", = ":’“‘“ e Ll TR R I T S snkatervek € beszimolsk
oktatbi kamicrjét. —
Osszesen 100 600

118 /145




3.2. Az oktatéi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Egyeztetés az oktatéi értékelés eredményérol

Oktaté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség — szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli mdédszertan alkalmazasa

Pedagoégiai tervezés

Pedagoégiai értékelés

Egytittmlikddés mas oktatokkal, a sziil6kkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkdtelezettség

Erésségek:

Fejlesztend6 teriiletek:

Oktaté megjegyzése:
Déatum:
igazgat6 oktaté
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Mintadokumentumok az éra/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast kivetd értékeld
megbeszéléshez

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény 4ltal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznélhatéak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatbak az értékelési teriiletek szempontjai kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatis megfigyelési naplo

AZ OKtatd NEVE: e e et sa et sa et
A latogatds helye, deje: et
Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE:  ......cccoevereevrieriniienirietesieseasaeeessseesiesssssesesessassessssanaens

AZ OSZEALY, @ CSOPOTLI eeeceecteecer et ser e e eastee et enssmeaere e nenssneserenbesensasones
A Jatogatdst VEZZO NEVE: ... e s sae b

Amennyiben 6réan, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informécié levonhaté az aldbbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer( szakmai
tudéssal rendelkezik.
A korszeril ismereteket beépiti a tanulds-tanités
folyamatéba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti, tanulasi
eredmény alapi mddszereket alkalmaz.
Digitalis eszk6zoket, mddszereket alkalmaz.
A tanulok, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedé moédszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.

differenciélt oktatés).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6
munkaformékat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a
sziil6kkel, tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz, A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, trgyilagosak,
fejlesztd hatasnak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kivetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanuldk
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
Tamogatja a tanul6k 6nallé gondolkodésat, a tanuldsi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanuldk Stleteit, 5nallé
kezdeményezéseit, ezzel tAmogatva a munkavallaldi és a
vallalkozdi kompetencidik fejlesztését.

Pedagoégiai munkaéjaban épit a szocidlis tanulasban rejlé
lehetdségekre.
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Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd vagy rendelkezésre dllnak Gratervek/egyéni fejlesztési

tervek (nem kotelezd), és ebbé! relevans informacié levonhat6 az alibbi szempontokrdl:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds médszereit és
eszkdzeit,

Tervez6 tevékenységében korszerd, a dudlis képzbdhelyi
igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és
szakképzés relevans médszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiik6dés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanuldk
motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a
dudlis képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kévethet6 az Osszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékeléo megbeszélésrél

Azoktatd neve: e
A latogatds helye, ideje: ™~ e,
Tantérgy/Projekt megnevezése: ....coooiiiiiiiiiiiiiiiiiieenne.
Az 6ra vagy a foglalkozés témdja: ...
Az osztaly, aCSOPOIt: e
A latogatdst végzd neve: L

Ertékelés szem;ontjai

.............................
.............................
.............................

Az értékeld megbesz€lés résztvevdi: ..., Fraernnn

]

Az oktatési- nevelési-képzési feladatok megvaldsitisa sordn az
oktat6 koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanuldcsoport adottsigait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas Gsszhangban all-e az oktaté tervezd
munkajival?

Megvaldsul-e a tanités folyamataban a tanulas korszeri
értelmezése, alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai
technologikat?

Megvaldsul-e a tandréan a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 6nallésag tAmogatdsa?

Megfelel$-e a tanuldk motivaldsa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?
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6sszegz(i értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

..........................................

értékel6 alairasa

.......................................................

oktat6 aldirasa
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3.3. sz. melléklet: Az oktatoi értékelés soran alkalmazand6 partneri mérdeszkozok

Tanuléi kérdéiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélaszd ki a véleményedet tiikrozd értéket (a leg6rdiild menii segitségével) 0 és 4 kozitt, ahol:

teljesen igaz = 4, altaldban igaz = 3, tdbbnyire nem igaz = 2, egyaltaldn nem igaz = 1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelSlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszaid segitenck abban, hogy oktatéd munkéjara vonatkozéan a véleményedet megismerjiik. Segitd
kézremilk6désedet kdszonjilk. (Dudlis képzbhely: az a vallalkozas, ahol a szakmiat tanulod szakképzési
munkaszerzddéssel.)

Oktaté neve: .............. feened T R SO

10.

11.

. Ev elején a tantirgya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az

elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasi.

. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges tanuléknak

fejlédési lehetdséget biztosit, a lemaradé tanuldkat igyekszik felzarkéztatni.

. Oktaté-nevelé munkdjdban szerepet kap a tanulék motivélasa, épit a tanuldk tevékeny

részvételére.

. Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.

A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzd
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

A tanitasi ordkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzéhely szerepét.
Feleltetésnél, dolgozatirdsnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgdra.

Teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései egyértelmiiek,

targyilagosak, fejleszt6 hatasfak.
Egészitsd ki: Ebben a tanévben az iskola szimomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat: ...
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4. Intézményi folyamatok szabilyozisa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kitelezéen szabslyozando folyamatai

menedzselése
(kivdlasztasi és
betanitdsi rend

Sor- | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
SZam kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. | Stratégiai tervezés Az intézményi stratégiai ® az orszagos szakképzési
célrendszer (kiildetés, strategia Jogszabaly?k’alt'al
vk kmai megfogalmazott elvarasait,
JOVOXep, szakmai program, a partneri elvérdsokat, a
képzési program, képzési munkaer$-piaci adatokat és
egylittmiikodési rendszer) m'forma’m.okat, a r.t?glonalls
kialakit4sanak. mérésének & fejlesztési stratégiat, a
ialakitasanak, mérésének és fenntartdi, tulajdonosi
feliilvizsgélatanak folyamata dontéseket, a szakmai
elvarasokat,
e az intézmény célrendszerét,
¢ az intézmény miikddési
kérnyezetének
szociokulturalis jellemzdit,
gazdasagi fejlesztéseit,
munkaerd-piaci trendjeit.
2. | Tanévi tervezés Tanévi célok kijelslése, a e az intézmény célrendszerét,
tanévi mijkodés * az onértékelés és kiilsé
et e az 4gazati irdnyitas és a
{nunkaterv. elkészitésének, az fenntart6 4ltal meghatrozott
intézményi miksdés feladatokat,
rendjének biztositasa, a ¢ atanév rendjérdl sz616
dokumentécios és ren.deletet, _
C e, e az intézményi SZMSZ altal
adminisztracios rend i i
Kialakitésa. meghatarozott .sz'erveze.tl
kereteket, adminisztricids és
Tantargyfelosztas, érarend dokumentélasi szabalyokat,
készitése. e adualis partneri kor
elvarasait, miikodési feltét
eleit.
3. | Emberi eréforriasok | Az intézmény emberi o afoglalkoztatas

eréforrasokkal val6
gazdalkodasanak
szabalyozasa, az egymashoz
kapcsolodé folyamat(ok)nak,

1w

jogszabalyi elbirasait,

e amunkatarsak
alkalmazésanak jogszabalyi
eld irasait, a képesitési
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miikodtetése,
tovabbképzési
rendszer miikodtetése)

az emberi er6forrés-
gazdalkodas
kapcsolatrendszerének
meghatérozésa az intézmény
mas szakmai folyamataival.
(Lehetdség van ezen
folyamat alfolyamatokra,
vagy tobb folyamatra
bontasdra is.)

Az intézmény
célrendszerének, a
szakképzés
kovetelményrendszerének
figyelembevételével az
oktatok és az

egyéb alkalmazottak
kivélasztasi szempontjainak,
a kivalasztas folyamatanak a
megtervezése.

A betanitas soran a k6zos
intézményi értékrend, a
szervezeti kultira elemeinek
€s a biztonsagos
munkavégzés

szabalyainak az dtaddsa. A
tovabbképzési rendszer
miikodtetésében a
szakképzés tartalmi és
modszertani
kdvetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi
szerepldk és a dudlis
partneri kor tovabbképzési
lehetdségeinek alkalmazasa.
A belsé tudésatadas

rendszerének, a
tanuloszervezet mikodtetési
feltételeinek a szabilyozésa.

kovetelményeket, az oktatoi
értékelés elvarasait; az
intézménykozi
egylittmiiksdés, a kozos
foglalkoztatés elvérasait,
kereteit,

az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitlizéseit,
a betanit4si rend
intézményi hagyomanyait,
a szer vezeti struktirat,

a tovabbképzési rend
szernek az intézményi
céloknak és a szakképzés
tartalmi és modszertani
elvarasainak megfelelden
torténd kialakitasat,

a meglévd és megszerzett
belsd tudas
multiplikacidjanak
megvaldsitasat, a szervezeti
keretek biztositasaval.

Intézményi
onértékelés

Az intézmény munkdjanak
értékelése a jelen
Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott szempontok
és gyakorisag alapjan; az
intézményi 6nértékelés
gyakorisaganak,
modszereinek €s az
értékelési eredmények
felhasznalasanak

az onértékelési és a kiilso
értékelési kézikonyveket, az
oktatoi értékelés intézményi
szabalyozéasanak elvarasait,
szempontrend szerét,
modszertani el6 irasait,

az intézményi folyamat
modellt,

az intézmény indikator
rendszerét, partneri
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szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti

(tanéves és naptéri éves
indikatorok, partneri
mérések) miikddtetése,
amely illeszkedik az
intézményi célrend szerhez
¢s az ahhoz kapcsolodé
folyamatokhoz. A mé rési
rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti

intézményi Snértékelésnek.

Az onértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti
kereteinek, litemezésének
meg tervezése.

A rendszeres feliilvizsgilat,

az elemzés és a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez
kapcsoldédo6 hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiilsd értékelésre
val6 felkésziilésének a
megtervezése.

méréseit,

a minOségiranyitas
szervezeti kereteit,

a célrendszer
kialakitasanak intézményi
szabdlyait,

az értékelések, elemzések,
feliilvizsgalat, be avatkozas

kapcsolatrend szerét.
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4.2, Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési teriilet kotelezéen szabilyozando folyamatai

Sor- Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasinal
szam elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. | Szakmai  képzési | A szakképzés tartalmi ¢ aszakmajegyzéket,
tervezés szabalyozasanak megfeleléen a képzési és kimeneti
az agazati alapoktatas és a kovetelményeket
szak iranyu oktatas (szakmai kovetelmények,
infrastrukturalis €s vizsgaztatasi
huménerdforras tervezése. kévetelmények),
A képzési program tervezése a programtantervet,
az dgazati és szakiranyl az intézmény szakmai
oktatas id6szakéaban, a dudlis programjét (célrendszert,
keépzhellyel kozos képzési tanuléi értékelés rendjét),
program kialakitésa. e az intézmény dulis
A képzési egytittmiikodés partneri korét,
tervezése a dudlis e az agazati képzb kozpont,
képzohelyekkel, az agazati ¢és a dudlis partnerek
képz6koz ponttal. képzési
Az oktatéi egyiittmiiksdés munkamegosztasat,
megtervezése a kdzismereti * a taneévi tervezes
oktatok, a szakmai oktatdk és a intézményi szabélyait, az
dualis képzhelyek oktatoi intézmény munkarendjeét,
kozott. e atantargyfelosztast, az
A tanuléi értékelési rendszer orarend készités
kialakitasa a szakiranyt oktatés intézmeényi szabalyait.
soran a dudlis képzohelyekkel
valo egylittmiikdés kereteiben.
2. | Palyaorienticio, Az intézmény beiskolazasi e amarketing lehetdségei

beiskoldzds, tanuléi
felvétel

folyamaténak, ezen beliil az
intézményi beiskoldzasi
marketing tevékenységnek, a
papiralapu, illetve online
kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének, a
szakmai bemutatdk, nyilt
napok, sajté-megjelenések,
szakmai versenyek
szervezésének, a felndttek
oktatasa tigyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozasa.

nek feltarasat a partneri
rendszerben torténd
egyiittm{ikodés keretében,

e apdlyaorientcid terén
folytatott egytittmiiksdést
a gazdasagi szereplokkel,

o a fenntartd alapitd
okiraton alapuld képzési
kereteit,

e aszakmai és a képzési
programban
meghatarozott képzési
kinalatot,
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A beiskolazasi eljaras
jogszabaly szerinti
megvalésitdsi folyamaténak,
szervezeti kereteinek,
idStervének, adminisztricios
feladatainak a meghatarozasa.
A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatirozasa.

az intézményi és az
intézménykozi
egylittmiikodéssel
biztositott tanuldsi utakat,
az intézménynek a
fenntart6 altal
meghatérozott képzési
profiljat és az
engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

a felvételi eljaras
szabdlyait,

a felnéttek felnottképzési
szerzddés keretében folyo
oktatdsdnak el6irasait,
szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanerd
forras- és
infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dudlis partneri kor
képzési lehetbségeit,
részvételét a
pélyaorientacidban.

Oktatok  szakmai
képzési
egyiittmitkodése

Az oktatok egyiittmiikodésére
vonatkozé szervezeti, szakmai
keretek kialakit4sa, az ezekkel
kapcsolatos kévetelmények
megfogalmazasa. A
megfogalmazott kdzos
kovetelmények vonatkoznak az
egy osztalyban-, képzési
csoportban taniték
kozosségére, a szakmai
munkakdzdsségek
egylittmikodésére, a
szakképzésben egyiittmiik5ds
ok tatdkra, a tantermi
oktatasban résztvevo
koézismereti oktatokra, a
szakmai oktatokra, a bels6 és
kiils6 gyakorl6helyek oktatéira
¢s a kollégiumi oktatokra.

Az intézmény més
intézmények oktatéival vald
képzési €s szakmai

az intézmény szervezeti
felépitését, a szabalyozott
feladat- és hatdskoroket,
a szakképzési centrumok
keretében miikodd
szakképzd intézmény
esetében a kozos
egylittmiik5dési
szabalyokat,

a szakmai program,
képzési program tartalmi
szabalyozésait,
modszertani elvarasait az
oktatéi egyiittm(ksdés
szempontjabol,

az intézmény szervezeti
kulturajat,

az egyiittmiikodési
hagyoményokat, az ezzel
kapcsolatos partneri
elégedettséget,
elvarasokat.
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egyiittmiikodésének
szabdlyozasa.

Moédszertani
kultdra és
eszkoztar
miikddtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza
- a cél- és feladatrendszeréhez
kapcsolddd modszereket és
eszkoztarat,
- a modszertani kultura fej
lesztésének, az eszkoztar
bdvitésének intézményi
gyakorlatat,
- a belsd modszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti és
formai kereteit,
- mas intézményekkel az
egylittmi{ikdés rendjét a
tudasatadas, a moédszertani
eszkoztar mikodtetése
terén,
- a szakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulasi
utmutatok, modszertani
segédletek, feladatleirasok,
miveleti lapok,
mérdeszk6zok
kidolgozasanak, k6zos
hasznalatanak,
értékelésének és
fejlesztésének rendjét az
intézményen beliil és a
lehetéségekhez mérten
azon kiviil is,
- a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.

az intézmény
célrendszerét,

a szakmai és a képzési
programot,

az oktatok szakmai
kompetencidit és
modszertani tudasat,

a szakképzési
tovabbképzési kindlatot,
a szakmai
munkakozdsségek
feladatrendszerét,
hataskérét,

a megvalositott
modszertani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre
rendelkezésekre 4116
forrasokat,

a més intézményekkel,
dualis partnerekkel meg
1év6 szakmai
egyiittmiikodési rendszer
lehetoségeit.
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4.3. Tamogaté és eréforras folyamatok

Tamogat6 és eréforras folyamat teriilet

Sor-
szim

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma,
kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni

Gazdasdgi eréforrasok
biztositasa, beszerzési
tevékenység
miikddtetése

Az intézmény gazdasagi erd
forrdsainak biztositasa,
infrastruktiira, eszkoz, anyag,
szakmai anyag biztositdsanak
intézményi folyamata az igény
felmeriilésétol a
hasznalatbavételig,
Jjogosultsagok, dontési pontok
meghatirozasa.

* az intézmény gazdasagi
Ondllésdganak fokabol
ad6do  specialitdsokat, az
intézményi egyiittmiik-
dési  rendszer  kozds
tevékenységeit,

¢ azegyiittmiikodés pénziigyi,
gazdasagi  kereteit, az
adminisztricié jogszabalyi
eldirdsait, az iratkezelés jogi
és személyiség jogi
szabalyait,

* az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,

e az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori
hataskéreit,

e atakarékos, ésszerii
gazdalkodas kivetelményét.

Intézményi
adminisztracié,
KRETA rendszer
kezelése

Az intézményi oktat6i
adminisztracio szabalyozasa
a feladatok, ellenérzési
pontok és a feleldsségi kor
meghatarozasaval.

A KRETA rendszer
hasznélatéra vonatkozé
intézményi szabalyok
meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek meg feleld
Jjogosultsagok, feladatok,
felelosségi korok kialakitasa.
Az adminisztracié, a KRETA
hasznalat belsé ellenérzési
rendszerének miikodtetése, az

* ajogszabalyok alapjan
eldirt

iratkezelési, adatkezelési
szabalyokat,

e aKRETA rendszer kézi
konyvét, miikodési
szabdlyait,

* azintézményi SZMSZ

feladat-, hataskor- és
feleldsségi szabalyait.
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adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen beliil a
jogszabalyi kotelezettség
alapjan  el6irt  jogorvoslati
tevékenység, a feladatok és a
hataskérok szabalyozasa.
A szilék, a tanuldk, a
képzésben részt vevd
személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

a jogorvoslati  eljarast
szabalyozé jogszabalyokat,
az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ és a
munkakoéri  leirasok  4ltal
szabalyozott hataskoroket.
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5. Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai

Az igazgatéhelyettesi szintii intézményi vezeték értékelési rendszer szempontsora,
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5.1. Az intézményvezet6i 6nértékelés partneri méréeszkozei

5.1.1. Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktaték elégedettségét mérod
kérdoiv

Oktatdi kérdéiv az intézményvezet6i

onértékeléshez

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz az intézmény vezetdjére vonatkozéan. Valassza ki a véleményét tiikkrdzd
értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3 tSbbnyire nem igaz = 2 egy4ltaldn nem igaz =1

nincs informéciém = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet sajat munkajardl valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetSje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot
¢s személyesen kézremiikidik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.
Az intézmény vezetlje a tervezés sordn 8sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Azintézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithat6, mérhetd
és redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetSje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans
partnerekkel folytatott konzulticié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat,
¢s személyes feladatot is véllal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi rendszer kidolgozast,
¢s személyes feladatot véllal a mindségiranyitdsi rendszer kialakitdsiban és
miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségirdnyitasi tevékenységet és
szabdlyozza a min8ségiranyitissal kapcsolatos felelosségi  koroket, hogy az
intézményben mindenki szdméra egyértelmi, kinek mi a feladata, feleléssége.

8. Azintézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok
¢s tervek kialakitdsdba.
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9.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

22,

23.

24.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsé partnerekkel valo
egylittmik6dés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetOje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egy€b alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmikodési rendszert miikddtet a dualis partnerekkel,
biztositja az oktatok és a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikacids csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 6sztonzi €s timogatja az oktatok egylittmlikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitia a bels6 kommunikaciot, az
informacidaramlast, az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tdmogatja és Osztdnzi a belsé szakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egyiittmikddését.

Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egylittmliksdésérol a kiemelt figyelmet
igénylé tanuldk tadmogatisa terén, iranyitja a korai iskolaclhagyds megel6zése
érdekében torténd egylittmikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Az intézményvezetd munkdajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezet6i
kompetencidinak fejlesztésére.

. Az intézményvezet6 Uugy szervezi és iranyitja a médszertani fejlesztést, hogy biztositva

legyenek azok az alkalmazandd modszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv
kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni tanulasi utak kialakitasinak
lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatdk és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozé szabalyokat.
Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatét az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsé és kiilsé kommunikacidjaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszk6zoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis

felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti

fenntarthat6sag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanulasi tevékenységekben.
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27. Az intézmény vezetSje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznilja a szakmai-pedagégiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetGje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiils6 értékelds
eredményei alapjén a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatékat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositia a megfeleld6 human é&s infrastrukturalis
erbforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei
alapjén a fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzaférhetSk
legyenek az intézményi nértékelés eredményei.

32. Az intézményvezet az oktatok értékelésének végrehajtdsa sordn biztositja az
atlathatésagot és az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozé értékelése szakszerti, fejleszt6 hatasu.

34, Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezetd munkatérsait.

35. Az intézmény vezetSje tSbbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatis,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazdsival torekszik az oktatok
tevékenységének atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erbforrdsokat az oktaték cselekvési
terveinek megvaldsitdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok
megvaldsitasat timogatja és nyomon koveti.

Kérem, egészitse ki az alabbi mondatot:

Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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5.1.2 melléklet: Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés
keretében a szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek
kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével)
0 és 4 k6zitt, ahol:

teljesen igaz = 4; altalaban igaz = 3; tobbnyire nem igaz = 2; egyaltalan nem igaz = 1;
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szédmitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkdjarol
valés képet kaphassunk.

Melyik szakképzési d4gazatban kapcsolédik a szakképzd intézmény képzési
tevékenységéhez, milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfelel$ dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez

Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaer-piaci és

egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiét, bevonja ket a

szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai

kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges dltalanos

munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség,

egylittmlikodésre vald készség, alkalmazkodo6 készség, kreativitds, innovacios képesség).
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6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A duélis képz&helyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitdlis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetGje irdnyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
Jolyamatait, valamint azokban személyes feladatot vdllal.

10. Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdciét és
abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetSje a képzési szerkezet kialakitasdban figyelembe veszi a
munkaerd-piaci kirnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjdn a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a cselekvési tervek

elkészitésében.
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5.1.3 melléklet: Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében
a dualis képzoéhelyek elégedettségét mérd kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z06 értéket (a legordiilé menii segitségével)
0 és 4 k6zott, ahol:
teljesen igaz = 4; altalaban igaz = 3; t6bbnyire nem igaz = 2; egyaltaldan nem igaz = 1;
nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjeldlést az 4tlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol
valés képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolédik a szakképzé intézmény képzési
tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

..............................................................

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikGdtet.
Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egytittm{ikbdések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvaldsul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikdés,
az intézmény tdmogatja, 5szténzi ezt.

6. Azintézmény tovabbképzési programja biztositja oktatéi szamara a korszerii szakmai tudas
megszerzését.

7. Az intézmény egylittm(ikodik a dualis képzOhellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitdsdban €s a tanuldk k6zds értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

A duilis képzohelyeket bevonjik a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszkoz6k, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tuddssal rendelkeznek a fenntarthatsag teriiletén.

Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
Jolyamatait, valamint azokban személyes feladatot villal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
Jolytatott konzultdciot és informdciomegoszidst, az egyiittmiikidés megtervezését és
lebonyolitdsdt, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vdllal.

Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentdlt kozos oktatdsi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanulék tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozé
érvényes, pontos és megbizhaté médszerek, eljdrdsrendek kialakitdsat és dokumentdldsdt
az oktatok és a dudlis képzdhelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsG értékelés eredményei
alapjdn a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozisdban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.

Kérem, vélaszoljon az alabbi kérdésre:

Ebben a tanévben az iskoldval valo kapcsolat a cégiink szaméra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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5.2. Az intézményvezetdi 6nértékelés munkasablonjai

5.2.1. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetéi értékelés

eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezet6 neve:

Ertékelés idopontja:

Ertékelési
teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagdgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacid

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatédsa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovécio, iskola menedzselése

Ergsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezetdé megjegyzése:

Déatum:

igazgatd/féigazgatd
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