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l. Bevezetés

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum tagintézményeként a Teleki Blanka
Kozgazdasagi Technikum alaptevékenysége technikumi szakmai oktatds Kozlekedés és
szallitmanyozds é4gazat (logisztikai technikus), Gazdalkodds és menedzsment Aagazat
(pénzigyi-szamviteli ligyintéz4), tovabba Turizmus-vendéglatas agazaton (turisztikai
technikus). A dualis oktatds felmend rendszerben épiil be a logisztikai technikus és a
turisztikai technikus képzésekbe. Az intézmény 6rzi a tobb mint 110 éves fennallasa soran
kialakult értékeket, és tanuldi eredményes képzése, nevelése érdekében oktato-neveld
munk3djat folyamatosan fejleszti, 6Gnmagara is tanuld szervezetként tekint.

Biztositjuk a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatdé mozgasszervi
fogyatékos, latasszervi fogyatékos, hallasszervi fogyatékos, egyéb pszichés fejlodési zavarral
kiizdd sajatos nevelési igényii tanulok ellatasat.

Minden oktatonk célja a fentebb felsorolt alapértékek kozvetitése és betartasa, hivatasanak
tekintve, hogy az éltalunk nevelt generacioknak minél szilardabb és értékesebb alapokat adjon
egy sikeres maganéleti és szakmai életpalyahoz.

Az intézmény nappali tagozatan mintegy 550 didkot tanul, 10-12 évfolyamon kifutd 4-4
osztalyban, 2022-2023 tanévtdl 9. évfolyamon 3 osztalyban (egy logisztikai technikus, egy
gazdalkodas-menedzsment és egy turizmus agazaton). A tantestiilet kb. 60 oktatot olel fel.
Csaladias iskolaként miikodiink, szinte mindenki ismer mindenkit, amely pozitivan tamogatja
a szocialis kapcsolatokat, az intézményen beliili egyiittmiikodéseket. Az intézményben
képzési tanacs nem mukodik.

Az intézmény Budapest IX. keriiletében, a Mester utca elején talalhatd, vonzaskorzete
elsésorban Budapest déli fekvési kertiletel (IX, XI, XIX, XX, XXI, XXII kertilete) ill. a
kornyez6 Pest megyei telepiilések. Az iskola patinas épiiletben talalhato, amelyet 1995-ben
felgjitottak, kibdvitettek, korszerli tornacsarnok, ebédld, konyvtar épiilt. Az épiilet teriilete
2500 nm2, egyszerre sugarozza a régi értékeket és a modern, haladd szellemet. Napelemek
segitik az energiatermelést, a tantermek egy része klimatizalt, minden tanterem projektorral
felszerelt. Minden tanar munkajahoz laptopot kap, csoportmunkahoz tabletek allnak
rendelkezésre. A didkok IKEA kanapékon, bdrbabzsdkokon pihenhetnek, kondicionald
geépek, és 2 futdpad varja Oket, tovabba kialakitasra keriilt egy tanari pihendszoba is, ahol
nagyon kényelmes koriilmények kozott lehet félrevonulni, pihenni. A mai
atlagkoriilményeket tekintve rendkiviil jo koriilmények kozott dolgozhatnak, tanulhatnak az
iskola tanuloi, dolgozoi.

Névadonk, Teleki Blanka emléktablaja az iskola auldjaban az iskola mottojat ado, tdle
szarmazo szavakat idézi: ,,A kor rohand gyorsasaggal valtoztatja az életet, lemaradnunk nem
szabad, nem lehet.” Ez a szellemiség tiikr6z0dik munkankban, eréfeszitéseinkben.



Kiemelt fontossagot tulajdonitunk a korszerii szakmai és az idegen nyelvi képzésnek. Minden
agazaton minden osztalynak lehetésége van 2 idegen nyelvet tanulnia (els6 idegen nyelvként
angol, masodik idegen nyelvként pedig német, francia, spanyol nyelvek).

A centrumon beliil egységes szakmai iranyitas, érté¢kelés valosul meg, sok esetben nagy elonyt
jelent, hogy a tagintézmények szakmai munkdja O0sszeadddik és kozos tudasbazis hozhatd
1étre (pl. projektmddszer az oktatasban, hatalmas, projekttanitashoz hasznalhato gyiijtemény
késziilt szamos tantargybol, interdiszciplinaris tartalmakkal), az egyes tananyagfejlesztések
eredményét egyszerli megosztassal az azonos profila iskolak azonnal hasznositani tudjak; a
modszertani tovabbképzéseken a kiilonb6zo tagintézményekbdl érkezdk azonos szakmai
érdeklodéssel €s hattérrel rendelkeznek, célzott modon folyik a tovabbképzésiik; a pedagdgiai
innovaciok parhuzamosan ¢és azonos idében keriilhetnek kiprobéalasra és tobbszords
tapasztalat alapjan tudnak az intézmények a kovetkezd szintre 1épni oktaté munkdjukban,
amely komoly elénye a centrum tagintézményeit tomoritd mikodésnek. Ugyanakkor a
centrumon beliil azonos profillal, képzési agazattal miikodo intézmények versenytarsak is, a
Budapesten logisztikai, turizmus és kdzgazdasag teriileten technikumi képzésbe jelentkezd
didkok mindegyik tagintézménynek célcsoportja.

Partneri kapcsolatot alakitottunk ki tobbek kozott az alabbi gazdalkod6 szervezetekkel:
logisztika: Gebriider Weiss, Praktiker, OBI, Momax, Continental Cargo Kft, BILK
Logisztikai Zrt., turizmus: Danubius Zrt, Hunguest Hotels Zrt, Clark Hotel, Hotel Azur
Siofok.

Az iskolai élet része az oktatdé-neveld munka mellett a kozosségi tanulas és kozosségi
¢lmények szerzésének lehetdsége. Hagyomdnyaink része a golyaavatas, a szalagavato, a
Blanka-nap, palyavalasztasi hét, téma és digitalis hetek. Meghatarozoak német, észt, svajci
partneriskolakkal kialakult kapcsolataink, melynek keretében a cserediakok latogatasanak
idejére kiilonleges programokat, mithelymunkat szerveziink. Biiszkék vagyunk Erasmus+
palyazati projektjeinkre is, amelyekben a résztvevd tanulok idegen nyelvi, Onismereti,
digitalis, interkulturalis kompetencaikat ¢€s még szdmos, projekttémaval 0Osszefiiggd
tudasukat, attitlidjiiket, szocialis kompetenciaikat fejleszthetik.

Il.  Mindségpolitika

Tevékenységiink kozéppontjaban tanuldink allnak. Eredményes a munkank, ha a tanuloink
vilagra nyitott emberként, olyan képességek és tudds birtokaban zarjadk sikeresen
tanulmanyaikat intézményiinkben, amellyel az allando valtozasok mellett is mind a hazai,
mind az eurdpai vagy globalis kornyezetben hosszii tavon is megalljak helyiiket a
tarsadalomban, a munkaerdpiacon. Szakképzd intézményként hidat képeziink a tanulok és
sziileik, illetve a munkaerdpiaci szereplok kozott. Képzési kinalatunk, oktatasi modszereink,
képzési tartalmaink, ¢€s oktatasszervezésiink, intézményi munkank fokuszba allitja
partnereink igényeinek ¢és elégedettségének ismeretét, a valtozdsok alapjan munkéank
fejlesztésének biztositasat.



Fontos szempont tevékenységiink megszervezésében, hogy didkjaink drommel tanuljanak
iskolankban. Tanuldink képzése soran arra toreksziink, hogy aktiv, a fejlodésre, onképzésre
¢s ¢lethosszig tartd tanuldsra igényt mutaté munkaerdét képezziink intézménytinkben.

Oktato-neveld tevékenységiink soran
+ felkészitjiik didkjainkat a valtozasok rugalmas kezelésére, az alkalmazkodasra;
» megélhetést biztositd szakmakat, korszerii szakmai ismereteket oktatunk,
+ fejlesztjiik tanuldink munkavallaloi, innovacids és vallalkozoi kompetenciajat,
» erdsitjiik az alapkompetenciakat és az egész €leten at tartd tanulashoz sziikséges
készségeket,
» kiemelten foglalkozunk a gondolkodés, kommunikéacio, digitalis kompetenciaval,
a személyes és tarsas kompetenciaval, valamint a kreativ gondolkodas, onkifejezés
¢s kulturalis tudatossag kompetencidval.

Oktatasunk pedagdgiai alapelve az emberi méltésaghoz valo jog védelme és biztositasa, az
alapvetd emberi jogok tiszteletben tartdsa. Az ismereteket, a wvallasi és vilagnézeti
informaciokat a lehetdé legnagyobb mértékben targyilagosan és sokoldaluan kozvetitjiik,
tiszteletben tartva a tanuld, a tanuld torvényes képviseldjének és az oktatd valldsi és
vilagnézeti meggy6zOodését.

Oktaté-neveld tevékenységiinkkel célunk, hogy tanuldink felelds polgéarként, ismerjék és
értsék a tarsadalmi, természeti €s kulturalis jelenségeket, folyamatokat, helyt alljanak sziikkebb
¢s tagabb kornyezetiikben, tartalmas és tartés emberi kapcsolatokat kialakitasara,
kornyezetiik, sajat testi €s lelki egészségiik védelmére €s megdrzésére torekedjenek.

Tevékenységiinket meghatarozzdk az oktataspolitikai elvarasok, a szakképzési stratégia
céljai. Elkotelezettek vagyunk, hogy pedagodgiai munkadnkat oly moédon tervezzik és
fejlessziik, amely biztositja, hogy tanuldink helyt tudjanak allni a hazai, és nemzetkozi
munkaerdpiacon, tovabba a jovOben a folyamatos véltozasok kihivasaival képesek legyenek
megkiizdeni, megszerzett tuddsukra alapozva magukat folyamatosan képezni ¢€s fejleszteni
tudjak.

Ennek érdekében meghatarozo jelentdségli az intézményilinkben folyd munka folyamatos
mindségfejlesztése.



1.Az intézmény kiildetése

Iskolank t6bb, mint 110 éves fennalldsa 6ta a szakképzés teriiletén Budapest egyik meghatarozo
kozépfoku intézménye. Munkankkal értéket teremtiink, 1911 6ta hozzajarulunk az egyének,
gazdalkodo szervezetek, orszagunk fejlédéséhez, jolétéhez és gyarapodasahoz. Tanuldinkat
olyan szellemben neveljiik, hogy tarsadalmunk felelés tagjaiként a nemzeti és az egyetemes
emberi értékeket koveté magatartasmintakat viszik tovabb.

Rugalmasan alkalmazkodunk a gyors valtozdsokhoz, képzési kinalatunk igazodik a
munkaerdpiaci kereslethez. Munkank eredményeképpen a gazdalkodds és menedzsment,
kozlekedés és szallitmanyozas €s turizmus-vendéglatas adgazatokban jol képzett, széles kora
szaktudassal rendelkezd fiatalok 1épnek szakmai palyajukra, akik rendelkeznek mindazon
alapokkal, készségekkel és képességekkel, amelyek a tovabbi fejlodésiikhoz, sikeres tovabbi
tanulmanyaik folytatdsdhoz és a munkavallalasukhoz jelent6s mértékben hozzajarulnak. Kreativ

¢s rugalmas, versenyképes szaktudassal rendelkezd tanuldkat kivanunk nevelni.

Hangsulyt fektetiink folyamatos meguajulasunkra, a valtozd kornyezethez torténd
alkalmazkodasra és pedagégiai, szakmai fejlddésiinkre. Ertékként tekintiink a biztonsagos és
korszeri oktatasi kornyezetre, amelyben mikodink. A digitalizaci6, meghatarozza
mindennapjainkat.

Munkénkat partnereink megelégedésére végezziik, iskoldnk vonzo és elismert intézmény a
szakképzés teriiletén.

2. Az intézmény jovoképe

Iskolank az elkovetkezd 7-10 éven beliil elismert szakképzd intézményként szoros kapcsolatot apol
a térség gazdalkodas és menedzsment, kozlekedés és szallitmdnyozas és turizmus-vendéglatas
agazatokban miikodé munkardpiaci szerepldivel. Erdsiteni kivanjuk a dudlis partnerrekkel folyd
egyittmikodésiinket a tanuldink felkészitésében, képzésiinkbe korszerli, régids igények
beépitésével. A logisztikai technikus képzésben szorosabbra kivanjuk fonni kapcsolatunkat a

felsdoktatassal, hogy igy is segitsiik tanuloink magas szintli szakmai felkészitését.

Tanul6ink két idegen nyelvet tanulhatnak iskolankban. A jovében a dualis képzési lehetdséget
nemzetk6zi kdrnyezetben is kiépitjiik, tanuldinknak lehetdséget kindlunk arra, hogy eurdpai
véllalatndl Un. Mobilitasi ablak keretében Erasmus tamogatassal szerezhessenek szakmai
tapasztalatot.



Oktatoink munkdjadban érvényesiill a pedagogiai innovacid, a képzési tartalmak és modszerek
megujitdsa. Munkank eredményeképpen tanuldink sokoldaluan felkésziilt emberként 1€pnek be a
munkaerdpiacra, szakiranyu fels6foku képzésekbe és készen allnak arra, hogy mind hazai, mind
nemzetkdzi kérnyezetben tudasukat hasznositsak, fejlesszek.

Oktatoink és tanuloink kozos élményforrasa az intézményiinkben folyé munka. Sikereink, a k6zos
tanulas, a fejlodés egy jol mikodd kapesolati haloban €l tovabb és egymas tamogatasaval, a
tapasztalatok atadasaval gazdagit minden egykori, jelen és leendd Telekist, és az intézmény
partnereit.



3.Intézményi célrendszer

Stratégiai cél Mindségeél Sikerkritérium Idétartam Indikator
1. Korszeri, tanuldsi | Az oktatok rendszeresen fejlesztik | 2022/2023 tanévt6l 3 éven at az | 3 év 22
eredmény alapl'l és szakmai, modszertani tudasukat, digitalis | oktatok min. 25%-a részt vesz
digitalis megoldsokat készségeiket. tovabbképzésen évente.
0tvozo pedagogiai
munka intézményiinket
vonzova teszi a
szakképzést  valasztok
korében.
A szakmai tudas megosztasat intézményen | Tanévenként min. 2 alkalommal | tanévente 14, 22, 23
beliil és centrum szinten is biztositjuk. tudasmegoszto rendezvényen
veszink részt.
Az iskola lehetdséget biztosit minden | A lemorzsoldodo tanulok aranya < | tanévente 11, 15, 17, 18,
tanul6janak arra, hogy egyéni | 5%. 19
képességeihez és igényéhez mérten
fejlodjon.
Iskolank képzési kinalata és eredményei | A 9. ¢évfolyamra jelentkezd | tanévente 2.1
stabilan biztositjak a tervezett évfolyamok | tanulok szadma meghaladja a
¢és osztalyok inditasat. meghirdetett osztalyok
beinditasahoz sziikséges 1étszamot.
Partnereink elégedettek munkankkal. A partneri elégedettségmérések | tanévente 9, 10, 16
eredménye min. 70%-ot érjen
el/partner.
2. Tanuléink eredményesen | Tanuldink minden 4gazaton eredményesen | A tanulok min. 95%-a az 4gazati | tanévente 3,10,11,12
végzik el a képzéseket, stabil | fel tudnak késziilni arra, hogy az 4gazati | vizsgat sikeresen teljesiti.
munkaerépiaci vizsgat sikeresen teljesitsék.




kompetenciiakkal

rendelkeznek a képzés
befejezésekor.
A szakgimndziumi képzésb6l OKJ | 2022/2023 tanévtdl kezdddden az | tanévente (kifuto | 11
képzésbe 1ép6 tanuldk a szakmai vizsgat | 5/13 évfolyamon tanulok a szakmai | 2023/2024
sikeresen teljesitik. vizsgat atlagban min. 60%-ban | tanévben)
sikeresen teljesitik.
A technikumi szakmai vizsgat megkezdd | A szakmai vizsgat a tanulok min. | tanévente 11
tanulok eredményesen teljesitik a vizsga | 60%-a teljesiti.
kovetelményeit.
Az érettségi vizsgara bocsatott tanulok a | Az érettségi vizsgat a tanulok min. | tanévente 8, 11
vizsgakovetelményeket eredményesen | 80%-a teljesiti.
teljesitik.
A hatékony nyelvoktatas timogatja a Az oktatott idegen nyelvek tanévente 25
tanulokat abban, hogy a tanult idegen valamelyikébdl (B1, B2, C1)
nyelvek valamelyikébdl tanulmanyaik szerzett nyelvvizsgak
befejezésére nyelvvizsgat szerezzenek. szama tanévente eléri a végzos
tanulok 1étszamanak min. 20%-4t.
Tanul6ink kulcskompetencidinak | A kozponti mérések (NSZFH, | tanévente 6,7
fejlesztése eredményesen valdosul meg | kompetenciamérések) eredménye
(anyanyelvi kommunikacid, matematika, | mérési ciklusonként a technikumi
szovegértés). orszagos atlagot eléri.
3. A szakmai képzésben a | A szakmai ismeretek bOvitésére hazai és | A szakmai tovabbképzéseken részt | tanévente 13, 14, 22, 23
gazdalkodé szervezetek | nemzetkdzi jogyakorlatokat gyljtiink, | vevo oktatok szama min. 25%.
szerepvallalasanak erdsitése, | igény  alapjan  adaptiljuk,  hogy
gazdasagi igényeken alapulo | tanuldinknak  minél modernebb  és
képzési tartalmak és | piacképes tudast tudjunk nyujtani.
médszerek.
Minden tanulénk szdmdra biztositani | A tanulok 100%-4at szakmai | tanévente 4,5

tudjuk a szakma gyakorlati képzését.

gyakorlatra ki tudjuk helyezni

gazdalkodo szervezethez.

10



Megteremtjiik a nemzetk6zi kdrnyezetben
torténd tanulas, gyakorlati
tapasztalatszerzés lehetdségét.

2022/2023  tanévtol
mobilitdsok  szdma

tendenciat mutat.

kezdve a
emelkedd

4 év

24
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Fejlesztési célok

Az elsé onértékelési ciklust 2022. szept. 1-t6l inditjuk, a kétéves szakaszban az intézményi
folyamatok szabalyozasat 2023. aug. 31-ig elkészitjiik, és felkésziilink az intézményi
onértékelés végrehajtasara. Meghataroztuk, mely folyamatokat ¢és miikddést vizsgalunk
rendszeresen, rogzitettilkk, milyen modon €s gyakorisaggal keriil erre sor. Meghataroztuk a
mérdszamokat.

Az onértékelésben résztvevd munkatarsakat az intézményi mindségiranyitasi rendszer
mukodtetésébe bevonjuk, felkészitést kovetden folyamatosan gylijtjiilk az informaciokat és az
adatokat. Az elsé onértékelési ciklus eredményeképpen meghatarozhatok az intézményi
miikodés erésségei és fejlesztendo teriiletei.

Az oktatoi testiilet megismeri az eredményeket és dont a kovetkezd onértékelési ciklus fejlesztési
céljair6l. A fejlesztés megvalositasara projektjelleggel Fejlesztési Csoport (FCS) alakul és
cselekvési tervet dolgoz ki, melyet az intézményvezetd a fenntartonak megkiild.

Minden 6nértékelési ciklus vizsgalja a cselekvési tervek megvalositasat, ujabb erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket tar fel, igy a mindségiranyitasi rendszer mellett elkotelezett intézmény
folytonosan tudja biztositani a min6ségi miikodés fejlesztését.

4. A minoségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Az intézményi mindségiranyitds miikddtetése a Szakképzési Centrum altal meghatarozott
keretek alapjan a Szakképzés 4.0 stratégian, az EQAVET Keretrendszeren és onértékelésiinkon
alapszik. Miikodtetéséért az igazgat6 a felelds.

A mindségiranyitasi rendszer tartalma:

o mindségpolitika: kiildetésiink, jovoképiink, stratégiai céljaink és mindségcéljaink, a
mindségiranyitds szervezeti kereteinek meghatarozasa, szabalyozéasa, az intézményi
folyamatmodellek rogzitése €s a folyamatok szabalyozasi iitemterve,

e az Onértékelési folyamat szabalyozasat,

e az intézményi szakképzési indikatorrendszer €s a mérdeszkozok (kotelezd €s helyi, sajat
intézményre szabott) meghatarozasa,

e ¢s az oktatol értekelési rendszer (moddszerek, eszkozok, indikatorok, eljaras rend)
meghatarozasa.

Mindségiranyitasi rendszeriink a PDCA/SDCA-ciklus logikajara épiil, kiterjed a folyamatokon
tul a teljes intézményi miikodésre. Az onértékelés keretében a vizsgalatok eredményei alapjan
értékeljiik erdsségeinket és fejlesztendo teriileteinket.
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Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének leirdsat
e azigazgatd késziti elo,

e az oktatdi testiilet véleményt nyilvanit,

o a fenntart6 hagyja jova.

A mindségiranyitasi rendszer mukodtetésével kapcsolatos feladatokat a mindségiranyitasi
csoport (MICS) iranyitja, melynek 1étszama 3 f6. A csoport 1étrehozasanal figyelembe vettiik
az intézmény teljes szervezeti lefedését €s az intézményvezetés képviseletét is a csoportban. A
MICS tagjai: igazgatd, igazgatohelyettesek és 2 f6 mindségiranyitasi tovabbképzésen részt vett
oktatd. A MICS vezetdje az oktatoi testiilet altal valasztott oktato.

A minéségiranyitasi csoport feladatai:
o az Onértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa,
o az Onértékelés sordn a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa,
e a partneri igény- és elégedettségmérések lebonyolitasa,
o az Onértékelés eredménye alapjan javaslat elkészitése a fejlesztendd teriiletekre.
e A jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld idokozonként intézményi Onértékelést folytat,
értékeli az eredményeket €s biztositja a mindség folyamatos fejlesztésének kereteit.

A mindségfejlesztési munkdban minden intézményi munkatarsnak van feladata. Az oktatok
mindségiranyitasi feladatai:
o részvétel az onértékelésben, adatok gytijtése, szolgaltatasa, értékelése,
e partneri mérésekben val6 kozremiikodés,
o részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat végzd
csoportokban,
o részvétel a fejlesztéseket kidolgozo fejleszté csoportokban (FCS), a fejlesztések
megvalositasaban.

Az onértekelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendo teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka altaldban mar nem a MICS,
hanem a fejleszté csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetd kéri
fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkez6 munkatarsak
korébdl. Indokolt esetben kiilsd szakértd is bevonhatd ebbe a munkaba.
Az FCS

o clemzi a fejlesztendo teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet,

o sziikség esetén kijeldli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),

e valamint cselekvési tervet készit.

A 12/2020 (II. 7.) Korm. rendelet 50.§ szerint az onértékelés €s a kiilsd értékelés alapjan készitett
cselekvési tervet az oktatoi testiilet fogadja el, €s a fenntart6d hagyja jova.

A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalatara legalabb kétévente, az intézményi Onértékelés
elvégzése utan kertil sor.
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4.1. A minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

Az intézmény mindségiranyitasi rendszere vonatkozik minden, az iskolaval (munka- vagy
megbizasi) jogviszonyban allé oktatora és technikai alkalmazottra.

Feloleli az intézmény miikodésének tervezését, megvaldsitasat, ¢s kiterjed az értékelés és
feliilvizsgalat, az eredmények visszacsatolasanak folyamataira. Célunk a szakmai munka
minél magasabb szinvonalu ellatasa, ezért ennek eredményességét folyamatosan mérjik. A
folyamatokat az eredmények ¢és az indikatorok tiikrében tokéletesitjiik. Feleldsséget vallalunk
mind vezetdi, mind munkavallaléi szinten a mindségiranyitasi rendszer mukodtetéséért €s
folyamatos fejlesztéséért. A rendszer miikodését és a mindségeélok teljesiilését rendszeresen
értékeljiik és sziikség esetén fejlesztési célokat fogalmazunk meg, melynek végrehajtasat
cselekvési tervben rogzitjiik. Figyelembe vessziik a tanulok, munkatarsak, partnerek oktatassal
kapcsolatos igényeit €s a fejlesztési tevékenység keretében beépitjiik ezeket a mindségbiztositas
megvalositasaba, hogy miikodésiink 6sszehangban legyen a partneri igényekkel és a hatalyos
jogszabalyi és szakmai el6irasokkal.

4.2. Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét az iskola igazgatdja késziti el. Jelen
mindségiranyitasi rendszer 2022. szeptember 1-t61 1ép hatalyba, és visszavonasig érvényes.
Szabalyozasok modosulasa esetén a mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalata sziikséges, az
igazgato felelds a feliilvizsgalat elvégzéséért. A feladatot a MICS végzi el, melynek soran a
mindségiranyitasi rendszer sziikséges modositasat elokésziti. A mddositott mindségiranyitasi
rendszer leirast az iskolaigazgat6 a fenntarto részére a szabalyozas valtozasatol szamitott 7 napon
beliil megkiildi.

A fenntartdi jovahagyast kovetéen a mindségiranyitasi rendszer leirasat tartalmazo dokumentum
az iskola honlapjan és az iskola titkdrsagan hozzaférheto.

Az elsé onértekelési ciklust 2022. szept. 1-t6] inditjuk, a kétéves szakaszban az intézményi
folyamatok szabalyozasat 2023. aug. 31-ig elkészitjiik, és felkésziilink az intézményi
onértékelés végrehajtasara. Meghataroztuk, mely folyamatokat ¢és milkddést vizsgalunk
rendszeresen, rogzitettiik, milyen modon és gyakorisdggal keriil erre sor. Meghataroztuk a
mérdszdmokat.

Az oOnértékelésben résztvevé munkatarsakat az intézményi mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésébe bevonjuk, felkészitést kovetden folyamatosan gytijtjiikk az informaciokat €s az
adatokat. Az elsé oOnértékelési ciklus eredményeképpen meghatdrozhatok az intézményi
miikodés erésségei és fejlesztendo teriiletei.

Az oktatoi testiilet megismeri az eredményeket és dont a kovetkezd onértékelési ciklus fejlesztési
céljairol. A fejlesztés megvaldsitasara projektjelleggel Fejlesztési Csoport (FCS) alakul és
cselekvési tervet dolgoz ki, melyet az intézményvezetd a fenntartonak megkiild.
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Minden onértékelési ciklus vizsgalja a cselekvési tervek megvalositasat, Gjabb erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket tar fel, igy a mindségiranyitasi rendszer mellett elkotelezett intézmény
folytonosan tudja biztositani a minoségi miikodés fejlesztését.

A mindségiranyitasi munkdhoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelel6 eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkozrendszert az intézmény biztositja.

Személyi feltételek és azok finanszirozasa:

A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasarol az intézményi sajatossagok és lehetdségek
figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.

-
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5. Az oktatok értékelési rendszere

5.1. Az értékelési rendszer jogszabalyi és elméleti hattere, szerepe és célja
Jogszabalyi hattér
o Szakképzés 4.0 — A szakképzés ¢és felnottképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira 1168/2019. (III. 28.) Korm. hatarozat,
e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (a tovabbiakban: Szkt.),
o A szakképzésrdl sz6l6 torvény végrehajtasarol szo16 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Szkr.),
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e 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérdl (a tovabbiakban: Mt.).

Az értékelési rendszer elméleti hattere

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatd haromévente értékeli a szakképzésért
felelds miniszter altal javasolt és a szakképzd intézményre az alapjan kialakitott
modszertan szerint.

A fOigazgatd hatdrozza meg a szakképzési centrum és a szakképzd intézmény
mindségiranyitasi feladatait, ennek keretében az oktatoi értékeléssel kapcsolatos konkrét
feladatokat.

Az Szkr. 48. §-a értelmében a szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a
modszertani javaslat alapjan elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgato a tovabbi intézményi vezetdk és —
dontése alapjan — kiils6 szakértd bevonasaval haromévente

a) értékeli az oktatdé munkdjat, erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatiroz meg,
jovéhagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoldddan készitett
cselekvési tervet,

b) vizsgalja az Europai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

e szakmai felkésziiltségét,

e aszakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

e pedagbgiai tervezését,

e pedagobgiai értékelését,

e cgyiittmikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel,
o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tAmogatd tevékenységét,
e innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositdsra alkalmatlan mdodon kérddives
felmérést kell végezni az a tanuldk és bevonasaval. A felmérésben vald részvétel onkéntes.

Az oktat6i értékeléshez a részletes mddszertani leirés, az alkalmazott partneri méréeszkozok,
és a KRETA rendszerben gyiijtott indikatorok nyujtanak segitséget.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal
szerepelnek. A stlyszorzok egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tdmaszkodva a gylijtott adatokra, és
vezetOtarsai értékeld munkdjara. Az igazgatd esetén az értékelést a foigazgatd végzi. Az oktatok
teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése vezetdi feleldsség. Az oktatdi értékelés
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szempontjai az EQAVET (Europai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer,
www.egavet.nive.hu) alapjan késziiltek.

Emellett az értékelés szempontrendszere egy munkakor-értékelési rendszert is tartalmaz. Az
értékelési folyamat soran a munkakor szervezeti értéke a munkakori profilok alapjan — az
Osszehasonlithatosag céljabol pontozasos rendszerrel — hatarozhaté meg.

Az oktatoi és intézményi vezetdi értékelés szerepe a MIR-ben

Az értékelési szempontsor része az oktatdi értékelési rendszernek, az oktatdi értékelési rendszer
pedig része az intézményi mindségiranyitasi rendszernek. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszer alapjan az oktatoi €s igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetoi értékelés intézményi
hataskor, a vezet6 feladata.

Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az oktatok
bérmegallapitdsanal, egyéb differencidlt juttatdsok, kedvezmények megadasanal, 1j
feladatokkal torténé megbizasnal. Ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatara a féigazgato
dont a kancellar egyetértésével.

Az oktatdi értékelés része az Onértékelésnek és a kiilsO értékelésnek, mert ezek keretében
vizsgalni kell az oktatdi és intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi miikddtetését, és
abban a vezetd6i feladatokat.

Az onértékelés, a kiilso értékelés és az oktatoi és intézményi vezetdi értékelés célja a folyamatos
fejlesztés, az onértékelésen alapuld mindségfejlesztés.

5.2. Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az ¢értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés €s a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak célja,
hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgéalatahoz elegendd informaciot

szolgaltassanak.

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai onéletrajz, az intézményi
jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuléi eredmények (KRETA
adatok), KRETA adminisztracios és munkakori adminisztraciohoz kothetd adatok, kozponti
mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek ¢és beszamolok, digitalis
tananyagok, tanmenetek, oratervek, tanuloi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6zddjék arrol, hogy az oktatdé munkajat eldre tervezetten, a tantervi szabalyozo

dokumentumok, a képzési ¢és kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény
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sajatossagainak, szakmai programjaban az orszagos, regionalis helyi szakmapolitikai célokkal €s

az intézmény vezetdsége altal kijelolt és meghatarozott célok és feladatokkal 6sszhangban

megfogalmazottaknak, a tanulocsoport jellegzetességeinek Osszehangoldsaval tudatosan végzi.

A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabdl fontos:

Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasa.

Pedagdgiai tervezés.

Pedagodgiai értékelés.

Egyiittmikdés mas oktatokkal, a sziildkkel és a dualis partnerekkel.
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenység.
Innovéacids tevékenység és szakmai elkdtelezettség.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

KRETA naplo
o  Pedagogiai eredményesség.
o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatdsuak.
e Ellen6rzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerien elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.
o A duadlis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
Munkatervek és beszdmolok
o  Pedagogiai eredményesség.
o  Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
o  Egyittmiikodik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a tantargykoziség
megvalositasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tudasmegosztasban.
Egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.
Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat.
Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi
karrierjét.

O O O O O O O

A tanmenet €s az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak

(oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)
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o  Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitds folyamataba.

o  Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapt modszereket
alkalmaz.

o  Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

o A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit €s eszkdzeit.

o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o  Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tuddsdra, valamint a dudlis képzOhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o  Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.
o Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit.

Megfigyelés

Az ¢értékelés egyik legfontosabb moddszere az egységes szempontok szerint végzett
ora/foglalkozéslatogatas. A kapott informaciok osszegzése adhat képet arrdl:

e hogyan valdsitja meg tanitasi 6rajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait,

e Szakmai tuddsa és az oktatdoi munkakorrel és feladatokkal Osszefiiggd kompetenciai
megjelennek a tevékenysége soran,

e koveti-e a szakmai programban és sajat tervezési dokumentumaiban megfogalmazott
elveket,

o figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és
e mindezek dsszhangban allnak-e az oktato tervezémunkajaval.

A tanodrak, foglalkozasok latogatdsa ad informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tanéran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallésag tdmogatdsa, megfelelé-e a
motivalas, a tanulés korszerii értelmezése, a korszerti pedagogiai technoldgidk alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatdson tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvaldsulasat mutatjdk meg, hanem a tanul6i magatartas és reakcid
kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontan reagaldsat, etikus viselkedését, szakmai
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professzionizmusat is.

A latogatast koveto értekeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezd
tevékenysége, szocialis tanulasban rejlé lehetdségek kihaszndlasa, tanuldi Otletek
felhasznalasa, szakmai egyiittmiikodés és innovacio) is térjen Ki.

o Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai
o  Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
o  Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpont, tanuldsi eredmény alapu modszereket
alkalmaz.
o  Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.
o A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
o  Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.
o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
o  Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o  Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

o  Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

o  Témogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és
a vallalkozd1 kompetenciaik fejlesztését.

Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései €s javasolt vizsgéalati szempontjaik a
kovetkezok:
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e tanuléi vélemény
o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.
o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
o  Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté €s Osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
o A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.
o Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.
o A dudlis képzdhely értékelési gyakorlatdval Osszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

e munkaero-piaci, dudlis partneri visszajelzés*
o  Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
o  Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
o  Egyiittmiikddik a dualis képzohelyekkel.

o sziiloi vélemény*
o  Egyittmikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.
o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat sziilékkel, tanulokkal.

(*Opciondlis. A megalapozott dintéshez a kérdéives felmérés mellett/helyett a visszajelzés egyéb
formdi is felhaszndlhatok. Példaul sziildi értekezletek, partneri taldlkozok,
megbeszélések soran kapott visszajelzések.)

5.3. Az oktatéi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére
alkalmazand6 (kozismereti €s szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejlesztd
pedagbgus, gyogypedagdgus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
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vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartdosan tavol 1évo kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az
1-3 értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre
vonatkoz6 alkalmazésa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrol a szakképzo intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (1asd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betdltd oktaté szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel
¢s azon beliil a szempontokkal egylitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az
egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetencidit. Nem
minden oktatéi munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a
teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont
szakképz6 intézményi értelmezését.

A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriletek:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

1. Képzettség - Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak

szakképzettség megfeleld szakiranyu végzettség
Pedagobgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai

tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:

6: az "5" ¢értékelésen tal tovabbi szakirdnyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kérnyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + felsofoku végzettség

2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kozépfoku szakiranyl végzettség

2. Szakmai tapasztalat Pedagdgusként eltoltott id6 Szakmai  gyakorlati  (oktatoi)
tapasztalat

Relevans munkaer$-piaci tapasztalat Szakiranyu munkaeré-piaci
tapasztalata
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Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy

munkaer6-piaci tapasztalat

kiilfo1don

3. Munkaeré-piaci érték

Szervezeten  beliilli  hatdsa &z
intézményi eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatasa (pl. szakmai -

érettségi vizsgatargy sikeres
oktatéja, hatranyos helyzetiiek
sikeres tamogatasa, eredményes

tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett,
értékli

magas munkaer$-piaci
szakma képviseléje (pl.
betdltheto
(mérnoktanar), minimalis létszamu

nehezen munkakor

felsdfokt  végzett (matematika,
természettudomanyos  tantargy),
sth.)
A szakmai értékelés az oktatdi munka alabbi teriileteire terjed ki:
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
4. Szakmai felkésziiltség Pedagdgiai eredményesség Szakmai teriiletén mérhetben,

bizonyithatéan eredményes oktatd. A
tanulok teljesitményében mérhetd a
pedagodgiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
¢és kész megujulni, tudasa korszert és
naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi Gnmagat.

A korszerii ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba a
szakmai teriiletének valtozo tartalmat,
az uj ismereteket, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott
technologiat,

modszertant alkalmaz.

eszkozoket, modern

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat
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5 A szakképzés-
relevans Kkorszeri
modszertan alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontt, tanulasi
eredmény alapt modszereket alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszeri
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulas, az
6nallé tanulas, a projektmodszer.
Fejleszti a "soft skill' -eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egyiittmiikodés stb. A  tanulasi
eredmény  eléréséhez  tudatosan
valasztia meg az eredményes
modszereket.

Digitalis  eszkozoket, moddszereket
alkalmaz.

A tanulasi-tanitasi  folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan, a
pedagdgiai  folyamat  céljainak
megfeleléen, rutinszerien
alkalmazza.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd mddszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A modszereket a tanulok és a tanulo
csoportok  igényeinek,  eldzetes
tudasanak megfelelden valasztja ki,
differencialt oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszkedo,
megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztjaa
munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfeleléen alkalmazza
a frontalis, csoportos ¢s egyéni
munkaformakat.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagégiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tiikrozi a
szakmai korszeriséget (tartalom,
modszer, digitalizacio).

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon koévethetd
az Osszhang az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében
részt  vesz; pedagdgiai  tervei
O0sszhangban vannak a szakképzés
agazati és intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuldéi igényeket ¢és adottsagokat,
beépiti a  korszeri ~moddszereket,
munkaformakat, a projektoktatast, a
digitalis  oktatds  modszereit  és
eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld €s csoport
fokuszaak, differencidltan tervezi
meg a pedagodgiai folyamatokat;
terveiben a korszerli (a generaciora
jellemzo) digitalis oktatas
hangsulyosan jelen van.
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Tervezd tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, ¢épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok

motivacidjanak fejlesztését, a
feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett

modszerei, munkaformai a tanuloi
aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes
tudasara, valamint adualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi atanulok
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra és a dualis
képzohelyen megszerzett tudasukra
és tapasztalataikra.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
OsszegzO értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési
modszereket.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hozilleszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan
meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A tanuldk és a sziilok szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

A dualis képzdhely  értékelési

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a

gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki | dualis képzbhely értékelési
értékelési gyakorlatat. rendszerével.
Ellendrzéseinek méréseinek, | Az értékelés eredményeinek
értekeléseinek elemzésével visszacsatol a
eredményeit rendszeresen | pedagégiai folyamatra (tartalom,
szakszerlien elemzi, felhasznalja a | mgdszer, munkaforma), annak
tanulok fejleszteési céljainak | fejlesztéséhez hasznalja fel.
és feladatainak
kijelolésében.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmiikodés mas
oktatékkal, a sziilokkel és
a dualis partnerekkel

Egyittmikodik az egy osztalyban
tanitd oktatokkal a tantargykoziség
megvaldsitasdban és a  tanuldk
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kozismereti és a szakmai
oktatok egyiittmiikodése.
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Részt vesz tuddsmegosztasban.

Tudasat
szakmai egylittmiikodésre, tamogatja,

megosztja ¢€s nyitott a

segiti kollégainak a munkajat.

Egylittm{ikodik a sziildkkel — ésa
pedagdgiai munkat
szakemberekkel.

segitd

A sziilékkel
fenntartasara

valdé  kapcsolat
torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanuldk érdekében
egylittmiikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios tevékenységet Feladatkorének megfeleléen
végez. bekapcsolodik a  palyaorientacios
munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel val6d kapcsolattartas).
Egyiittmiikodik a dudlis | Részt vesz a dualis partnerekkel
képzbhelyekkel. folytatott kommunikacioban,

kapcsolatot tart veliik.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

9. Személyiségfejleszto, Pedagbdgiai munkajaban  épit a | A foglakozasokon és az azon thli
csoportvezetdi, tanulas szocialis tanulasban rejld | intézményi pedagodgiai munkajaban
tamogato tevékenység lehetdségekre. segiti a kozOsségépitést, a tanulok
egyiittmtikodését, kozos
programokat, kirandulasokat szervez.
Tamogatja a  tanulék  6nalld | Epit a tanuldi kreativitasra, jol kezeli

gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi

folyamat részévé teszi a tanulok
otleteit, 6nallé kezdeményezéseit,

ezzel tAmogatva a munkavallaloi és a

a tanuloi soksziniiségét, tamogatja az
egyéni Otleteket, kezdeményezéseket.
Fejleszti a munkaerépiac  altal
igényelt kompetencidkat: onallosag,

vallalkozoi kompetenciaik kreativitas, problémamegoldas,
fejlesztését. csapatmunka, feleldsségvallalas,
érzelmi intelligencia, rugalmassag
stb.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
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10. Innovaciés Aktivan részt vesz projektekben, | Szervezd, fejlesztd, oktato
tevékenység és szakmai intézményi fejlesztésekben, | tevékenységet végez a projektekben
elkotelezettség innovaciokban. és a fejlesztésekben.  Példaul:
palyazatok megvaldsitasa, korszerl
szakmai tartalmak, modszertan és a
digitalis oktatas alkalmazasa,
innovativ Otletek kidolgozasa. Az
iskolai élet aktiv tagja, nyitott az tjra,
aktivan részt vallal az intézmény
eredményességében, a kiilso
megitélésének alakitasaban.

Kiils6-bels6 szakmai | Szakmai kapcsolatai tamogatjak,

kapcsolatrendszerrel rendelkezik. segitik és 0Osztonzik a pedagodgiai
munkajanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve | Szakmai munkéjat redlisan értékeli,

tudatosan tervezi szakmai munk4jat, | tisztdban van értékeivel, nyitott annak
oktat6i karrierjét. fejlesztésére.

A ,,Szempontok adatforrdsai” oszlopban értékelési szempontonként megtalalhatok azok az
informacios forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali értékelésének:

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt Ertékelési szempont
dokumentumok
opcionalisak
oklevelek, bizonyitvanyok, | Szakiranyu végzettség

tanUsitvanyok - ,
4 Pedagobgiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

az intézményi jovokép és | Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

stratégia alapjan — —

g , pj,, . | Stratégiai szaktertilet
meghatarozott munkakori
értékek

Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt Ertékelési szempont

dokumentumok
opcionalisak

tanulo6i eredmények | Pedagdgiai eredményesség.
(KRETA adatok)

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0Osszegz6
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.
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Ellendrzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen

szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagobgiai eredményesség.

Ellendrzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen

szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijeldlésében.

vizsgaeredmények Pedagobgiai eredményesség.
Ellendrzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijeldlésében.
A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

versenyeredmények Pedagodgiai eredményesség.

munkatervek és | Pedagodgiai eredményesség.

beszamolok

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az dokumentumok  elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

intézményi

Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagbgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé

teszi a tanulok Otleteit, ©Onalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a

munkavallaléi és a vallalkozdi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

28



A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetéségekre.

Témogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, ©Onalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaléi és a vallalkozdi kompetenciaik fejlesztését.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

Digitélis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit €s eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok oOtleteit, Onalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaléi és a vallalkozdi kompetenciaik fejlesztését.

tanul6i vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.
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Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzo
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢s a KKK-hoz illeszked6
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

munkaer6-piaci, dudlis | Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
partneri visszajelzés*

A korszerti ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dudlis képzoéhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egyiittmiikodik a dualis képzoéhelyekkel.

sziil6i vélemény* Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

5.4.Az oktatéi értékelés folyamata

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény
vezetdjével.

Az oktatok értékelésére haromévente keriil sor, az els6 értékelési idoszak 2023. augusztus 31-én
ér véget.

5.4.1. Oktatoi értékelés elokészitése
Szakképzési centrum intézményvezetoi szinti tajékoztatasa, kozos értelmezés

A Szakképzési Centrum az intézményeiben végzett oktatéi értékelés szempontjainak
értelmezését, az eljarasrendet, az értékelés folyamataba bevont vezet6k szintjét, a bels
hataridéket Osszehangolja, kiillon meghatarozza az igazgatok értékelésére vonatkozo
eljarasrendet, litemezést.

FelelOs: Szakképzési centrum vezetdje

Szakképzo intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés
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Az intézmény igazgatdja meghatarozza, hogy
e melyik vezetd milyen oktatoi korre kiterjedden értékel,
e az oktatdoi értékeld tablazat részletes, kozos, intézmény-specifikus
értelmezését,
e azintézményi jovOkép és stratégia alapjan a munkakdr munkaerd-piaci értékét
az alabbi értékelési szempont szerint:
o az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatas.
Az igazgat6 tovabba meghatarozza,

e milyen adatokat vesznek figyelembe az egyes szempontoknal annak érdekében,
hogy a bevont vezetdk indokolni tudjak javaslatukat,

e ¢saz értékelés litemezését.

Az igazgaté haromévente értékeli az oktaté munkajat. Uj alkalmazott esetén célszerii az
oktaté munkajanak gyakoribb értékelése. A megvaldsitas iitemezését az éves munkaterv
tartalmazza.

Az oktatdi értékelést az igazgatd, igazgatohelyettesek a munkakozdsség-vezetdk bevonasaval
végzik. A MIR csoport koordinalja a folyamatot. Az igazgatd értékeli az igazgatohelyettesek
munkdjat, az igazgatd a helyettesekkel egyiitt értékeli a munkak6zosség-vezetok munkajat.

FelelOs: Szakképzo intézmeény igazgatoja

5.4.2. Oktatoi értékelés végrehajtasa
Evente végzendé adatgyiijtés

A rendszeres adatgylijtés segiti a megalapozott értékelés
elvégzését. A KRETA naplé alapjan évente gyiijthetd adatok:

e az oktato altal tanitott tantargyak szama,

e az oktatott tanulok szama,

e a helyettesitések szama a tanévben,

o cllatott egyéb feladatok,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként,
tantargyanként,

e az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

e az oktato tandrain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,
e az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa.
Célszerii az oktato altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, ) gytijtése.
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A munkak6zdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és

beszamolok alapjan gytijthetok a kovetkezd informaciok:

e Az oktatd szaméra kijelolt feladatok elvégzése

kdzponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,

versenyeredmények,

vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
belsé tananyagfejlesztés,

belsé tudasmegosztas,

szakmai rendezvényeken vald részvétel,
kozosségépités,

rendezvények szervezése,

palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,
kapcsolattartas,

részvétel szakmai szervezetek munkéjaban.

Célszerli az ellenérzési terv alapjan megvalosult Oralatogatdsok Oraterveinek

(amennyiben késziilt ilyen dokumentum), a latogatast kovetd értékelé megbeszélésrdl

készilt feljegyzéseknek a gytijtése. Fontos feladat, hogy az dratervek elkészitésének és a
megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal ismertek legyenek.

A kérddives felmérés litemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuldi vélemény,

szil6i vélemény (amennyiben relevans) és a munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés

(amennyiben relevans) gylijtését ugy kell megtervezni, hogy az értékelés iddpontjaban

rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan mérhetd adatok.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés sordn az adatgyiijtés és a

kérdbdivezés szervezési feladatait. A MICS tagjai irdnyitjdk, koordinaljadk a fenti
feladatokat, melyek megvalositasaban tovabbi munkatarsak bevonasa sziikséges.

Felelos: Szakképzo intézmény igazgatoja

Az oktato értékelése

Az litemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetOk elkészitik egyéni javaslataikat.

Meghatérozott vezetdi korben az intézmény oktatoinak kozos értékelése megtorténik. Ezen a

vezetOk vesznek részt (igazgato, igazgatohelyettesek, munkakdzosségvezetok).

A vezetok elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatarozzak az erésségeket,

fejlesztendd teriileteket. A vezetok konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén az

igazgato dont.

Felelds: Szakképzo intézmeény igazgatoja
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Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol az érintett oktatékkal

Az eldzetes iitemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerik (a nem sulyozott, 1-
6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztetnek vezetdikkel. Az oktatdoi munka értékelése
soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek. Az oktatd véleményt flizhet
az értékeléshez (megjegyzés). Meg kell hatarozni, hogy mely vezetd mely oktatokkal egyeztet.
Biztositani kell, hogy sziikség esetén az igazgatoval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgatd
az értékelés ismertetését, megbeszélését maga is elvégezheti.

FelelOs: Szakképzo intézmeény igazgatoja

Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd cselekvési tervet készit, amelyet az értékelést
végz0 vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A cselekvési terv
végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezd értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat az iratkezelési szabalyoknak megfelelden
iktatni, irattarazni kell.

FelelOs: Szakképzo intézmény igazgatoja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes ¢értékelési teriiletek a centrumon belill egységes alapelvek mentén keriilnek
meghatarozasra.

Felel6s: A kancellar és a foigazgato

Az oktatoi értékelés folyamatszabalyozasanak attekinto tablazata:

Folyamat neve Oktatoi értékelés

Folyamat célja A MIR rendszer szerinti oktatoi értékelés mitkodtetése

Elvért eredmény Az oktatok értékelésének egységes eljarasrend és modszertan szerinti
megvaldsitasa

Folyamatgazda Igazgatd

Bevezetés idopontja 2022. szept. 1.

Tevékenység Felel6s Kozre- Hatarid6 az Bemend Keletkez6

mitk6dd oktatoi értékelés | (felhasznalt) dokumentum
tanévében dokumentum

Szakképzési Centrum Igazgatok szeptember vége | Centrum szintli Ertékelésre

centrum féigazgato mindségiranyitdsi | vonatkozo

intézményvezetoi leiras eljarasrend,

szintl iitezemés

34



tajékoztatasa,
k6z0s értelmezés

Tantestiilet Igazgato MICS szeptember vége | MIR leiras ppt,
tajékoztatasa elektronikusan
megkiildott
dokumentum a
MIR
rendszerében
meghatarozott
oktatoi értékelés
eljarasrend;jérol,
modszereirdl,
tovabba az
alkalmazott
kérddivek
Oktatoi értékelés Igazgato MICS oktober kozepe orarendek Utemterv
litemtervének tablazat
elkészitése
Oktatoi Igazgato MICS, oktober kdzepe MIR leiras, jelenléti iv
értékelésben igazgato- Oktatasi
résztvevok helyettesek, segédanyag a MIR
felkészitése munka- rendszerében
kozosség- meghatarozott
vezetok modszerek és
kérddivek alapjan
Oktatoi értékelés Igazgato MICS, oktober kozepe - | MIR Ertékelés
litemezett igazgato- aprilis kozepe segédanyag az dokumentumai
végrehajtasa, helyettesek, oktatok és eredménye
elemzése munkak6z0ssé értékeléséhez (értékeldlap,
g-vezet6k erésségek,
fejlesztendd
teriiletek)
Kiils6 és belsd Igazgato MICS és marc. elej. — apr. | MIR oktatoi MIR kérd6ivek
partnerek oktatoi kozepe értékelés kiértékelése
megkérdezése, értékelést kérdéivek
értékelése tamogato
csoport
Utemterv az Igazgato igazgato- aprilis vége. Az értékelt Utemterv és
oktatoi értékelés helyettesek oktatok névsora, beosztas
eredményének értékelési anyaga
egyeztetésérdl az
oktatokkal
Egyeztetés az Igazgato igazgato- aprilis vége — Véglegesitett értékelés atvételi
oktatoi értékelés helyettesek majus kozepe értékel6lap, igazolasa
eredményérdl az erdsségek,
érintett oktatokkal fejlesztendd
teriiletek leirasa
Cselekvési terv Igazgato Oktato és juinius eleje Ertékel6lap és Cselekvési terv
kidolgozasa a értékelést értékeld
fejlesztendd veégzo vezetd megbeszélés
teriiletre dokumentumai
Cselekvési terv Igazgato Oktato junius vége Cselekvési terv A kovetkezd
jovahagyasa oktatoi
értékelésig
megvalositandd
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oktatoi
cselekvési terv
intézményi
nyilvantartasba
vett példanya

5.5. Az intézményi vezetok értékelése

Az intézményi vezetOkre vonatkozd szempontrendszert az 5. sz. mellékletek tartalmazzak. Az

igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan kiils6 szakértd

bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok értékelésénél a centrum vezetését be kell
vonni. Az igazgatok értékelését a foigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével)
végzi, dontése alapjan kiils6 szakértd bevonaséaval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetdi
munkaerdé-piaci tapasztalatot, illetve a munkaeré-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep.

Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az el6z6

kiils6 értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértekelés és a kérddives felmérések eredményeit.

A vezet6i kompetenciak értékelési teriiletei a kdvetkezok:

Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
4. Szakmai Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, | Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és kész
felkésziiltség korszerii. Szakmai- pedagogiai céljai | is megljulni, tudasa korszeri és naprakész. Szakmai és
elérése érdekében képezi 6nmagat. vezeti ismereteit fejleszti. Vezetoként hatarozottan
képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a
kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad.
A korszer( ismeretek beépitését segiti és | Figyelemmel kiséri és informaciot Dbiztosit a
tamogatja a tanulas-tanitas folyamataba. | munkatarsaknak, tdmogatja a szakmai teriiletnek
megfeleld valtozé tartalmak és a dudlis partneri
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba.
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan | Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztdban van
tervezi szakmai munkajat, oktatdi és | értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai
vezetdi karrierjét. tudas jellemzi a korszerli pedagogia és a helyzetfiiggd
vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.
Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
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5. Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok

meghatarozasaban (eurdpai,

orszagos, agazati, regionalis célokkal
Osszhangban

meghatarozott intézményi

szakképzési célrendszer).

Részt vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az Onértékelés és az oktatoi
értékelés rendszerének kialakitasaban,
mikodtetésében.

Vezetéi  munkajaban folyamatos

mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a

érvényesill a

tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a célokat,
amelyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.

Biztositja, timogatja a korszerti szakmai
tartalmak, a modszertan és a digitalis
oktatas

alkalmazasat. Iranyitja az

oktatok pedagogiai tervezé munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a célok
elérését, a célok és a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként elkotelezett a korszeri
pedagogiai gyakorlat megvaldsitasaban. Tamogatja a
korszerii modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény moddszertani
kultarajat.

Vezetdi munkajaval 6sztonzi és

Vezetdi munkdjaban segiti a kozosségépitést, a tanulok

tamogatja a szocialis tanulasban rejlo egylittmiikodését. Elvarja az oktatok
lehetdségeket, az oktatok kozosségépitd, | személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagdgiai
zemélyiségfejlesztd tevékenységét. munkajat.

Iranyitja a szakmai és kozismereti A kozismereti és szakmai képzés egylittmiikdését

oktatok egylittmiikddését,

értékelési rendszeriik 6sszehangolasat.
Eldsegiti az egylittmiikddést a szakmai
oktatok és a dualis képzbéhely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerii
modszertan €s az dsszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

biztositja a megfeleld szervezeti keretek mukodtetésével,
szakmai tamogatast nyujt a dualis partnerekkel vald
képzési egyiittmiikodéshez.

Iranyitja a korszeri tanuldéi mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli atanulési
folyamat eredményességét.

A korai
felhasznalja a
munka fejlesztéséhez.

jelzérendszer eredményeit

szakmai- pedagogiai

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat
iranyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok
teljesiilését, és az azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit
¢és az intézményi mérési feladatokat tamogatja.

A kiils6, belsd mérési eredmények és a

tanuloi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri visszajelzések)
alapjan fejleszti a pedagogiai

folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja
a célokat, a miikddési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valdsit meg.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok megfogalmazasa
és a feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és belsé
kornyezetét, a folyamatban 1év6 és
varhaté munkaerd-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az - intézmény jovObeni
lehetdségeit, iranyait befolyasold, meghatarozd -
informaciok, adatok gytiijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznélja a
mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanuloszervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd 0Osztdnzi, engedi, ¢és
szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére

kezdeményezéseket,

iranyul6
innovéaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
elemzésének
informalja kollégait és az intézmény partnereit a
megjelend lehetdséget
szdmukra az

folyamataban. Folyamatosan

valtozasokrol, biztosit
6nallo informacidszerzésre
(konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok), €s reagal
a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon koveti ¢€s
értékeli a célok megvaldsuldsat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek.
Rendszeresen

intézmény

meghatdrozza az
erdsségeit és
gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit,
ehhez felhasznalja a belsé és kiils
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken
alapulnak, munkatarsait,
partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkdjanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozésara.

amelybe  bevonja

A mérési eredmények alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon
kovethetok a fejlesztési tervekben, a kovetkezd
idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.
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Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat

teriilet _

7. Vezetoi Alkalmazott kommunikacios Atgondolt, szervezett kommunikacidos rendszert

kommunikacio | csatornak miikodtet, tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

Informacioszolgaltatas, tajékoztatas. Oktatok, sziilok, tanuldk tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan
mikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak mikodtetésében.

Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas. Atlathaté, rendszerszintli vezetSi feladatmegosztas
miikodik. Hiteles ¢és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belsé és a | Vezet6éi munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai

kiils6 partnerek tekintetében. véleményére, rendszeres és szervezett kapcsolatot tart
az intézményi kozosségekkel. Kiilsd kapcsolatait az
intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat

teriilet

8. Oktatéi Atlathato ellendrzési rendszert | Differenciald értékelési rendszert miikodtetnek az
munka miukodtet, azonositja az intézményben, az elvarasok ¢és az értékelések
ellenérzése, erésségeket, a fejlesztendo teriileteket, | atlathatéak és koherensek. Az oktatdéi értékelés
értékelése, tamogatja a kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi
fejlesztések fejlesztéseket. tamogatast ad.

tamogatasa

Iranyitja és delegélja az ellen6rzési,
értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellenOrzése, értékelése rendszeres,
amelybe bevonja vezetOtarsait. Az
adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek,

értékelések

targyszeriek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapul6 egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatérsai erésségeivel, bevonja és
tamogatja 6ket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejlédési (karrier) lehet6ség kihasznalasaban.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9.
Kapcsolatrendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az intézményi

kapcsolatrendszer  fejlesztésében.
Vezetdként szervezi, tamogatja a

belsd tudasmegosztast.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikddtet iskolai
oktatoi kozosségeket, szamit a munkajukra. Vezetdként
tamogatja és elvarja az oktatdi egylittmiikddést, 6 maga is
része az iskolai k6zosségnek.

Egyiittmtkddik a  partnerekkel
(tanulok, sziilék, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis  képzési

partnerek, munkaerépiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytaté dualis partnerek,
munkaerd-

munkaadok)

piaci szervezetek, végzetteket alkalmazo
kapcsolattartasban.  Vezet6ként

kiemelten kezeli a dualis képzési partnerekkel valod

valo

egylittmikodést.

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal célja a
helyi

munkaerépiac  igényeinek

kielégitése.

Az intézmény munkdjaba bevonja partnereit mind a
tervezés, a megvalositas, az értékelés és a fejlesztések
inditasa teriiletén. Aktivan ¢és kezdeményezden vesz részt
az intézmény imazsanak alakitdsdban, a palyaorientacios
tevékenységben.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10.Innovacio,
iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezetéi munkdjaban kreativ és kezdeményezd, az
intézmény céljaihoz illeszkedéen iranyitja a fejleszto

tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges human - és

infrastrukturalis er6forrasokat.

Elkotelezettséget mutat az
digitalis
fejlesztése irant, szervezi a digitalis

intézmény  tervszeril

innovacié folyamatat.

Részvételével az eréforrasok elemzése az intézményi
megfeleléen Az
értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony id6-
érdekében hasznaljak fel.

céloknak torténik. er6forrasok

és er6forras felhasznalas

Biztonsagos intézményi kdrnyezetet
biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés
és  adattovabbitas  rendjét, a
kozérdekii adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megtelel6en megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a  hasznalt
(pl. sportlétesitmények

eszkozei, IKT eszk6zok, taneszkozok). Figyelembe veszi a

eszk6zok  biztonsagos
miikodtetését tanmiihelyek,
kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos,
takarékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az
intézményi er6forrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos mikddtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetdségeit.
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Az oktatdi és intézményvezetoi értékeléssel kapcsolatos mellékletek:

3.sz. mellékletek

e Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, stlyszorzoi
e Az oktatdi értékelésre vonatkozd modszertani eszkdzok, sablonok
e Az oktatoi értékelés soran alkalmazandé partneri mérdeszk6zok

5.sz. mellékletek

e Az intézmény vezetdi értékelésének szempontrendszere, sulyszorzoi
e Az intézményvezetdi onértékelés partneri mérdseszkozei
e Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai
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I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Sor- Kotelezéen A szakképzési Adatgyiijtés Adat- Adat- Adat- Adatforras
szam mérendé indikator felelose gytijtés elemzés elemzés
intézményi részletezettsége ideje felelése ideje
szakképzési
indikatorok
(mutaték)
megnevezése
1. Tanuldlétszam intézménytipusonként, altalanos minden altalanos minden Kréta
agazatonként, igazgato- tanévben igazgato- tanévben
szakmanként helyettes oktober 1. | helyettes oktober
kollégium 30.

2. | A szakképzd intézménytipusonként, | altalanos minden altalanos minden KIFIR
intézmény 9. agazatonként (esetleg igazgato- tanévben igazgat6- tanévben
évfolyamara szakképz0 iskolaba helyettes junius 30. | helyettes jalius 15.
jelentkezok és szakmanként)
felvettek szama és | kollégium
aranya

3. A szakképz6 feladatellatasi altalanos minden altalanos minden Kréta
intézményben egy | helyenként szamitott igazgato- tanévben igazgato- tanévben
oktatora jutd oktatdlétszam alapjan helyettes oktober 1. | helyettes oktober
tanuloi intézménytipusonként 30.
jogviszonyu kollégium
szakképzd
intézményi tanulok
szdma

4. | A szakképz6 intézménytipusonként, | ig.helyettes minden szakmai minden Kréta
intézményben Agazatonként, (gyakorlati tanévben | igazgato- tanévben
szakképzési szakmanként oktatasért oktober 1. | helyettes oktober
munkaszerzdéssel felel6s) 30.
rendelkezék
aranya az
intézmény
szakirany
oktatasaban
résztvevo tanulok
Osszlétszamahoz
viszonyitva

5. A szakmai intézménytipusonként, | szakmai minden szakmai minden Kréta
oktatasban agazatonként, igazgato- tanévben igazgato- tanévben
feln6ttképzési szakmanként helyettes oktober 1. | helyettes oktober
jogviszonnyal 30.
résztvevok aranya
az intézmény teljes
tanuldi
1étszamahoz
viszonyitva

6. Orszagos 0rszagos altalanos minden altalanos minden Kréta
kompetenciamérés igazgato- tanévben igazgato- tanévben
eredményei helyettes oktober 1. | helyettes oktober

30.

7. NSZFH mérések orszagos altalanos minden altalanos minden Kréta
eredményei igazgato- tanévben igazgato- tanévben

helyettes junius 15. | helyettes augusztus
31.

8. Szakmai, orszagos, regionalis, szakmai minden szakmai minden Kréta

kozismereti, megyei és telepiilési igazgato- tanévben igazgato- tanévben
szinten helyettes junius 15. | helyettes junius 30.
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kulturalis és

sporteredmények

9. Elhelyezkedési intézménytipusonként, | ig.helyettes minden szakmai minden Kréta

mutato agazatonként, (gyakorlati tanévben | igazgato- tanévben
szakmanként oktatasért oktober 1. | helyettes oktober
felelds) 30.

10. | A végzett tanulok | intézménytipusonként, | ig.helyettes minden szakmai minden intézményi
és a munkaaddk 4gazatonként, (gyakorlati tanévben | igazgato- tanévben | drive
elégedettsége a szakmanként oktatasért julius 31. | helyettes augusztus
megszerzett felelds) 31.
képességekkel/
kompetencidkkal

11. | Vizsgaeredmények | érettségi vizsga, agazati | altalanos minden szakmai minden Kréta

alapvizsga, szakmai igazgato- tanévben | igazgato- tanévben
vizsga helyettes, julius 31. | helyettes augusztus
szakmai 3L
igazgato-
helyettes

12. | Sikeres szakmai Osszesen, szakmanként | szakmai minden szakmai minden Kréta
vizsgat tett tanulok igazgato- tanévben igazgato- tanévben
ardnya, az §sszes, helyettes oktober 1. | helyettes oktober
adott 30.
vizsgaid6szakban
vizsgazok
szamahoz
viszonyitva

13. | Intézményi intézményi, intézményi | ig.helyettes minden ig.helyettes | minden intézményi
elismerések csoport szinten (gyakorlati tanévben (gyakorlati | tanévben | drive

oktatasért junius 15. | oktatasért junius 30.
felel6s) felel6s)

14. | Szakmai ig.helyettes minden szakmai minden intézményi
bemutatok, (gyakorlati tanévben | igazgato- tanévben | drive
konferenciak, oktatasért junius 15. | helyettes junius 30.
szakmai felel6s)
rendezvények

15. | Intézményi altalanos minden altalanos minden Kréta
lemorzsolodasi igazgato- tanévben igazgato- tanévben
mutato helyettes oktober 1. | helyettes oktober

30.

16. | Elégedettségmérés | sziil6, oktatd, tanuld, ig.helyettes minden szakmai minden intézményi

eredményei dualis képzbhely, (gyakorlati tanévben igazgato- tanévben | drive
munkaerépiac oktatasért junius 15. | helyettes junius 30.
felel6s)

17. | Intézményi fegyelmi esetek, szakmai minden altalanos minden Kréta

neveltségi mutatok | igazolatlan igazgato- tanévben | igazgato- tanévben
mulasztasok szama, helyettes oktober 1. | helyettes oktober
dicséretek 30.

18. | Hatranyos helyzet( altalanos minden altalanos minden Kréta
tanulok aranya a igazgato- tanévben igazgato- tanévben
teljes tanuloi helyettes oktober 1. | helyettes oktober
létszamhoz 30.
viszonyitva

19. | Sajatos nevelési altalanos minden altalanos minden Kréta
igényli tanulok igazgato- tanévben igazgato- tanévben
aranya a teljes helyettes oktober 1. | helyettes oktober
tanuloi 1étszamhoz 30.
viszonyitva

22. | Szakmai szakmai minden szakmai minden centrum
tovabbképzésen igazgato- tanévben igazgato- tanévben | drive, OTR
részt vevo oktatok helyettes junius 15. | helyettes junius 30.
aranya és a
tovabbképzésbe
fektetett Osszeg
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vizsgéjanak szama

23. | Szakértdi, szakmai minden szakmai minden Kréta
szaktanacsadoi, igazgato- tanévben igazgato- tanévben
vizsgaztatdi helyettes oktober 1. | helyettes oktober
tevékenységet 31
folytatd oktatok
aranya a teljes
oktatoi testiilet
1észamahoz
viszonyitva

24. | A szakképzd ig.helyettes minden ig.helyettes | minden intézményi
intézmény nyertes (gyakorlati tanévben (gyakorlati | tanévben | drive
palyazatainak oktatasért junius 30. | oktatasért augusztus
szama és az elnyert felelds) felelds) 31.

Osszegek

25 | A végzés tanuldk nyelvenként, nyelvi minden alt. ig. minden int. drive
komplex (irasbeli szintenként (B1, B2, munkak6zosség | tanév jun | helyettes tanévben
és szobeli Cl) vezetdje, alt. ig. jun. 30.
komplex) helyettes
nyelvvizsgainak,
vagy
nyelvvizsgaval
egyenértékil
érettségi

Az indikatorokhoz sziikséges adatok és a kiszdmitott indikatorok hosszu tavi, adatvédelmi

szempontbol megfeleld tarolasa biztositott.

Az indikatorokhoz az intézményi onértékelést végzo csoportok tagjai az onértékelés soran, a
folyamatosan frissitett intézményi drive feliilethez a helyi adatkezelési-adatvédelmi szabalyzat
szerint férnek hozza.

Az indikatorok értelmezési és szamitasi utmutatoit és a BGSZC Intézményi MIR

Indikatorok.xlsx fajlt (elektronikus formaban) az 1. sz. melléklet tartalmazza.

2. Partneri igény- és elégedettségmérések
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Milyen

A mérés

. i 0 q z - . ; A méré - S tala
Partneri A kérdéiv ll\(’zllllyzn ::_)tl;]l;er? mintin kell a | Megjegyzés / A mérés iitemezése felelll:izzeZs A mérés Zeégl:zl; ta s
kérdoiv felhasznalasi me’?rés ¢ partneri Melléklet moédszere | (gyakorisag, Kbzre- érvényes- év folyan,l
i i éré - Aj hataridé éoi hats )
tipusa teriilete elvégezni? m'erest. szama , formaja o s miikodéi ségi hatara szakma)
elvégezni? idétartam)
Az intézményben A ciklus 2. szakmai igh.,
. S foglalkoztatott o évének Kozremiikod
O,k ta,t,(,)l {.nt?znrien}ril oktatok. 10.0 /6-05 2. sz. melléklet online februarja, 6: mk. veztd 90% . ..quka ;
kérdoiv onértékelés minta i kozosségenkeént
Idétartam: 1
hénap
Az intézményben A ciklus 2.

Oktati mtezrfl_eny foglalrkoztatott 100 %-0s 51 sz, . evene,k. s;akm{;u igh. Munka
 nr vezetoi oktatok . i online februarja, alltalanos. 90% . e .
kérdoiv P minta melléklet ,, - kozosségenként

onértékelés Idétartam: 1 igh
hoénap
Az intézménnyel A ciklus 2.
. P tanuloi o évének alltalanos
1{22112?; gﬁgftrénkeslyéls jogviszonyban #Oigte{o 0s 2. sz. melléklet online februarja, igh. 90% Evfolyamonként
4116 tanulok. Idétartam: 1 szakmai igh.
hoénap
Reprezentati A ciklus 2.
v felmérés, évének
Az intézménnyel | minden februarja,
intézmeényi tanuloi agazatot, Idétartam: 1 {oazeatéd
Sziilsi kérdéiy | ANy jogviszonyban | évfolyamot | 2. sz. melléklet online | hénap gazgato 50% Agazatonként
onértékelés 112 ; M0 mk.vezetd
all6 tanulok lefed6 20%-
sziilei. 0s
mintavétellel
Az Reprezentati A ciklus 2. gyakorlati
intézményben v felmérés, évének oktatasért
munkaszerz6dés | minden februarja, felelGs
Dualis intézményi €s vagy agazatot Idétartam:1 igazgatohely
képzéhely intézményvezetd | tanuloszerzédés | lefedd 2. sz. melléklet online hoénap ettes, mk. 50 % Agazatonként
kérdoivl i Onértékelés keretében legalabb vezetd
képzést végzo 50%-0s
gazdalkodo mintavétellel
szervezetek.
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Reprezentati A ciklus 2. gyakorlati
Az elmult harom | V felmérés, évének oktatasért
Végzetteket . . minden februarja, felelGs
A tanévben végzett | |, " . ,
foglalkoztatd | intézményi és tanulokat agazatot Id6tartam: 1 igazgatohely ;
gazdalkodo intézményvezetd foelalkoztatd lefedd 2. sz. melléklet online hoénap ettes, mk. 50 % Agazatonként
szervezet i onértékelés g i legalabb vezetd
kérdsiv gazdlkods 20%-0s
szervezetek. . .
mintavétellel
Az adott oktato 2020 - tol
l"farzlul(’)i éltal oktatott,1 az 100 % ?a’gomévente, igazgato
érddiv az e 12 intézménnye 0-0s 3 lleklet online ebruar . o . .
oktatdi oktatoi értékelés tanuléi minta . sz. mellékle Idétartam: 1 SZii-:lleal 90% Evfolyamonként
értékeléshez jogviszonyban hénap gn.

4116 tanulok.
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Az intézmény onértékelése soran alkalmazott partneri méroeszkozok a 2. sz. mellékletben, az

intézményvezet6i onértékelés partneri méroeszkozei az 5.1. sz. mellékletben talalhatok.

IV. Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
V3. Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitdsi rend miikddtetése, tovabbképzési rendszer
miikodtetése)
V4. Intézményi onértékelés

2. Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1.  Szakmai-képzési tervezés
SZK2.  Palyaorientdcio, beiskoldzds, tanuloi felvétel
SZK3.  Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
SZK4.  Moddszertani kultira és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése

3. Tamogato és eréforras folyamatok

SZ. Tamogatod és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. Gazdasagi erdforrasok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikiodtetése
T2.  Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés
A 4. sz. mellékletek tartalmazzdk az egyes folyamatszabalyozasok tartalmanak,

kiterjedtségének leirasat.
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Folyamat | Folyamat neve A folyamatszabalyozas elkészitésében Felel6s Hatarid6

szama kozremiikodok

V1 Stratégiai igazgatd, igazgatohelyettesek igazgato 2023. jan. 15.
tervezés

V2. Tanévi tervezés igazgatd, igazgatdhelyettesek igazgato 2022. okt. 31.

MICS

V3. Emberi igazgatd, igazgatohelyettesek igazgato 2023. jan. 31.
eroforrasok
menedzselése

V4. Intézményi MICS és igazgatohelyettesek, igazgato igazgato 2024. aug.
onértékelés 31.

SZK 1. Szakmai-képzési | altalanos és szakmai igazgatohelyettesek | szakmai 2023. jan. 31.
tervezés igazgatohelyettes

SZK 2. Palyaorientacio, | MICS, altalanos igazgatohelyettes altalanos 2022. okt. 31.
beiskolazas, igazgatdhelyettes
tanuléi felvétel

SZK 3. Oktatok igazgatohelyettesek, MICS, igazgatd 2023. maj.15.
szakmai-képzési | munkak6zosségvezetok
egyiittmiikodése

SZK 4. Modszertani MICS, munkako6zosségvezetok, modszertani 2023. jan. 31.
kultira és igazgatohelyettesek munkakdzdsség
eszkoztar vezetd
miikodtetése,
fejlesztése

T1. Gazdasagi igazgatd, igazgatohelyettesek igazgatd 2022.0kt. 31.
eréforrasok
biztositasa,
beszerzési
tevékenység
miikodtetése

T 2. Intézményi altalanos és szakmai igazgatohelyettesek | altalanos 2023. jan. 31.
adminisztracio, igazgatohelyettes
KRETA rendszer
kezelése

T3. Panaszkezelés igazgatd, igazgatohelyettesek igazgatd 2022. okt. 31.

V. Intézményi onértekelés

Az intézményi Onértékelés elvarasait €s szempontrendszerét az alabbi dokumentumok tartalmazzak:

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

2. Az intézményi Onértékelés folyamatszabalyozasa

3. Intézményi 6nértékelés sablonjai
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1. Az intézményi Onértékelési szempontsor

Tervezés onértékelési teriilet:

B Kapcsol6do
Onértékelési szempont folyamatok
T1 V1
Az intézmény altal kitzott helyi célok tiikrdzik az eurdpai, \
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.
T2 V2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és V4
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kittizott szakképzés- ~ S9ZK1
politikai célokat. SZK4
T1
T3 V1
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési V8
igények meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a SZK1
relevans partnerekkel.
SZK2
T4 V3
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatod V4
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a T1
mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket. T3
T5 V1
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi V2
célok és tervek kialakitasaba. V3
V8
SZK1
T6 V1
Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és V2
egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.
V8
SZK1
SZK2
T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi T2
szabalyoknak val6é megfelelés biztositasara. T3

Kapcsolodo
indikatorok

14

© g b~

14
22
23

a B~ DN

Kapcsol6do partneri mérések
dualis képzbhelyek

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek

sziil6i tanuloi oktatoi dualis képzohelyek

dualis képzbhelyek

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek

oktatoi

dualis képzéhelyek

oktatoi dualis képzohelyek

tanuloi sziléi oktatdi dualis képzéhelyek

oktatoi
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Megvalositas onértékelési tertilet:

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd
egyiittmiikodést.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal Gsszhangban
mikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokdzponti intézmény szakmai programja
lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart
tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket
alkalmaz a tanulok tanulési eredményeinek az értékelésére.

Kapcsolodo
folyamatok
V3
T1

V8
SZK1

SZK2
SZK3

V8

SZK3

V3
SZK3
SZK4

V1
SZK1
SZK4

SZK3
SZK4
T3

Kapcsol6do
indikatorok
3 oktatodi
22
24

Kapcsol6dé partneri mérések

dualis képzdhelyek

6 oktato6i dualis képzohelyek

11
12
18
19
25

22 oktatoi dualis képzohelyek
23

10
12
17

18 oktat6i tanuloi

19 )
a végzetteket

foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek

11
12
25 tanuloi oktatoi sziiléi dualis képzéhelyek
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M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi
eszk6zok hasznalataval §sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a
dualis képz6helyen egyarant.

Ertékelés onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést végez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a minéségcélok megvalosulésat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikddtetését és eredményességét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mitkodik.

Feliilvizsgalat értékelési tertilet
Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja azokat a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit
Ossze.

SZK1
SZK4
T1

Kapcsolédo
folyamatok
V4

V8

V4

V8

V1
V4

SZK1

V1
V2
T2

Kapcsolédo
folyamatok
V1
V2
V4

10
11
14
24

Kapcsolodo
indikatorok

© o1~

10
11
14
24

aa s~ N

Kapcsolodo
indikatorok
1
4
5
9
10
15

oktatoi tanuldi dualis képzéhelyek

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek

Kapcsol6dé partneri mérések

oktatoi

oktatoi

oktatdi tanulodi

oktatoi

Kapcsol6do partneri mérések

oktatdi dudlis képzohelyek

a végzett tanulokat foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek
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F2

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak
az intézmény tanulo6 szervezetként valo miikodését és a
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a
tanulok, a képzésben résztvev személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben €s nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

V1
V2
SZK1

V4

oktatoi
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2.Az intézményi onértékelés folyamata

Folyamat neve Intézményi onértékelés
Folyamat célja Az intézményi mikodés feliilvizsgdlata, fejlesztési tervek meghatarozasa
Elvart eredmény A feltart fejlesztend? teriileteken cselekvési tervek kidolgozasa
Folyamatgazda Igazgatd
Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.
Tevékenységek Felel6s Kozremiik6do Hatarido Bemen6 dokumentum Keletkez6
dokumentumok
Az onértékelés elokészitése, igazgatd | MICS onértékelés | prezentacié és nyomtatott ill. elektronikusan is
tantestiilet tajékoztatasa az i ciklus 1. | elérhetd 6sszefoglald anyag
onértékelésrol év szept.
kozepe
Az dnértékelésben résztvevo igazgaté | MICS onértékelés megbizasok,
munkatarsak kivalasztasa, a i ciklus 1. feladatleiras
felel6sségi korok év szept.
3 meghatarozasa, a megbizasok kozepe
S| elkészitése
2 Intézményi onértékeld team MICS MICS és az onértékelés | képzési anyag jelenléti iv
E felkészitése, az EQAVET+ onértékelésben i ciklus 1. (EQAVET indikativ jellemzdk és az EQAVET
Keretrendszer indikativ résztvevo év szept. indikatorok leirasa, az onértékelési munka sablonjai)
jellemzdinek kozos munkatarsak vége
értelmezése
Munkaterv elkészitése MICS MICS és az onértékelés | munkaterv sablon munkaterv
Onértékelésben i ciklus 1.
résztvevo év szept.
munkatarsak vége
Informaci6 és adatgyijtés igazgatd | MICS és az onértékelés | EQAVET keretrendszer szempontsor, indikatorok,
o Onértékelésben i ciklus 1. | folyamatmodellek, segédanyagok — dokumentumok,
& résztvevo és 2.év kérdéivek, interjuvazlatok
Z g munkatarsak (milyen informaciok, milyen forrasbol, kik és hogyan
é s, felosztva gytijtik)
g < Oktatok értékelése igazgatd | igazgato, onértékelés | Oktatok értékelése modszertani utmutato, értékeldlapok,
2 igazgatOhelyette | iciklusl. | segédanyagok, litemterv erdsségek,
© sekmunkak6zds | év junius fejlesztendd
tertiletek leirasa,

53/144




ségvezetdk,

ltemterv €s

MICS beosztas a
megbeszélésre
Oktatok cselekvési terve a igazgatd | oktatok onértékelés | cselekvési tervek jovahagyott és
fejlesztendd teriiletekre i ciklus 1. iktatott cselekvési
év junius tervek
vége
Partneri igény és igazgatd | MICS és az onértékelés | segédanyagok, kérddivek, értelmezési és szamitasi kiértékelt adatok
elégedettségmérés onértékelésben i ciklus 2. | segédletek
résztvevo év januar -
munkatarsak februar
Az intézményi miikddési igazgato | MICS és az onértékelés | onértékelési sablon, munkaterv miikddési
gyakorlat leirasok elkészitése onértékelésben i ciklus 2. tovabbképzési mintaanyagok, gyakorlatok gyakorlat leirasok
résztvevo év marcius
munkatarsak
A kapcsolodé EQAVET MICS és az onértékelés | munkaterv, segédanyagok onértékelési
indikato(ok) és egyéb, az onértékelésben i ciklus 2. sablon
intézmény altal alkalmazott résztvevo €v marcius
indikator(ok) hozzarendelése munkatarsak
az egyes indikativ
jellemzékhoz
Az intézményi miikodés, MICS és az onértékelés | miikodési gyakorlat leirasok, intézményi adatforrasok | Miikodési
gyakorlat EQAVET onértékelésben | i ciklus 2. gyakorlatok
Keretrendszernek valo résztvevo év majus értékelése,
megfeleléségének %-0s munkatarsak indoklasa
értékelése. A %-os értekelés
szdveges indoklasa
Erdsségek és fejlesztendd MICS és az onértékelés | Mikodési gyakorlatok értékelése, indoklasa Erdsségek,
teriiletek azonositasa az Onértékelésben i ciklus 2. fejlesztend6
intézményi mitkodés, résztvevo év majus teriiletek listaja
gyakorlat EQAVET munkatarsak
Keretrendszernek valo
megfeleldségében
Megvaldsitand6 fejlesztések igazgatd | igazgato, onértékelés | Problémak, hianyossagok, fejlesztend6 teriiletek Fejlesztendd
kijelolése (vezetség elé igazgatohelyette | iciklus2. | listija teriiletek
terjesztése, megvitatasa, sek, MICS és az | év majus —
rangsorolasa) onértékelésben | junius (15
nappal az
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résztvevo oktatoi
munkatarsak értekezlet
eldtt)
Oktatoi testiileti eldterjesztés igazgatd | igazgatd, MICS | onértékelés | onértékelési dokumentacid, szobeli prezentacid jelenléti iv,
¢és dontés a fejlesztésekrdl i ciklus 2. jegyzokonyv
év majus -
junius
Fejlesztési célok igazgatd | igazgatohelyette | onértékelés
meghatarozasa sek i ciklus 2.
év jun.
o kozepe
8] Intézményvezetdi onértékelés | igazgatd 2024, segédanyagok, intézményi adatforrasok, intézményi intézményvezetoi
4 junius onértékelés mikodési gyakorlat leirasok és értékelés, | onértékelés
< fejlesztendd teriiletek eredmény
B Cselekvési tervek (intézményi, | igazgatd | MICS, igazgatd- | onértékelés | segédanyagok, intézményi adatforrasok, intézményi jovahagyott
% intézményvezet6i) készitése, helyettesek i ciklus 2. | onértékelés miikodési gyakorlat leirasok és értékelés, | cselekvési terv
5 megbeszélése, megkiildése a munkak6zosség | év jun. fejlesztend? teriiletek
i Centrumnak -vezetOk vége
< Cselekvési tervek igazgatd | Fejlesztoi onértékelés | cselekvési tervek, megbeszélések
megvalositasa és értékelése csoportok, i ciklust itemterv, feladathalo, felelésok, 1épések jegyz6konyve,
MICS koveto 2. meghatarozasa és megbizasa jelenléti iv,
€v marcius
- aprilis
Osszegzés az dnértékelés igazgatd | igazgato, onértékelés | onértékelés folyamatanak szabalyozasa jegyzokonyv és
” megvalositasanak igazgatohelyette | iciklus2. | 6nértékelés soran alkalmazott eszk6zok, modszerek, | dontés a
& tapasztalatairdl sek, MICS év aug. eljarasrend leirasa sziikséges
e vége modositasokrol a
2 kovetkez6
O e a1 1.
onértékelési
szakaszban

Intézményi dnértékelés zarasa, uj onértékelési ciklus inditasa kétévente
1. alkalom 2024. szept. 1.
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INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:

571144



TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
felnottképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatdrozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl szold 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szolo torvény
végrehajtasarol szol6 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossz tava céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a
vezet6éi palydzatban/vezetési programban, szervezeti ¢s mikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai moddszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hosszi tava
céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi mikodési -
y Erosségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T2
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott
célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertandban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyertelmiien meghatdarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetéséget.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok osszhangban vannak-e a
stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozésa érdekében konzultacidt folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenité relevans
partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis
képzésben egylittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkod6 szervezetek, a munkaer6piac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzdkozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségligyi, szocialis timogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot, informacidt és
visszajelzéseket gyljt a relevans partnerei kdrében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozaséaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevins
partnerei részére a konzultdaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaerd-piaci
és egyeni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, dnértékelésbol és az ezekre épiilé beavatkozd, fejlesztd tevékenységekbdl
all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz
kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a
kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti
vezetdi és intézményi elkételezettséget, valamint meghatarozza a minéségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kovetelményeknek és az dgazati iranyitas altal biztositott modszertani tamogatdsnak
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdaroztik-e az intézmény mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitis szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosséget.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriillet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis
képzOhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tava és operativ
terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is. Az
oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakiranyu képzés képzési
programjanak, a szervezeti és mitkodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény biztositia-e és hogyan a
munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és
tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriillet | A tervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeldli a
relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanulodival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyuittmiikodési
rendszert tervez €s szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzdhelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmikodés
tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kindlat kialakitdsaban, Osszehangolasdban ¢és a duélis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a
képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény
a mikodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskoru tanuldk térvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele
tanuldi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a
relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdo megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi elirdsoknak megfelelden
kikéri a képzési tandcs €s a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mingségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitdsi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Sziazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztisaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi erdforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakirany(l oktatds) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi ¢és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrdsok elosztasat, meghatdarozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikddési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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nerierelestient® | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon timogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdhelyekkel torténd egyiittmiikddést.

Onértékelési
Szempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyittmiikodési rendszert mikodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzohelyen folyo
szakirany(i oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsdban, 0sszehangolasaban és a dualis szakképzeés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a képzohelyek tamogatiasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési ¢és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran
egyuttmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléréset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor

bevonasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képz6helyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok)
egyiittmiikodési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési bels6 egyiittmikodést, a belsd
tudasmegosztast. Az  oktatok munkatervben rdgzitett -munkakdzdsségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési é€s
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsdban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egylittmiikodésével
valdosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mitikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikédeés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikédeés, az
intézmény hogyan tamogatja, 0sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miilkodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl-tavi tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében ¢és megvaldsitisiban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsésorban vallalati kornyezetben vagy képzokodzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok uj technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakiranyu oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
asszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasdt és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabbad, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbaddsa.
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Onértékelési teriilet P . e ot 11 e e Al
nerfeielest ferdte Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

M5
A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapi megkdozelitést, a
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valdo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas
beszamitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi
eredmények eléerése érdekében, illetve azt, hogy az intézmeény hogyan biztositja a
tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgadlat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkdzelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatdrozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatéan tudjak a képzoéhelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyeértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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M7
Az intézmény a digitalis technologiak €s az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovacidt a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskoldban €s a dualis képzohelyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis
hardverek ¢és szoftverek, a termelésben ¢és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzdhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégidaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatds
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tuddas és az infrastruktira teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkizék, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzék hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat Erosségek

értékelése

Fejlesztend6 teriiletek
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Onértékelési teriilet ERTERELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.

Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatirozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgylijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gyljtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilso partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet télt
be az intézmény minéségiranyitdsi és minoségfejlesztesi rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikényvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikodeési gyakorlat mennyire van 6sszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

mikddtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés sordn vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitési, a
szakmai-képzési, a tamogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok,
munkatarsak, dualis képzéhelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségeét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mingségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az Onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabalyozasa, mitkodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az
intézményi célok eléréset.
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ald.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékelés¢hez felhaszndlja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosadg értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlodés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, €s az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtortenik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
meéréseket  alkalmaz-e a  digitdlis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTERELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskoldzasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztendo tertileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet S ‘e Y N L y o . . s ,
1 teru Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit ssze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtdsahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztesenél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehdt megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékeles és a kiilsé értékelés soran megallapitott erésségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések ertékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjdak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtisaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet e e T o . o wr . . fe s .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo miikddését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket s
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, elGsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapi értékelést, az erdsségek és a
fejlesztend¢ teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisdgat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tamogatiak a tanulokat, a képzésben résztvevo személyeket,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket
az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetve teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamdra, azok megvalositdsaban szamit a
koézremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositia a partneri kér tajékoztatasat az értekelés és a
feliilvizsgalat eredményeirol: mely partnerek szamara milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben
teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok

1. Az intézményi onértékelés elokészitése

Az elokészitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék, masrészt, hogy
az Onértékelés megvalodsitasadhoz a munkatirsak egyeztetett, dokumentalt tervvel rendelkezzenek. Az

elOkészito szakasz harom 1€pésbdl all.

1.1. Az oktatdi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

Az onértékelés megkezdése el6tt az oktatodi testiilet tajékoztatast kap az onértékelés céljarol, az onértékelési
munka és folyamat részleteir6l, az elvégzendd feladatokrol és az elvart eredményrdl, a munkatarsak
feladatokba vald bevonasardl. Ezek a feladatok vezet6i felhatalmazast is adnak a munkahoz. A feladatok
ismertetésén tul a munkatarsak érdeklodésének a felkeltése, a felmeriild kérdések megvalaszolasa képezi
az oktatoi testiileti tajékoztato elsddleges céljat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal. Fontos, hogy az intézmény vezetése tdmogassa
ezt a munkat, hiszen az 6nértékelés egy fontos vezetdi eszkdz az intézmény szakmai-pedagogiai fejlesztése
terén. A csoport tagjai adjanak tijékoztatast az oktatoi testiilet részére az onértékelés céljarol, az elvart
eredményeir6l, az EQAVET Keretrendszer céljardl, felépitésérol, elonyeirdl, hozzdadott értékérdl, az
onértékelés folyamatarol, a sziikséges er6forrasokrol. A tajékoztatd keretében javasolt egy Onértékelési
szempont és a hozza kapcsolodd elvards bemutatasa, elemzése, az intézményi gyakorlattal vald
Osszevetésen keresztiil szemléltetve az dnértékelés modszertanat és az eredményt, amely az dnértékelésen
alapul6 fejlesztésekben jelenik meg.

A tajékoztatordl egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil) Gsszefoglald anyag is késziil, amelyet
nyomtatasban és elektronikusan is megkap minden oktato.

1.2. Az onértékelésben résztvevé munkatarsak felkészitése

Az onértékelés szakszeri megvaldsitasa érdekében a részt vevé munkatarsakat fontos felkésziteni a
feladatukra. Ezt az oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagok tartjak, a képzés onértékelésre vonatkozd
tematikdja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznaldsaval (minimdlisan magaban foglalja az
EQAVET alapu intézményi Onértékelési szempontsort, az onértékelési folyamat €s moddszertan rovid
leirasat, valamint az 6nértékelési munka sablonjait).

A felkészités célja, hogy az Onértékelésben részt vev® munkatidrsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és egységesen
értelmezzEék az Onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. A kozos munka soran a szempontokhoz
kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével meghatarozzak, mit jelentenek az egyes Onértékelési

szempontok a sajat intézményiik miikodésében. Attekintik az egyes szempontokhoz rendelt intézményi
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folyamatokat és szakképzési indikatorokat, az intézményi sajatossagok figyelembevételével sziikség
szerint kiegészitik.

Az Onértékelést végz0 munkatarsak alkalmazni tudjak az onértékelés modszertanat, az onértékeléshez
hasznalt eszk6zoket, munkasablonokat, valamint helyesen értékelnek, és megfeleld modszerrel hatdrozzak
meg az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket és a fejlesztési célokat.

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az dnértékelés megvalositasanak munkatervét a MICS — vezetdi tamogatassal és az onértékelésben részt
vevo tobbi munkatars kozremikddésével — elkésziti. Ez alapjan a feladatok és a megvalositashoz sziikséges
er6forrasok tervezhetdek lesznek. Az onértékelés folyamatat ugy kell iitemezni, hogy az onértékelés
eredményeként elkésziilo cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az Onértékelés megvalositasi folyamatat, 1épéseit, feladatait. A
munkaterv rogziti azt is, hogy az dnértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a feladatokat, kik,
mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen iitemezés szerint végeznek.

A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az Osszetartoz6 onértékelési szempontok alapjan, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés, Feliilvizsgalat).

A masik megoldas lehet az Onértékelésben részt vevd munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerinti
felosztas: ki mely teriiletekkel (Onértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb
ismeretekkel az intézményi miikodés tekintetében.

Az intézményi onértékelést kétévente kell elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd
feladatok is, mint az indikatorok évenkénti gylijtése és elemzése. Az onértékelés atfogd munkatervét igy a
teljes kétéves megvalositasi folyamatra késziil el és az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat

a MICS éves onértékelési munkatervében részletesen meghatarozza.

Az onértékelési feladatokat — nagy 1épésekben — be kell épiteni az intézmény éves munkatervébe.
Az onértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:
* az Onértékelési munka célja, elvart eredmények;
* amegvaldsitashoz sziikséges feladatok, 1épések;
* afeladatok hatarideje és litemezése;
* az onértékelés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasok tervezése:
- emberi er6forrasok (MICS tagjai, egyéb kdzremiikodé munkatarsak),
- infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitégép, nyomtatd, projektor stb.),

- pénziigyi er6forrasok.
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Az Onértékelés munkatervét a MICS csoport tagjai készitik el, amelyért a MICS vezetdje a felelés. Az
elkésziilt munkatervet a MICS vezetGje egyezteti az intézmény vezetésével, és az Onértékelésben
résztvevokkel. A munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetden ismerik meg

a munkatarsak.

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az onértékelést végz6 munkatarsak az EQAVET alapu intézményi onértékelési szempontsort, mint elvaras-
rendszert figyelembe véve leirjak az adott teriileten az intézmény mikodési gyakorlatat, majd ezek
elemzése, értékelése alapjan rogzitik az erdsségeket €s a fejlesztendo teriileteket. Az igy kapott helyzetkép
alapjan az intézmény vissza tud csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb
miikddési folyamataiba.

Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato.

2.1. Informacio- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgylijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, 1épése, amely az
onértékelési szempontsor és az intézményi miikodés alapos €s mély ismeretét igényli. Az informacio- €s
adatgytjtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolodo elvarasokhoz rendelten
az intézmény megkeresse és Osszegezze mindazokat az informaciokat, adatokat, tényeket, eredményeket,
indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.

Ossze kell gylijteni egyrészt azokat a modszereket, eljardsokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek
bemutatjak, hogyan mikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy mikodése soran milyen
eredményeket ért el a célok, indikiatorok megvalosulasa, a folyamatok miikodtetése, a partnerek
elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informacio- és adatgytijtés soran sziikséges tisztazni, milyen informacidkra és adatokra van sziikség,
¢s hogy milyen forrasokbol, illetve ki(k)tol gylijthetoek be ezek az informaciok, adatok.

Az informécio- és adatgylijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint (lasd az 1.3.
Iépésben) és a munkatarsak széles korének a bevonasdval — az intézményben Osszegyljtik az egyes
onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informaciokat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek feltarasat, azonositasat timogatjak, azaz az
intézmény adott terlileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa révén elért eredményeit.
Ehhez a MICS tagjai — az onértékelésbe bevont intézményi munkatarsakkal egyiitt — attanulmanyozzak,
kozosen értelmezzék az Onértékelési szempont- és elvaras-rendszert (lasd még az 1.2. 1épést).
Meghatarozzak, hogy az intézményi milkddés feltarasahoz az intézményen beliil kit6l és honnan lehet a
sziikséges és megfeleld informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell attekinteni.
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Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgyiijtés meghataroz6 moédszerei a

dokumentumelemzés, a kérddiv €s az interju.

A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni, 6sszegytjteni.
Ehhez tanulmanyozni ¢és tartalmilag elemezni kell az intézményi bels6 milkodés-szabalyozo
dokumentumokat ( SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a bels szervezeti dokumentumokat (belsoé
mérési rendszer és az altala szolgaltatott adatok, szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok).
A kérddivek eclsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és eclégedettségének a
felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Az intézmény az Onértékelése soran a kétéves Onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérdoéiv
segitségével vizsgalja a partnerek — a sziilok, a tanulok és az oktatok — elégedettségét (3-4-5. sz.
mellékletek), tovabba a dudlis képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
szintén elégedettségméro kérdoivet (6-7. sz. mellékletek) toltenek ki.

A partneri kérdéivekben szerepld, kotelezoen alkalmazandé kérdéssorokat az intézmény igény szerint
kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.
Az interjuk segitenek olyan miikodési elemek feltardsdban, amelyek nem rogzitettek irdsban, viszont
az intézményben mitkddo gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folyamatok feleldseivel, az
intézményvezetokkel, a munkakdzosségek vezetdivel, a partneri kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben
segithetnek a leirt szabalyozasok és a valos miikodés Osszevetésében, illetve tovabbi adatgyiijtési
forrasok azonositdsdban is. Ugyelni kell arra, hogy az interjik sordn begyijtott informaciok, az

interjukbol szarmazo kovetkeztetések is tényszeriiek, konkrétak legyenek.

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok

elkészitése

Az onértékelést végzo csoport az adott onértékelési szemponthoz kapcsoldodoan az intézmény oktatési-

nevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapulo feltarasaval az

intézményi mitkodési gyakorlatot tényszerii leirja.

A mikodési gyakorlat leirasahoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott onértékelési

szempont az intézmény miikodésében, milyen mikddési elemek, teriiletek tartozhatnak hozza, segitséget

nyujt az oOnértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras, szoveges magyaradzat, értelmezés, és ennek

részeként az az utmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott szempontnal az 6nértékelés soran.

Az intézményi mitkodési gyakorlat leirasanal az alabbiakat célszerii szem el6tt tartani:

* Van-e jol azonosithatdé folyamat az adott szempont, elvaras megvaldsitasara, és e folyamat

végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

83/144



* Midta és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?
* Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a mddszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazésa és
mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?
* Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
moddszerei szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?
* Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleloségét?
* A feliillvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, illetve
tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?
Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa soran kiilonosen figyelni kell arra, hogy azok konkrét tényeket,
és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ugyelni kell arra, hogy folyamatba helyezve keriiljon
leirasra az adott tevékenység €s az intézményi miikodési gyakorlat. A tényszeriség érdekében a miikodési
gyakorlat leirasa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:
* ki (vagy kik),
* mit,
*  mikor(tdl),
* hogyan,
* milyen rendszerességgel,
*  miért,
* milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsé szabalyok alapjan
végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikkodé gyakorlat mennyire van
Osszhangban a miikodtetésre kialakitott szabalyozassal.
A miik6dési gyakorlat leirasa soran az intézménynek szévegesen kell az adott onértékelési szemponthoz
kapcsolodd miikddési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET alapi intézményi
onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie az alkalmazott mukddési
gyakorlatat.
Az intézményi mitkodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan, Miért?
kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik, konkrétan arra és annak
minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat kdzol, hanem valds informacidkon, tényeken,
gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolodd indikatorok,
intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési

szempontokra vonatkozdéan minél tobb, az intézményre jellemz6 adatot, indikatort, elégedettségmutatot
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¢és/vagy eredménymutatot kell meghataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran csak a
tényeket kell leirni, és kertilni kell a tényekkel ald nem tamasztott megéllapitasokat, megfogalmazasokat.
A kovetkezd Onértékelés soran mar csak az intézményi mitkddési leirasok feliilvizsgalatat és korrekciojat
kell az intézménynek elvégeznie.

2.3. Az intézményi mikodés, gyakorlat adott oOnértékelési szempontnak valo

megfeleloségének szazalékos / %-os értékelése

Ebben a 1épésben a bemutatott intézményi miikodési gyakorlatok elemzése €s értékelése valosul meg. Az
intézmény mikddésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott mitkkodési
gyakorlat mennyire felel meg az 6nértékelési szempont altal meghatarozott elvart intézményi mikddésnek.
Fel kell tarni és rogziteni kell a hidnyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi
miikodik jol.
Az adott onértékelési szempont €s a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan kell
megadni, az alabbi értékelési kategoridk alkalmazasaval.
Ertékelési kategériak:

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

2.4. Erésségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben

Az intézményi mikoddési gyakorlat onértékelése soran

* amukodési gyakorlat leiras,

* az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

* az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddo, az intézmény eredményességét az adott teriileten jelzd
szakképzési indikatorok értékelése,

* akapcsolodo folyamatok miikddésének az értékelése,

* akapcsolodo partneri €s egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

* acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése

alapjan az intézménynek — Onértékelési szempontonként — jo miikodési gyakorlatokat, erdsségeket és

problémakat, hianyossagokat, fejlesztendo teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendo teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi fejlesztések

— fontos az intézmény erdsségeinek a feltardsa, Osszegzése is. Az intézmény ezekre tdmaszkodhat a

fejleszt6 munka soran, €s szakmai-képzési tevékenysége, miikodése ezek erdsitésével valhat még

sikeresebbé, eredményesebbé.
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Fejlesztendo teriilet(ek) meghatarozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a megfeleléség

szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatdrozhat az intézmény, ha a

szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az Onértékelés soran az intézményi mitkddést €s eredményeket az alabbi szempontok mentén kell vizsgalni:

Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikddési gyakorlatot alakitott ki.

Ennek keretében vizsgalni kell a miikddési gyakorlat o kiterjedtségét az adott dnértékelési szempontra
vonatkozodan, 0 kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan, 0 szabalyozottsagat, egységes
mikddtetését, 0 idobeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység terlileten olyan mitkodést alakitott ki, amely az intézmény céljain

¢s a relevans partnerek elvarasain alapul.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmi szabalyokat alakitott ki, jol definialta a

tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

A kialakitott szabalyokat, a sikeres megval6sitashoz sziikséges mértékben, irdsban rogzitették.

Az eldirasoknak, bels6 szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység végrehajtasa az

intézmény mindennapi gyakorlataban.

A kérdéses teriiletre kialakitott j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden

munkakdzosségében alkalmazzak.

A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden

esetben alkalmazzak.

Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszeri adatokkal, amelyeket —

ha van ra moéd — 6sszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.

Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javuld tendenciat

mutatnak.

A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfelelé mitkodési

teriileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendd teriilet lesz. A

fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a mitkddési elemek, teriiletek is, amelyekkel kapcsolatos

elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem foglalkoznak az

adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendo teriiletnek tekintendd tovabba, ha az intézmény egy

adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési,

értékelési adatokkal alatdmasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.
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Hasznos lehet, ha az adatgy(jtés és elemzés, értékelés soran felmeriilt 6tleteket, fontos informaciokat
menet kozben az dnértékelési munkasablon (9. sz. melléklet) ,,Megjegyzés” rovataban rogzitik az
onértékelok.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segitd otleteket, megallapitasokat
fogalmazzanak meg. Itt lehet régziteni az értékelés sordn feltart olyan megjegyzéseket is, amelyek
segithetnek példaul a fejlesztendd teriilet okainak feltarasaban. Az értékelés soran azonban keriilni kell,
hogy mar a tények attekintése soran megfogalmazzak a problémak okait, illetve megtorténjen a konkrét
megoldasi javaslatok kidolgozasa.

Az intézményi mikodési gyakorlatok értékelését elsd korben az Onértékelésben részt vevd, az adott
onértékelési szemponttal a kezdetekt6l dolgozo munkatarsak végzik el, és javaslatot tesznek az erdsségekre
¢s a fejlesztendo tertiletekre.

A végsd értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd meghatarozasa
csoportmunkaban valosul meg.

Az onértékelés elkészitésénél elsésorban a nagyobb jelentdségii, az intézmény fejlodése szempontjabol

meghatarozo erdsségeket és fejlesztési lehetdségekre fokuszalunk.

2.5. Erésségek és fejlesztend6 teriiletek dsszesitése

Az er6sségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Osszesitése sordn a MICS attekinti az
onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az 6nértékelésen beliili kapcsolatokat, sszefiiggéseket kiilon
az egyes Onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és kiilon a fejlesztendo teriiletek kozott.
Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erésségek vagy
fejlesztend¢ tertiletek, amelyek Osszefiiggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a
megfeleld vagy nem megfelel0 miikddését erdsitik meg, tamasztjak ald. Tovabba azt kell megvizsgalni,
hogy vannak-e olyan erésségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza,
ezért kezelésiik is azonos modon torténhet.

Az intézmény elkésziti az Er6sségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Gsszesitett listajat,
Osszekapcsolva az Osszetartozd erdsségeket és az Osszetartozo fejlesztendd teriileteket. Ebbol a listabol
lathatd, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi mitkodés megfeleljen az

onértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.

2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa
Az Erosségek ¢és a fejlesztendo teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajanak elkésziiltét kdvetden egy
kiilon 1épésben meghatarozasra kertilnek az osszegzett fejlesztendo teriileteken beliili prioritasok, elkésziil

az intézmény fejlesztendo teriileteinek priorizalt listaja.
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A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett listajaban
szerepld fejlesztendo teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztend? teriiletek rangsorolt
list4ja.

Az intézményvezetd részt vesz az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitésében, valamint a

fejlesztend¢ teriiletek rangsorolasaban, biztositva a vezetdi kontrollt.

2.7. Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
Az oOnértékelés eredményeit az oktatoi testiilet tagjai megismerik, megvitatjak és elfogadjak, tovabba

kijelolik a megvalodsitando fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek
Az oktatoi testiileti eldterjesztést megelozéen a MICS az intézményvezetd kozremilkodésével — az
intézményi Onértékelés és a hozza tartozd elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listaja, a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja
alapjan — meghatarozza, hogy milyen informaciokat és milyen formaban szeretnének megosztani az oktatoi
testiilettel, annak érdekében, hogy kozosen kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatoi testiileti
eléterjesztés két £6 elembdl all: az dnértékelési dokumentaciobol és a szdbeli prezentaciobol. A szobeli
prezentacio szerkezete az alabbi:
* Az onértékelés célja.
* Az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.
* Az onértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miikddés fobb erdsségei, azaz, hogy mi
miikddik jol, miben felelnek meg az 6nértékelési szempontoknak?
0 fébb fejlesztendo teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen fejlesztéseket kell
inditani a jovOben az onértékelési szempontoknak valé megfelelés érdekében?
* A kivalasztand¢ fejlesztendo teriiletekre tett javaslatok.
A prezentacio legyen megfeleléen el6készitett, hiteles személy tartsa, aki — roviden és attekinthetéen —
objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket és a fejlesztendo teriileteket egyarant ismertesse.

Fontos, hogy az intézményvezetd és a vezetés tobbi tagja részt vegyen a prezentacion.

2.7.2. A megvalésitando fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezetdvel egyeztetett

javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendo teriileteket illetGen, és ezeket el6 kell terjesztenie az oktatdi
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tantestiilet szamara abbol a célbol, hogy az kivalassza és dontson arrol a 3-6 relevans fejlesztend6 teriiletr6l,
amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

A min. 3 fejlesztés kivalasztasanal figyelembe kell venni az intézményben mar folyamatban 1évo
fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések litemezését is, hogy ne

korlatozzak az elindithato 0j fejlesztések szamat.

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
Az onértékelést kovetd 1épések a fejlesztés, beavatkozas és ezek eredményének értékelése, bemutatasa az
oktatoi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans partnereinek.

Az intézményi mindségfejlesztd tevékenység 1épései:

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az intézmény az Onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztend6 teriiletekre fejlesztési célokat
hataroz meg,Kitlizésiiket megelézi a problémak okainak a feltarasa és elemzése. A célok
megfogalmazasanal mindenképpen iigyelni kell arra, hogy az pontos, konkrét, megvaldsithatd, mérheto,
realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért
nem felel meg az intézményi mikddési gyakorlat az dnértékelési szempont elvarasainak) és valoban a
probléma, hianyossag, fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze.

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben torténjen, és

hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizott célokat.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa
A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési terv terveket (2.3. sz.
melléklet: Cselekvési terv munkasablon) kell készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatdi testiilet
fogad el és a szakképzési centrum hagy jova.
Minden egyes fejlesztési célra kiillon cselekvési terv késziil, Osszehangolva az intézmény éves
munkatervével, hogy elegendé erdforras alljon rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok
megvalositasahoz.
A cselekvési tervek tartalmazzak az alabbiakat:

* afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

* afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

* afeladatok iitemezését (idéigény, hatarido);

* afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremtikddo);
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* afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

* afejlesztés megvalositasdhoz sziikséges eréforrasokat.
A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvalositdsa nem a MICS, hanem az
Fejlesztési Csoportok (FCS) feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans kompetenciakkal
rendelkez6 vezetok, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiils6 szakértot is
bevonhatnak ebbe a munkaba. A feladatok koordinalasa és az Onértékeléssel vald Gsszhang biztositasa
érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Az FCS-k vezet6i felhatalmazassal végzik
munkajukat.
A cselekvési tervek megvaldsitasanak folyamataban rendszeresen téjékoztatni kell az intézmény
munkatarsait a feladatok megvaldsulasanak allasarol, arrdl, hogy hol tart és milyen eredményesen folyik a
fejlesztd csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas és kommunikacié biztositja, hogy a
munkatdrsak megismerjék az elért eredményeket, l1assak a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak

kapcsolodni a fejlesztésekbe, segitve a fejlesztések megvaldsitasat.

3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkezo onértékelés soran — értékelni kell, hogy a befejezett
fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az onértékelési
szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolddo kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt
fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz
az 0j folyamat mikodtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, gy az intézménynek
korrekciot kell végrehajtania, vagy el6fordulhat, hogy 0j fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre
vonatkozdan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkdvek is biztositjak, hogy a fejlesztési folyamat
ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvalositasat a tanév végi értékelések
soran a mérfoldkdveknek megfelelden értékelni kell. A kdvetkezd onértékelés soran sziikséges értékelni a
fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi

folyamatszabalyozasként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.

4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairél

Az onértékelés folyamatanak lezardsat kovetden el kell végezni az Onértékelési munka attekintését,
értekelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az Osszegylijtését, valamint az onértékelés
intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkdzeinek a feliilvizsgalatat és javitasat az onértékelés még

hatékonyabba fejlesztéséhez.
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Ennek soran at kell tekinteni az onértékelés folyamatanak mar elkésziilt szabalyozasat, és megvizsgalni,

hogy sziikséges-e a folyamat mddositasa, illetve hogy az onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a

szabalyozasban rogzitett folyamatnak. Az intézmény a fenntarthatésag érdekében irdsban rogzitse az

onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat.

A végso cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hossztavon térténd

mitkodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat sziikséges atgondolni:

Mi az onértékelés célja? Mit var el az intézmény az dnértékelés alkalmazasatol?

Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszk6zok?

Mi az onértékelés eljarasrendje?

Hogyan gytijti, biztositja az intézmény az onértékeléshez sziikséges informacidkat, adatokat,
tényeket?

Hogyan torténik az eredmények felhasznalésa, a fejlesztések meghatarozasa?

Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolds, az EQAVET Mindségbiztositasi

Ciklus szisztematikus alkalmazasa?

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi Oonértékelés soran az alabbi sablonokat alkalmazza az intézmény:

* Partneri elégedettségmérés kérdéivei (tanulok, oktatok, dualis képzohelyek és a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek részére) — 2.sz. melléklet

+ Onértékelési munkasablon (elektronikusan IKK_onertekeles_uj munkasablon
excel fajl)

* Cselekvési terv sablon
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VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcesolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert az
elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az
intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési
szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valdo megfelelosség értékelése, az
értékelés indoklasa ¢és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. Mindezek és az
intézményvezetd tevékenységérdl és vezetéi kompetencidirdl szold partneri visszajelzések
szolgéltatjadk az intézményvezetdi Onértékelés alapjat. A partneri kornek az oktatokat, és a

munkaerd-piaci partnereket (dualis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezet6i onértékelés elokészitése

2.1.1. Az elvarasok mentén a MICS 06sszeallitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet, és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkdjat. A partneri
kérdoivek Osszeallitasat segitik az 5.2. sz. melléklet kérdbivei (Az intézményi onértékelés és az
intézményvezetoi onértékelés keretében a dudlis képzohelyek elégedettségét méro kerdoiv, Az
intézmeényi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo intézményben
veégzetteket foglalkoztato gazdailkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv, tovabba Az
intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddivsablon). A MICS
dont a sablonokban lévd kérdések esetleges kiegészitésérdl az intézményi sajatossdgoknak
megfelelden. A kérddivnek a sablonok kérdéseit mindenképpen tartalmazniuk kell.

2.1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

2.1.3. A MICS o6sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét

tartalmazé dokumentummal egylitt dtadja az intézményvezetonek.

2.2. Az intézményvezet6i onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek soran
2.2.1. megvizsgalja és elemzi
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+ az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott mitkodési
gyakorlat leirasokat, a mikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a
szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendo teriileteket,

+ az ¢értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkdjara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

2.2.2. elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket €s fejlesztendo teriileteket, ugy,
hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb Onértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegyiijtott fejlesztendd teriiletek alapjan
milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden
kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi Osztondzte a valasztasat, milyen vezetdi
képességek, kompetencidk fejlddését célozza meg azokkal. Az intézményvezetdnek sajat
fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozodan
meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik,
Osszehangoldsuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége

érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitiizése javasolt.

2.3. Az intézményvezet6i onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és

megvalodsitasara cselekvési tervet (5.3.2. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

. a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

. a feladatok tlitemezését (id6igény, hataridd);

. a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremitkodo);

. a fejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

. a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdéforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi a szakképzési centrumnak.
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3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott

stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat

tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok
tilkr6zik az eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-politikai célokat.

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és figyelemmel
kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket
ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék
a kittizott szakképzés-politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és
az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot
folytat a relevans partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatdrozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitaséba.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
korét és egylittmiikddéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra
alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a
szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi innovdcio 6sztonzését és
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozétt
megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere 0sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdanyitja,
szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozdsdt és azok mérhetéségének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a képzések
és a képzési programok stratégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes
feladatot vallal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevins partnerekkel folytatott konzultacio
megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a tevékenységekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a
helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikddtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek
kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi az intézmény kiilsd és belsé partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban
milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat
vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az intézményvezetd
hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak vald
megfelelés biztositasara.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak
biztositasat.

Megvalésitas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszedllitott terveket a
kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont
M1
Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tamogatja a szoros
szakmai egylittmiikddésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzoéhelyekkel torténd
egyiittmiikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok
egyiittmiikodése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban miikddik az oktatok
tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokdzpontu intézmény szakmai
programja lehetdvé teszi a tanulok
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
human és az anyagi erdéforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkoddst az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja
be az intézmény munkatarsait az erdforrds-elosztas soran alkalmazott alapelvek
meghatdarozasaba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztia meg vezetdi
feladatait a vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan miikodteti az
egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozétti
munkamegosztas kialakitasdaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan
biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dualis
partnerek dsszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets személyes részvételével hogyan dsztonzi,
tamogatja a teljes partneri kér bevonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egytittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatornakon kommunikal és
osztja meg a sziikséges informadciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valo
egyiittmiikodésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan iranyitja,
szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési
programban dokumentalt kézos oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok
egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belso
kommunikdciot, milyen modon miikodteti az informdcioaramlast, az értekezletek
intézmeényi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikaciojaval hogyan
biztositia az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok
megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja
és Osztonzi a belsd szakmai és modszertani tuddasmegosztdst, az eltérd tuddssal,
képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok tamogatdasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas megelozése érdekében
torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto milyen szempontok
figyelembevételével alakitia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbkepzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok
és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudds megosztasat és annak
az oktatdi kor tanitasi gyakorlataba térténd beépiilését az intézményvezets hogyan segiti
elo, hogyan Osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti vezetéi kompetencidit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja azt,
hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenek és elésegitik
az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az
egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetoségere. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosuldsa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és
iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységet.
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M6

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhaté modszereket alkalmaz a
tanulok tanulési eredményeinek az
értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és
az online tanulasi eszk6zok hasznalataval
0sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban
és a dualis képzohelyen egyarant.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
modszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentalasdt az oktatok és a dualis partnerek
egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossdgarol és megvalosulasarol az intézmény napi gyakorlataban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen mértékii
elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja
a sziikséges személyi és targyi erdforrdsokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése
és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja az egyes dudlis
képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas
folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szofiverek felhasznaloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan dszténzi oket, hogy a mindennapi oktatdsi
gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgadlni kell, hogy az intézményvezeté kommunikaciojaban,
informaciokozlésében megjelend digitalis eszkézhasznalat, eljaras, hogyan oszténzi a
relevans partnerek digitilis eszkézhaszndlatat.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik,
értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont
E1
Az intézmény mindségiranyitasi
tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

E2

Az intézmény az Onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a
mindségeélok megvaldsulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak eredményességét, az
oktatdi értékelési rendszer mitkodtetését €s
eredményességét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz
részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és
miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi
a munkat, hogyan vonja be a belsd és a kiilsd partnereket, az onértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szamadra, hogyan biztositia a megfelelo erdforrdsokat az
onértékeléshez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az intézményi énértékelés folyamatiban, hogyan vesz részt a célok
megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott
folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabdlyozasaban, miikddtetésében, hogyan irdnyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozasa és a miikodtetés
gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelest.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési
programjdban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkitelezettsége a
digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosdag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény
digitdlis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatésag szempontjabol az intézmény
miuikédeseét, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi
kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a
digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetencidit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a
tanitasi-tanulasi tevékenységben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az
intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a
feltilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.
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Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselek vési tervet
allit ossze.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld
szervezetként vald mitkodését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja
fel az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka
értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az
onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések
meghatdarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a
relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dualis képzohelyek és egyéb
kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld humdan és infrastrukturalis
erdforrdasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasdahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi az onértékelésen alapulé mindségfejlesztési tevekenységet, hogyan biztositja,
hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
kovetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté
valas elvét és gyakorlatdt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja,

és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetéek legyenek az értékelés és a feliilvizsgadlat eredményei.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer

Kotelezoen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi

utmutatoja

Kitelezéen mé-

szima.

A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmeény €vente gyiijti az oktober 1-jei létszam-
adatat azonos bontasban/kategoridban (intézménytipus, dgazat, szakma). A trend-
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a létszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve nivekszik vagy csiokken-e.
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop-
diagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és
azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szdmitasa esetén:

A miésodik adatgyijiési évidl kezdodden vizsgalja kategorianként az idébeli valto-
zast. A valtozds mértékének szamitasanal a viszonyitds alapja lehet az elz6 tanév
adata vagy az elsé adatgyiijtés évenek adata. [%]

A mutatd szimitisa

az adott tanév létszdmadata

az eldzd tanév [étszdmadata

Létszdmvdaltozds az eldzd
év adatdhoz viszonyitva

* 100

Létszdmvdliozds az elsé az adott tanév létszdmadata

év adatdhoz viszonyitva

* 100

az elsd adatgyiijtés évének

létszamadata
Megjegyzeés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
litemezésii képzéseibdl adodo valtozisok kisziirésére (keresztféléves képzések, fel-
néttek oktatasa keretében tanév kzben indult képzések).

852 | Lendé szakkeép- Szakképzési indikdtor definiflisa, kiszAmitasa Mire hasznithatd az indi- Adatforris
A kitor, mit mutat meg?
zési indikdtor
L. Tanulolétszam A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk | A trendvizsgilat az intézme- | A szakképzé intézmeény-

nyek figyelmét rdiranyitja az
egyes évek kiugrd” adatain
tilmutato tényezdkre.

Példa: Egy szakmaban az el-
malt 5 évben a létszaimadatok
(fo) alakulasa rendre: 73, 86,
94, 45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy névekedési ten-
dencia mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszeriia 45
fos adat okat megvizsgilni,
de altalanossigban elmond-
hatd, hogy ha az eddigi teve-
kenységét hasonloan foly-
tatja az intézmény, akkor ez-
zel a szakmaval nem lesz
problémaja.

ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatasban
tanulok szidma: KRETA.

Megjegyzés (amire fi-
gyelni  érdemes): Az
érettségl utani 2 éves
képzeések miatt a szak-
mankénti létszam  csak
akkor lesz évrdl évre dsz-
szehasonlithatd, ha mar a
képzés megkezdésekor
beallitdsra keriil a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati alap-
vizsgat kivetden.

2. A szakképzd in-
tézmény 9. évio-
lyamara jelentke-
z0k és felvettek
szama [fG6] és ara-
nya [%] intéz-
meénytipusonként,
dgazatonként

Az indikdtor azt mutatja meg, hogy mekkora a , tiljelentkezés™ adott dgazat, intéz-
ménytipus esetén.

A mutatd szimitasa

Jelentkezék és felvettek
ardnya

a 9. évfolyamra jelentkezék szama

a 9. évfolvamra felvettek szama 100

Az ariny évrél évre térténd
vizsgilata segiti az intézme-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmadra vonat-
kozoan kell nagyobb intenzi-
tasi palyaorienticios teve-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott

A szakkepzd intézmeny
9. évfolyamara jelentke-
zok szama és a szak-
képzo intézmeny 9. évfo-
lyamara felvettek szama:
KIFIR.
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szakma osztalyszinten indit-
hato legyen.

A szakképzé in-
tézményben egy
oktatora jutd tanu-
161 jogviszonyi

szakképzd intéz-
menyi tanulok
szama

A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban lévé tanulok szamat kell a
szakkeépzo intézményben tanito oktatok szamara vetitem.
A mutatd szamitasa:
Egy oktatora jutd tanuloi
Jogviszonyi tanulok
szdma

tanuloi jogviszonyi tanuldk szama
szamitott oktator létszam

* 100,

ahol

- aszamitott oktatdi létszam = heti orakeret/22 dra,
- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératémeg a dualis

partnerek oraszamai nélkiil.
Példa:
A fenntartd dltal adott tanévre engedélyezett heti dratémeg a dudlis partnerek drasza-
mai nélkill 1320 éra/hét.
Szakképzeésben tanitod oktatok szamitott letszama = 1320/22 ora = 60 16
Tanuloi jogviszonyl tanulok szdma a szakképzd iskolaban: 550 fo
A mutatd szamitasa tehat 550 f6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi létszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatdk oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
velGtandr oraszdma. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat minden esetben |
foként vesszilk figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatdsi helyhez
is tartozik a tanulo.
E mutatd évrél-évre torténd alakulasinak vizsgalata is szolgélhat fontos informacio-
val az értckeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is szilkséges lehet.

Az intézmeény miikddésének,
emben eroforras menedzse-
lésének hatékonysagat mu-
tatja a mutatd.

Tanuldi jogviszonyd ta-
nulok szama: KRETA

Heti 6rakeret: KRETA
tantargyfelosztas

A szakképzé in-
tézményben szak-

A mutatd szamitasa:

Az indikitor megmutatja,
hogy az intézmény mennyire

Szakképzési munkaszer-
zBdéssel rendelkezd ta-

képzési  munka- Seakkénzési szakképzési kaszerzédéssel tud megfelelni azon elvaras- | nuloi jogviszonyd tanu-
szerzodéssel ren- Dzarkeprest rendelkezd tanulok szama - nak, hogy a képzés sordn a ta- | 10k szima: KRETA.
o . munkaszerzodéssel = — - - = 100 . g

delkezék  aranya - " szakirdnyti oktatdsban részt vev nulét a  munkaerépiacon

s e o rendelkezék ardnya L . . . - L .
az intézmeény tanuldk dsszlétszdma hasznosithaté tudashoz jut- | Szakirany  oktatasban
szakiranyl oktatd- tassa. résztvevd tanuldi jogvi-
saban  résztvevd
tanulok  dsszlét- | Példa: szonyl tanulok Ssszlét-
szamahoz viszo- | A vizsgilt tanévben az intézménytipusonkeénti dsszesités alapjan a szakképzési mun- szama: KRETA.
nyitva kaszerzodéssel rendelkezd tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd intézményben
[%6] szakirdnyl oktatisban részt vevo tanulok dsszlétszama 611 fo.

A mutatd szamitasa tehat (325 /611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsd évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzeési munkaszerzodéseinek szima az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsd felévet lezard dgazan alapvizsgat kivetden tudnak munka-
szerzodeést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést érdemes
figyelembe venni.

A szakmai okta-
tisban felndttkép-
zeésl jogviszonnyal
résztvevék aranya
az intézmeény tel-
jes tanuloi létsza-
maihoz
nyitva

VISZO-

Az indikitor megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai
oktatasban felnSttképzési jogviszonnyal vesz részt.

A mutatd szamitasa:

felndttképzési jogviszonyi tanuldk

Felndrtképzési szdma
viszonyi tanulok — - 100
Jogr u“::g':;;nu ° szakmai oktatasban tanuldk dssz-

létszama

Példa:

Oktéber 1-jén szakmai oktatisban tanulok dsszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén fel-
néttképzési jogviszonyil tanulok szama 265 £6.

A mutatd szamitasa tehat (265 f6/913 {6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutato szamitasandl figyelni kell az intézmény rendhagyo titemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnéttek oktatasa keretében tanév kdzben in-
dult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kivetden is kiszdmitani, példéul februar 1-jei idépontra.

Az indikitor informéciot
nyujt, hogy az intézmény mi-
lyen mértékben tamogatja az
¢lethosszig tartd tanulas cél-
jait. Biztositja-e, hogy az al-
tala képzett alapszakmikhoz
valé hozzaférés minél széle-
sebb korii legyen.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatasban
felnéttképzési jogvi-
szonnyal tanulok szima:
KRETA.

Orszagos kompe-
tenciamérés ered-
ményei

A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag-
eredmeényét kell intézménytipus és vizsgdlati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképz6 intézményként, feladatellatisi helyenként (telephelyenként), mérési terii-
letenként (pl. matematika, olvasis-szbvegértés) kiillon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell vége#ni. Vizsgalni kell tovibbé, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszigos atlaghoz és a hozza hasonld
intézmények atlagihoz.

Az Oktatasi Hivatal hon-
lapjan kdzzétett jelenté-

sek (https://
www.kir.hw/'okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés haszna-
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Példa:
Szakképzé iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

¢ Matematika: 408

*  Srivegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilén kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletel szerinti eredmeényt is (pl. matematika, olvasas-szdvegértés).
Az indikator kiszamitdsanal az intézménytipusok adatai nem Gsszegezhetdk (pl.
szakképzd iskola és technikum).

lata adja a legrészlete-
sebb adatokat az értéke-
1éshez, elemzéshez.

7. NSZFH mérések | A vizsgilt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti dsz- Az NSZFH altal megkiil-

eredményei szegzése. détt eredményeket tartal-
Vizsgalati lehetéségek: mazo Excel-tabla.

*  25%alatt teljesitd tanulok ardnya az Gsszes vizsgilatban részt vett tanulohoz A Nemzeti Szakképzési
viszonyitva intézmenytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, &s Felnbttképzési Hivatal
matematika), GINOP-6.2.2-VEKOP-

* 25 és B0% kozott teljesitd tanulok ardnya az dsszes vizsgalatban részt vett 15-2016-00001 azono-
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként sitd szami, ,A szakkép-
(anyanyelv, matematika). zést végzettség nélkil el-

Az orszagos adatok rendelkezésre dllasa esetén megtorténhet az intézmeény tanuloi hagyok szimanak csok-
eredmeényeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. kentése” elnevezésii ki-
Megjegyzés: Az indikitor szamitdsa csak olyan szakképzési intézmények esetében emellpmjek't]e dltal szer-
kitelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal GINOP-6.2.2- vezelt orszigos kompe-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szami, ,A szakképzést végzettség nélkill elha- tenciamérés célja a le-
gyok szamanak csokkentése” elnevezesii kiemelt projektje altal szervezett orszagos mDRSDlGdaSSE'l] veszes
kompetenciamérés folyt. ]yezte’wtt 2 evfolya:uos
tanulok nyomon kéve-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-
tasa.

8. Szakmai, kozis- | Az eredmények tanévenkénti bemutatisa s a tanévenkeénti eredmények dsszehason- Lehet a KRETA. az in-
mereti, kulturilis | lithsa nemzetkozi, orszagos, regiondlis, megyei és telepiilés szinten. tézmény éves beszdmo-
és  sporteredme- l6ja, a szakkepzd intéz-
nyek mények versenyeredmé-

nyeinek nyilvantartdsira
hasznalt adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési ardnya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatdsban sike-
mutato A mutaté szamitdsa: keresen végzett tanulok mi- | resen végzett tanulok

. lyen arinyban tanulnak to- | szama: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatdsban vég- _ elhelvezkeddk szdma * 100 vibb vagy helyezkednek el a | megemliteni, hogy a
zettek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen munkaerbpiacon. Segiti az | KRETA  oktober  1-jei
ardnya végzettek szdma intézményeket joviobeni kép- | SZIR-STAT adattabldja
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: zési kindlatuk alakitdséban. az elbzé tanévbe.n vég-
= szakképzd iskolaban végeziek €s €rettségie felkészitd képzésben tanultak zettekre vonatkozdan tar-
. talmaz adatot.)
tovabb,

* technikumban végeztek és felsdoktatisban tanultak tovabb, A sikeresen véazett tant-

*  szakképzo iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi 16k kozil £ -
P B . ok koziil az erettsegure
szakképesités megszerzéséeért tanultak tovabb, felkeészitd képzishen

. szakkep_zo |5ku'laban vagy techmkumban vegeztek esa SIkETE'S?rl befejezett résztvevik szama, a fel-
szakl:nal uktaté.:iban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg- shoktatisban  tovibbta-
felelé munkakérben helyezkedtek el. nulék szima, a tovabbi

Példa: szakma vagy szakképesi-
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 fo. tés megszerzése érdeké-
A wvégzést kbvetben 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok ben tovabbtanulok
alapjan a 250 végzett tanuld kéziil 113 16 dolgozik vegzettségének megfelelé mun- szama, a szakmajukban
kakdrben, 56 fo érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 fo pedig tovabbi elhelyezkedettek szdma:
szakma megszerzésére iranyuld képzéshen vesz részt. a szakképzd intézmény
A mutatd szamitasa tehat [(113 £6 + 56 {6 + 35 [6) / 250 5] *100 = 81,6% dltal miikodtetett palya-
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonkeént, szakmanként kivetési rendszer.
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézmeénynek az dnértekeléschez, fej-
lesztéseihez megfelelé informaciokat szolgaltat.

10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal kordbban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképzd intézmény

és a munkaadok
elégedettsege a

megszerzett  ké-
pességekkel /
kompetenciakkal

zelt tanulokat foglalkoztato munkaltatok szazalekos elégedettsége a szakmajuknak
megfelelé munkakérben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez szitkséges szakmai kompetencidikkal.

Indikator kiszimitisa:

A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-
tato munkiltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos éricke, amely meg-

mai programban, helyi tan-
tervekben, tanmenetekben
megjelend modszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztendé kom-
petenciak, készségek feliil-
vizsgalatdban, modositdsa-

altal mikodtetett palya-
kivetési rendszer.
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mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma-
juknak megfelelé munkakérben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a
munkavégzéshez szilkséges kompetencidikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal kordbban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalekos elegedettsége a munkavallaloik
altalanos munkavallaléi kompetenciaival.

Indikator kiszimitdsa:

A szakmai oktatist 12-36 honappal koribban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdo munkaltatok elégedettségének egyedi és dtlagos szazalékos érteke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalinos munkavallaléi kompetencidival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgazatonként,
szakmanként.

ban az eredményes és haté-
kony szakmai oktatas érdekeé-
ben.

Az indikator értékelése no-
veli az imtézmény alkalmaz-
kodo kepességet a munkaero-
piac viltozd igényeihez.

Vizsgaeredme-
nyek (érettségi

vizsga, szakmai
vizsga, agazati

alapvizsga)

A szakképzo mtézményben a tanulmanyokat lezard eredmeények, tantargyankénti /
szakmankénti / dgazatonkénti dtlaga.

Példa:

Matematika érettsegi tantargyi atlaga: 3.5.

Szakdcs szakmaban végzetiek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

Turizmus-vendéglatas agazatban dgazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at-
laga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak dtlageredményei nem elegendéek az intéz-
meényben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata.

Az mtézmeények szimara az
indikitor megmutatja, hogy
mely intézménytipus / mil-
veltségi teriilet / agazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredmeényesség javitdsa
érdekében.

Lehetséges  adatforras
érettségi vizsga esetén:
kétszintil érettségi szofi-
ver.

Lehetséges  adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszerii

torzslapnyilvantartasi fe-
liillet vagy KRETA.

Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.

12. Sikeres szakmai | A mutatdé megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézmeényi | A szakmai vizsga
vizsgit tett tanu- | res vizsgal. oktatasi-keépzési tevékenyse- | torzslapnyilvantartasi
lok ardnya, AZBSZ- |\t szAmitisa: genek ereflm_enyesseg'el. Az rendszere vagy KRETA.
szes, adott vizsga- agazatonkénti, szakméankénti
idészakban  vizs- Sik —akmai viesedt sikeres szakmai vizsgat tett tanulok vizsgalat segiti az intéz-
gazok szamahoz DIeres szamal VIzsga szdma * 100 ményt, hogy mely képzési te-

feti tanulok aranya — - - - o i p
- vizsgdra bocsathato tanulok rilleteken kell beavatkoznia.

viszonyitva Ossze- szama
sen €s szakmin- | pajda.
ként A majus—jliniusi vizsgaiddszakban az dsszes vizsgazo, azaz az bsszes vizsgira bo-
[%0] csathato tanulo szama 428 6. A majus—jiniusi vizsgaidoszakban sikeresen szakmai

vizsgat tett tanulok szima 402 .

A mutatd szamitasa tehat (402 6/ 428 £6)*100 = 93.93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd vizsgazok

szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgizok adatait.

13, | Intézményi elis- | Az indikitor értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikator megmutatja, | A vizsgilt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele szilkséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érinté elismerésck dssze- | hogy az intézményben folyéd | szakképzd intézmény &l-
mény, intézményi | gyiijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszigos dijak, tovabba barmilyen terlileten | szakmai tevékenységnek mi- | tal elnyert elismerések,
csoport szinten) (pl. sport, kultira, kézélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. lyen a kilsé erintettek altali | kitiintetések, dijak: az in-

Az indikdtor egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegyiijtését, felsorolasat itélése, milyen az egylitt- | t€zmény sajit nyilvantar-
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Gsszedllitott listain sze- | milkddés a helyi gazdasiggal | tasa alapjan.
replé elismeréseket az intézmény tanévrél tanévre dsszehasonlitsa. (a dudlis partnercken és a
Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket it nem kell figyelembe végz?tleke't foglalkozﬁat_é
venni. gazdalkodokon kiviil), mi-

lyen a tehetségtimogatas, a

felzarkozas timogatasa az in-

tézmeényben. Azt is megmu-

tatja, hogy a szakmapolitikai

célok koziil melyek megvalo-

sitasaban nyajt kiemelkedo

teljesitményt az intézmény,

illetve hogy ezen eredmé-

nyeit hogyan mutatja be.

14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferencidt, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgilt tanévben a
tok, konferenciik, | amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tuddsinak az atadasat timogatja, | hogy az intézmény részt | szakképzd intézmény al-
szakmai rendezvé- | és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. vesz-e az orszigos, regiona- | tal — intézményen beliil
nyek Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszigos vagy regiondlis szakmai verse- | lis, helyl tuddsmegosztast | és/vagy kivill — megren-

nyek, 0 technologidkat és piaci szereploket bemutaté szakmai nap vagy vasar.
Példa:

Az mtézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kbzosen naluk szervezték

Bsztonzé  egyiittmilkodések-
ben, amelyek biztositjdk a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen

dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.
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meg a Regionilis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovibba a mar 6t éve az intézmény
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Gsszegyiijtését, felsorolasat
teszi szilkségessé. Fontos, hogy az egymist kivetd tanévek Gsszeallitott listain sze-
replé alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapesolodd rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

kévetni tudjak a szakmajuk-
hoz kapesolodo fejlodést.

15. | Intézményi lemor- | A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzO intézmeény-
zsolodisi mutatd | szama milyen ardnyi az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo- | megmutatja, hogy az intéz- | ben adott tanitasi év ok-
[%] nyitva. ményt a végzés elétt clha- | téber  ljén  tanulok

A mutaté szamitdsa: gyok _te_rén meghozott intéz- | szdma: KRETA.
. meényi intézkedések hatéko-
Lemor=solddds mértéke {emof:ia{’dt?'d rr.mm’riir s:fima * 100, nyak, eredményesek voltak- iAz'adol't tanitasi é}fben az
oktéber I-jei létszam + belépett ta- e intézmeénybe oktober 1.
nulok szama utin, de jinius 16. elont
ahol belépett tanulok szama:
e alemorzsolddo tanulok szima: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan KRETA.
sikeres vegzes nelkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulé, aki-
nél a jogviszony megsziinésének oka: Az adolt tanévben az in-
o killfsldre kéltozés, tézménybdl oktober 1.
o miasik intézménybe valo atvétel; utin  kilépett  tanulok
e azoktober I-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szima: KRETA.
tanulok szama;
*  a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de jinius 16.
clétt belépett tanulék szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszdma 1024 f5. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belepok szama 102 f6. A keépzést oktober 1. utin elhagyok szama 151 fo.
A mutatd szimitasa tehat [151 £6 /(1024 £6 + 102)] *100=13.41%.
Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi
¢s felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilén vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

16. | Elégedettségme- Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriils té- | A mutatd adatot szolgiltat az | Adatforrds: Partneri elé-
rés  eredményei | mékra vonatkozéan. onértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérddiv ered-
(szi.!lﬁ, °l_‘1f:“6’ ta- | Az indikator kiszamitdsa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza- | 4% '“téz':'?é“)’ erésségeit, ]:eJ‘ ménye.
nulo, dudlis kép- | o értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz- | lesztendd terilleteit. Egyarant
zbhely,  munka- mény miikédésével, folyamataival. segiti a stratégiai és az opera-
erdpiac) s fee Ao i dledb & T e . tiv tervezést.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgazatonkeént, szak-
ménként.

17. | Intézményi  ne- | A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megallapithato-e azon intéz- | Adatforrds lehet a
veltségi  mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | ran az intézmeény vizsgilja a | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan ~ mu- | maéira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyféndki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tasa.
lasztasok szama, | meztetés, 1gazgaton mtes, ...). sat és az eredményeket fel-
dicséretek) Példa: hasznilja pedagdgiai mun-

[c_]br'lané_v] Fegyelmi esetek sziama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi kdja soré.n_? . : i
[ora/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi m'_-“?mk segite-
Dicséretek szama: 253 db/ tanév nek a pedagogiai tevekeny-
Igazolatlan mulasztasok: 10214 dra/tanév Seg soran alka!mazmt‘ n‘wd—
Megjegyzés: A mutatd olyan bontisban szimitandd, amelynek felhasznalisa segit- S?el:el.{l b hatekoll'lg{sa‘t'ganak
séget jelent a pedagogial munka fejlesztése sordn (osztilyonkent, szakmankent, jog- If_lzs‘ga ataban, aze tero'tanu-
- . Lo . ocsoportokhoz igazodo leg-
viszonyonkent). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. haték bb méds ta-
ékonyabb médszer megta

lalasaban.

18. Hatranyos hely- R A hatranyos helyzetii csopor- | Jogviszonnyal  rendel-
zetil (I—{H] tanu]c'!:k A mutatd szamitisa: l(?k s’zéma"m e]ér'helll'jk az iI‘]- kezﬁ’ Iar}u]é'k_(lanulé'i €s
ardnya a teljes ta- HH tanuldk ardmva — HH l:.?lm"ak szdma « 100 tézmény altal kinalt képzé- fe!n9t1'kep?551) oktéber
nuléi  létszdmhoz ' tanuldi asszlétszam sek. 1-jei létszama: KRETA.
viszonyitva Az imé'zmény mﬁlfbdési kor- l-!élrén'yos hel)jzelii tanu-
[%] nyezetét, helyzetét is meg- | lok szama oktSber 1-jén:

Példa: mutatja a mutato. KRETA.
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanulon sszletszam)
1024 f6. A hatranyos helyzeti tanuldk szdma ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitdsa tehat (77 £6 / 1024 £8) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos  nevelési | A utatd szamitisa: A sajatos nevelési igényll | Tanuléi  jogviszonnyal

igényli (SNI) ta-
nulok aranya a tel-

jes tanuloi  lét-
szamhoz  viszo-
nyitva

[%a]

SNI tanuldk ardnya = SN tr.rf??"'gk S=ama *
tanuloi osszlétszam

1oo

Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuloi
dsszlétszam) 938 fo. A sajatos nevelésiigényii tanulok szama ugyanebben a tanévben
102 fa.

A mutatéd szamitdsa tehat (102 {6 /938 16) * 100 = 10,87%.

csoportok szamara elérhetok
az intézmeény altal kinalt kép-
zések.

rendelkezé tanulok okto-
ber 1-jei létszama:
KRETA.

Sajatos nevelési igényil
tanulok szama oktober 1-
jén: KRETA.
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22.

Szakmai tovabb-
képzésen  részt-
vevd oktatok ara-
nya [%] és a to-

vabbképzésbe fek-
tetett Osszeg
[FUf6]

1. A mutat6 szamitasa:

szakmai tovabbképzéseken részt-
vevd oktatok szama
oktatok dsszlétszam

Szakmai tovabbképzésen
résztvevé oktatok
aranya

* 100,

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevé oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai
tovibbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkozta-
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmalt év oktober 1. ota tovabbképzésen
részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e oktatok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az okto-
ber 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutat6 szamitasa tehat (19 6/ 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre fordi-
tott, egy fore juto koltség

szakmai képzésre forditott Gsszeg
oktatok osszlétszama

* 100

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore juto koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 FufG.

A mutatdé azt mutatja, hogy
az intézmény eleget tesz-e
azon szakmapolitikai célok-
nak, hogy a szakképzés érzé-
kenyebben  reagiljon a
munkaerdpiaci  igényekre,
hogy az oktatok folyamato-
san kovessék a szakmajuk-
ban mutatkozo fejlodést és
megfeleljenek a szakmai és
médszertani elvarasoknak.

Oktatok  6sszlétszdma
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvev oktatok szima
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevd oktatok szama:
KRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.

A mutat6 szamitasa:

23. | Szakértéi, szakta- Lo i L Oktatok  Osszlétszama
nacsadoi, vizsgaz- Szakértdi, szaktandcs- 55_“""':’”" {;aktt{l:ac:a(!o:, oktéber 1-jén: KRETA.
tatdi tevékenyse- adéi, vizsgaztatoi tevé- Vizsgdztator tevf’ken)"segel M
get folytatd okta- | tonységet folytatd okta- Jolytato oktatdk szdma 100 Szakéntsi,  szaktandcs-
tok arénya a teljes R oktatok osszlétszama adoi, vizsgaztatéi tevé-
oktatoi testiilet 1ét- ’ kenységet folytaté okta-
szamahoz viszo- | ahol tok szama oktober 1-jén:
nyitva
®  szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az okto- KRETA vagy az intéz-
ber 1-jén a szakértdi, szaktanicsadoil, vizsgaztatol tevékenységben rész veve, tel- n:lény sajit  nyilvéntar-
jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidben foglalkoztatott ok- tasa.
tatok szima (minden oktatot egy fonek szamitva, figgetleniil attol, hogy milyen
mértékil a részmunkaidd),
*  oktatok Gsszletszama: az oktober 1-jén teljes munkaidoben foglalkozatott okta-
tok €s a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szima.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-je1 adatok alapjan az oktatok teljes let-
szima 106 £5, a szakérti, szaktanacsadoi, vizsgiztatasi tevékenységet folytatd okta-
tok szama az oktober 1-je1 adat alapjan 8 fo.
A mutato szdmitasa tehat (8 16 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24, | A szakképzé in- | Az indikdtor az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegyiijtését, felsorolasat | Az  indikator megmutatja, | Az intézmény nyilvan-

tézmény nyertes
palyazatainak
szima ¢és az el-
nyert Gsszegek

teszi sziikségesseé. Fontos, hogy az egymist kdvetd tanévek dsszedllitott listait az in-
tézmény tanévrol tanévre Gsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen modon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmeny celrendszeréhez, a
fenntarté dltal biztositott for-
rasokon kivill milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.

tartdsa.

25

A tanulok | Az indikator a végzdés tanulok komplex (irasbeli és
nyelvvizsgainak, | szobeli) nyelvvizsgainak, vagy azzal egyenértékii
vagy érettségi vizsgajanak szamat méri, a tanitott idegen
nyelvvizsgaval nyelvek, a nyelvvizsgak szintje (B1/B2/C1) szerint.
egyenértékil

érettségi

vizsgajanak

szama

Az intézmény
nyilvantartasa

A BGSZC Intézményi MIR Indikatorok.xlsx fajl csak elektronikusan érheto el.
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandoé partneri méroeszkozok

2.1.Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré kérdoiv

Oktatoi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségirdnyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitési
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az

er6forras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Az intézmény kialakitja és mukodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egylittmtikddés,
amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének ¢és szakmai munkdjanak
értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények elérésé¢hez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamadra az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositdsaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzdhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatdrozza a tanulok
értekelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvardsokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzadk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktira tertiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
és eszk6zok hasznalatéra.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei tdimogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott

erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
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25.

26.

217.
28.

29.

30.

31.

elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatdé, kornyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuldi
programokban el6étérbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulésban.

Az intézmény 0Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,

virtualis tanulasi kornyezet alkalmazésara.

Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja vélaszat: ...
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2.2. Az intézményi onértékelés keretében a tanulék elégedettségét méré kérdoiv
Tanuldi kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Aziskolarendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon keresztiil)
a tanév feladatairdl ¢és ezek megvaldsuldsarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. muikdodtet
diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.
Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Aziskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatést.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendod feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.

11. Az iskola az elsajatitandoé szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
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14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢s az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjadk a legmodernebb eszkozoket, technoldgidkat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, €s erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlodjon a
fenntarthat6sag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyijtés, modern vilagitas, zold novények,
szellozés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithato papirra vald nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztési tevékenységet folytat.

20. Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat: ...
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2.3. Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs

informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.
13.
14.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziildi munkakdzosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosuldsarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd drakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval vald kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzdOhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktatdk egyértelmiien meghatarozzak a tanuldok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
A tanuldok munkdjanak ellenérzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.
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15. Az iskola az energiatakarékossagot ¢s a kornyezettudatossadgot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, z6ld novények,
szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatdsa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

17. Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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2.4. Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valds

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci €s
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikddtet.
Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiitkodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzdhelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmiikddés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatodi szamara a korszerti szakmai tudas

megszerzesét.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az intézmény egyiittmikodik a dudlis képzoOhellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszer
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai €és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciét €s informécidmegosztast, az egylittmikodés megtervezését ¢&s
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dualis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kdzos oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos €s megbizhatdo modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentélésat az
oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés ¢és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Ebben a tanévben az iskoldval val6 kapcsolat a céglink szaméra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja vélaszat: ...
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2. 5. Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6i onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodoé szervezetek elégedettségét méro
kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdodive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeté munkéjarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Azintézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultacidt, bevonja dket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges daltaldnos
munkavallal6i kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmikodésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).
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6.

10.

11.

12.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

A duélis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhaszndljdk az onértékelés és a kiilsé értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai €és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultacidt és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci koérnyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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Az intézményi onértékelés keretében a felsdoktatasi partnerek elégedettségét méro kérdaoiv

Fels6oktatasi partneri kérdoiv

(okleveles technikusképzés)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz.

Vilassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tGbbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Azintézmény rendszeresen, szabalyozott mddon biztositja az Egyetem képviseldi részére
a konzultaciot, amely révén megismeri az Egyetem képzési igényeit.

2. Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat az Egyetem
bevonasaval késziti el.

3. Az intézmény az Egyetemmel kozdsen folyd szakmai oktatas keretében a tanulok kdzos
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

4. Az intézmény a palyaorientdciés program megvaldsitasa soran egylittmiikodik az

Egyetemmel k6z0s programok szervezésével.
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatoéi értékelés szempontsora és stlyszorzok

Ertékelési terilet Ertékelési szempont Magyarazat ' Ertek 1-6-1g Silyozott pontszam
Szakirany( végzetiség A tanitott ‘megfeleld i vegzetiseg
Pedagogiai végzetisée Tanari, szakokiatoi végzetiség
Szakirany( tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megllapitas:
Képzettség - 6: az "S" til tovibbi it diploma, vagy villalati t61t6tt | oklevelek, bizonyitvanyok, . 5 s
szakképzettség vagy cgyéb nevesitett), (az intézmény széméra hasznos|tansitvinyok
tovibbi kompetencidk);
5: szakiranyii + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
4:j i sirtszakiranyi végzetiség, pedagogiai végzetiségnelkiil: 3:
G szakmai végzetség + felsofoki
2: kizépfoku szakiranyi végzettség (érettségi) + mestervizsga;
E 1: kozépfoku szakiranyii végzettség
E
E Pedagoguskent cltsltot ido Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat _ ]
’ — - — kmai 6néletrajz (KIRA
Szakmai tapasztalat Relevans kaerd-piaci tapasztalat A kacrd-piaci tapasztalata adatok) 6 4 24
5 anya i gyakorlati vagy munkaer6-p Kulfoldon
, . | Az intézmenyen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt kezvetl
Szervezeten belilli hatésa az intézményi ||~ "2 menyen belul az in€zmeny eredmenyesscgere: QYakorolt kozvetle
v v hatisa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatGja, hatranyos| L
eredményességre oo o : ; o az inézményi  jovokép &
ikere: .
Munkaerépiaci érték stratégia alapjan meghatirozot 6 8 48
PR kori értékek
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezen T RS S
Stratégiai szakteriilet betdtheté munkakor (mérndktanar), minimalis 1étszama felséfoka végzett
(matematika, természettudoményos tantargy), stb. )
tanuldi eredmények (KRETA
adatok), kézponti mérések,
. o ktato. Atanuléi datok), k6zponti mérés
Pedagogiai eredményesség nerhet P A vizsgacredmények,
mérhetéa rték p
versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok
" ¥ e T - ranmenetek, Gratervek),
Szakmai felkésziltség » Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivén is megijulni, tuddsa korszeriiés| & ) 6 1 66
Szakiranydban biztos, megalapozott > APy P egyéni  fejlesztési  tervek,|
g biztos t céljai elérése érdekében képzi nmagit. e o
Korszeriiszakmai tudassal rendelkezik. bralitogatas, munkacrépiaci,
dudlis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a lasi it folymatba a (Oratervek),
A korszerii ismereteket beépiti a teriletének vltoz6 tartalmt, az G ismeretck, a dudlis partnerek clvarasait, azfegyéni  fejlesztési  tervek|
tanulds-tanitas folyamataba. dltaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern oralatogatas, munkaerdpiaci,
modszertant alkalmaz. dudlis partneri visszajelzés
) Tanuldsi-tanitisi tevékenysége sordn az olyan korszeri
Gyakorlatorientilt, ! P “a a X )
! o modszereket, mint a kooperativ médszertan, a digitélis tanulds, az (6ratervek),
tevékenységkdzpontd, tanulsi i : rat et : " e -
! zpon tanulds, a projektmédszer. Fejleszti a "soft skill" -cket: problémamegoldas,[egyéni  fejlesztési  tervek|
eredmény alapt modszereket xumodszel h X
e Kretativitas, egyiittmiikodés, stb. A tanulasi eredmény tanmenetek
: cléréshez tudatosan valaszitia meg az eredményes médszercket.
A szakképzésrelevins Digitilis eszkozok, médszerek JLanulés s ! ¢ eds ity (vl
i azokattudatosana pedagogiai folyamat céljainak megfeleléen, rutinszes egyéni  fejlesztési  tervek|
Korszerii médszertan alkalmazésa 6 18 108
alkalmazza, tanmenetek
A“ tanulok, lifnul(Sc )]:nrluk egyénil ) o X . ) oralatogatis, (6ratervek),
illeszkedd A a tanulok és a tanulé csoportok igényeinek, elézetes N P
¢ munkaformikat alkalmaz  (pl.|tudisénak megfeleléen valasztia ki, differencilt oktatast alkalmaz. ;‘i"::rmk (Al ey
differencialt oktatas).
A mathoz valasztja a fi a A (ratervek),
A szakképzési tartalomhoz megfelels P N J ) P ogatds,  ( )
o elvarasainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni cgyéni fejlesztési tervek,
D munkaformakat. tanmenetek
i o 5 o o " munkatervek és beszamolok,
Részt vesz az intézmény belsé Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrézi a szakmai korszeriiséget e oacok
igitalis ;
tananyagfejlesztési tevékenységében. |(tartalom, médszer, digitalizécis). A e
oraldtogatds,
Részt vesz az intézményi dokumentumok]
e > ’ R . . munkatervek,  tanmenetek,
a sajat Az tervek részt vesz; tervei i sl
P ) e e 2 (ratervek), egyéni fejlesztési
nyomon kovethetd az Gsszhang vannak a agazati és céljaival. 2
Yoo tervek, éralitogatds
intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe  veszi
Pedagégiai tervezés iy v ckjy ot at | Pedagogiai tervei tanuld é csoport fokusziak, differencidltan tervezi meg aftanmenetek, (ratervek), 6 9 54
Mot igenye s dolsAgOKAL) | agogiai folyamatokat; terveiben a korszeri (a generdciora jellemzd)|egyéni  fejlesztési tervek|
beépiti a digitdlis oktatds médszereit [0 o ’ ) h S e
= digitalis oktatés hangsiilyosan jelen van. oralitogatds, tanuldi vélemény
és eszkozeit.
Tervezo tevékenységébenszerepet kap & Tudatosan tervezi meg a tanulok motiviciojanak fejlesztését, a feladatok] P
. B . Gratervek),
tanulok ivilasa, ivaciojuk|kijeld , valtozatos, figyelmet igényls - Tervezet 2 st toraek
ni stési terv
fejlesztése, épit a tanulok aktiv modszerei, munkaformai a tanuléi aktvitést, a gyakorlatorientalt képzést ‘,’g"“’, et l“f? L N
részvételére. timogatjak. oraldtogatds, tanul6i vélemény
Tervezésében épit a tanulk clozetes| ) . i o tanmenetek, (6ratervek),
o ; P Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakméjdt, épit az ezzel kapesolatos| o O
tudisara, valamint a dudlis képzohelyen| ' : P : ®legyéni  fejlesztési tervek,
: clézetes tuddsukra és a dudlis képzohelyen megszerzett tuddsukra és| o o
szerzett ismeretekre, N s éraldtogatds, tanuléi, dudlis
tapasztalatokra. T N partneri vélemény
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A pedagogiai folyamathoz  illeszkedve]
diagnosztikus, fejleszts és  dsszegzd) oralitogatds, tanuléi  vélemény,|
értékelést alkalmaz. A visszajelzésci|Ismeri és tudatosan az értékelési tanuléi eredmények (KRETA|
rendszeresek, egyértelmiick, napls)
targyilagosak, fejleszts hatasiak.
A pedagogiai célokhoz, a szakma Gralitogatés, tanuldi vélemény|
hoz és a képzési és kimeneti| . zak am és értckelé
programhoz €5 a Kepzesi €5 MIMENCH oy cjesi rendszere koherens, a kivetelmények alapjin meghatérozott, (szakmai program & ériékelésy
Kovetelményekhez (KKK) illeszkeds gyakorlat
= értékelést alkalmaz, Gsszevetése )
P
éralitogatas, tanulsi vélemény]
7 Az okiatési folyamat elején ismerteti az _ o o (szakmai program és értékelésiy 6 10 60
o yam ’ A tanuldk és a sziilok szamira ismert az értékelési szempontrendszer.
elvirasokata szilokkel, tanulokkal. gyakorlat
Gsszevetése), sziiléi vélemény
dualis partneri vélemeny, tanulo|
A duilis  képzdhely  értékelésil .
uals - KepzOhely - CriCKEICS] g ok elési rendszerét dsszehangolja a dudlis képzohely értékelési rendszerével. |vélemény, tanuléi eredmények|
gyakorlatival  dsszhangban  alakitjal : ! "
et oo (KRETA naplé),
értékelési gyakorlatat. vizsgaeredmények,
Ellendrzéscinck méréscinck,
értékeléseinek eredményeit o . » X i .
) Az értékelés : a folyamatral tanuléi eredmények (KRETA|
rendszeresen  szakszerdien  elemzi, ) ] .
o " M (artalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez haszndlja fel naplo), vizsgaeredmények,
felhaszndlia  a  tanulok  fejlesztsi BT
zponti mérések, dralitogatas
céljainak & feladatainak P &
Kijellésében.
Egyiittmikodik az egy osztalyban tanitd
" 1 o it iemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kizismereti és a szakmai oktatok T
o i munkatervek és beszamolok
megvalésitisdban és a tanulok cgyittmikodése.
személyiségfejlesztése érdekében.
Tudésat megosztja és nyitotta szakmai cgyiittmiikadésre, tamogatja, segiti < beesimol
Részt vesz tuddsmegosztésban. I G CLHEnEnt, Sz A munkatervek és beszamolok
kollégdinak a munk
Egyii ddés mas
oktatékkal, a sziilokkel és . A sziilokkel valé kapesolat fenntartasira térekszik, ehhez haszndlia a digitalis
8. a szilokkel és o 3 . B ] 6 7 42
a gyakorlati oktatisi . ] *  leszkozoket is (KRETA, stb). A tanulok érdekében a kés
pedagogiai ‘munkat segitd . N . . N e e N
partnerekkel & szer iskolaorvos,  védsns,|sziléi vélemény
szakemberekkel. ; ) o
ey6gypedagogus, szocidlis munkis, gyimigyi szakemberekstb.)
a ‘munkdba
AKtiv pilyaorienticios tevékenységet R e
Httv paly; vekenyseget | rendezvények, tarsszervezetekkel, &ltalénos iskolikkal, gazdalkodé munkatervek
vegez. szervezetekkel valo kapesolattartds)
Egyiittmikodik a duilis |Részt vesz a dudlis folytatott it o
képzohelyekkel tart veliik. uilis partneri vélemény
Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis | A foglakozsokon és az azon tali intézményi pedagdgiai munkajabansegiti a -
) A - p iy munkatervek és beszamolok,
rejlo a tanulék Kozos PP
lehetéségekre. kirandulasokat szervez. (T 1, G
Sremélyiségfejlesrts, Timogaja 3 tanulok  ondllg
9. P , tanulis re—— @ omlok otloteit |EPIL @ tanuldi kreativitisra, j6l kezeli a tanuloi soksziniségél, az egyéni 6 15 %0
q SV — olyamat részévé teszi a ta eteit,| - e | I DR
timogato tevékenység YAMAL TESZEVE Leszl & Tanuiok OUCLelb) s 1 oket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a dltal igényelét k és
6nillo kezdeményezéseit, ezzel timogatva ey ] .
- h " kompetenciakat: onallosig, kreativitds,
a munkavallalsi és a  vallalkozdi| b SRS 1 "
érzelmi v stb.
Kompetencidik
fejleszését.
Szervezé, fejleszté, oktaté tevékenységet végez a projekickben & a
Aktivan  részt  vesz jlesze pilyi ésitisa, korszerii szakmai tartalmak
intézményi fejlesztésekben,  |modszertan és a digitalis oktatds alkalmazisa, innovativ dtletek i ks
innovaciokban, iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskold
Innovicids tevékenység és : AL : st
10. ° Y=g 6 15 %
szakmai
Kiils6-belso szakmai |Szakmai kapesolatai timogatjak, segitik és osztonzik a pedagogiai Ctervek é bessimolox
i jlesztésé ag jellemzi iskolai munkajat. munkatervek és beszdmoldl
Szakmai céljaihoz illeszkedve )

a— < o Szakmai munkajit realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak i o
tudatosan tervezi szakmai munkdjit, ama munkatervek és beszamolok
oktatoi karrierjét.

Osszesen 60 100 600
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3.2. Az oktatéi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség — szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmtikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tAmogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgato

oktato

118/144



Mintadokumentumok az ora/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast koveto értékelo
megbeszéléshez

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatéak az értékelési teriiletek szempontjai kdzott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKEAtO NBVE: e
A latogatas helye, IdeJE: o
Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE:  ....cceevierieiierierieseereeseestereeseesseessaesreesseessnessaesseens

Az 05ztaly, 8 CSOPOITI e e
A TAtogatast VEEZO NEVE. e

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacioé levonhat6 az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudéssal rendelkezik.
A korszertli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti, tanulasi
eredmény alapi modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzo értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok Gtleteit, onalld
kezdeményezéseit, ezzel tiamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.
Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé
lehetdségekre.
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Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fejlesztési

tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacid levonhatd az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzdéhelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.

120/ 144



Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

AZ OKtatd MEVE: e
A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt MEENEVEZESE: ..iiiiriiiiitit ittt
Az oOra vagy a foglalkozas t€maja: ...
Az 0sztaly, a CSOPOTL: e
A TAtogatast VEZZO NEVE: e

Az értékeld megbeszElEs TESZEVEVOL: .. o.vivi it ittt

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktatd koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktato tervezd
munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai
technologiakat?

Megvaldsul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuloi 6nallosag tdmogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

121/144



Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékel6 alairasa

oktato alairasa
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3.3. sz. melléklet: Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méroéeszkozok

Tanuléi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4, altaldban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozdan a véleményedet megismerjiik. Segitd
kozremiikodésedet koszonjiik. (Dudlis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési
munkaszerzddéssel.)

(0] <=1 T 4 151/

1. Ev elején a tantirgya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elott ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kdvetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld6 munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dualis képzdéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitdsi ordkon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzd
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzdhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.
9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, €s aszerint értékel.

10. A héazi feladatokat, a tanul6i munkékat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzései egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

11. Egészitsd ki: Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat: ...
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

menedzselése
(kivadlasztasi és

betanitasi rend

Sor- | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
szam kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. | Stratégiai tervezés Az intézményi stratégiai e az orszagos szakképzési
célrendszer (kiildetés, stratégia Jogszabalygk’ alt.al
o , megfogalmazott elvarésait,
j6vOkep, szakmai program, a partneri elvarasokat, a
képzési program, képzési munkaerd-piaci adatokat és
egylittmiikodési rendszer) 1n.fonna’01‘okat, a r‘e;gmnahs
Kialakitasanak. meérésének & fejlesztési stratégiat, a
ialakitdsanak, mérésének és fenntartoi, tulajdonosi
feliilvizsgalatanak folyamata dontéseket, a szakmai
elvarasokat,
e az intézmény célrendszerét,
e az intézmény miikddési
kornyezetének
szociokulturalis jellemzdit,
gazdasagi fejlesztéseit,
munkaerd-piaci trendjeit.
2. | Tanévi tervezés Tanévi célok kijeldlése, a e azintézmény célrendszerét,
tanévi miikodés e az Onértékelés és kiilsd
megtervezése, az éves értckelés eredményeit,
munkaterv elkészitésének, az ¢ agaza’t1’1rany1tas ©sa
_ ' fenntart6 altal meghatarozott
intézményi miikodés feladatokat,
rendjének biztositasa, a * atanév rendjérél sz016
dokumentécios és ren'deletet’ _
C L, e az intézményi SZMSZ altal
adminisztracios rend .
Kialakitasa. meghatarozott 'sz.erveze'tl
kereteket, adminisztracios és
Tantargyfelosztas, drarend dokumentalasi szabalyokat,
keészitése. e a dudlis partneri kor
elvarasait, miikodési feltét
eleit.
3. | Emberi eréforrasok | Az intézmény emberi e afoglalkoztatas

eréforrasokkal valo
gazdalkodasanak
szabalyozésa, az egymashoz
kapcsolodo folyamat(ok)nak,

jogszabalyi eldirasait,

e a munkatarsak
alkalmazasénak jogszabalyi
eld irasait, a képesitési
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miikodtetése,
tovabbkeépzési

rendszer miikodtetése)

az emberi er6forras-
gazdalkodas
kapcsolatrendszerének
meghatarozasa az intézmény
mas szakmai folyamataival.
(Lehet6ség van ezen
folyamat alfolyamatokra,
vagy tobb folyamatra
bontasara is.)

Az intézmény
célrendszerének, a
szakképzés
kovetelményrendszerének
figyelembevételével az
oktatok és az

egyéb alkalmazottak
kivélasztasi szempontjainak,
a kivalasztas folyamatanak a
megtervezese.

A betanitas soran a kdzos
intézményi értékrend, a
szervezeti kultura elemeinek
¢s a biztonsagos
munkavégzés

szabalyainak az 4tadasa. A
tovabbképzési rendszer
miukodtetésében a
szakképzés tartalmi és
modszertani
kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi
szereplok és a dualis
partneri kor tovabbképzési
lehetdségeinek alkalmazasa.
A bels6 tudasatadas

rendszerének, a
tanuloszervezet mukodtetési

feltételeinek a szabalyozasa.

kovetelményeket, az oktatoi
értékelés elvarasait; az
intézménykozi
egyiittmitkodés, a kdzos
foglalkoztatas elvarasait,
kereteit,

az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitiizéseit,
a betanitasi rend
intézményi hagyomanyait,
a szer vezeti struktirat,

a tovabbképzési rend
szernek az intézményi
c¢loknak ¢és a szakképzés
tartalmi és modszertani
elvarasainak megfeleléen
torténd kialakitasat,

a meglévo és megszerzett

bels6 tudas

crer

megvalositasat, a szervezeti
keretek biztositasaval.

Intézményi

onértékelés

Az intézmény munkajanak
értékelése a jelen
Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott szempontok
¢és gyakorisag alapjan; az
intézményi onértékelés
gyakorisaganak,
modszereinek €s az
értékelési eredmények
felhasznalasanak

az onértékelési €s a kiilsd
értekelési kézikonyveket, az
oktatoi értékelés intézményi
szabalyozasanak elvarasait,
szempontrend szerét,
modszertani eld irasait,

az intézményi folyamat
modellt,

az intézmény indikator
rendszerét, partneri
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szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti

(tanéves ¢és naptari éves
indikatorok, partneri
mérések) muikodtetése,
amely illeszkedik az
intézményi célrend szerhez
¢s az ahhoz kapcsolddo
folyamatokhoz. A mé rési
rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti

intézményi onértékelésnek.

Az onértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti
kereteinek, litemezésének
meg tervezeése.

A rendszeres feliilvizsgalat,

az elemzés és a beavatkozas
szabalyainak ¢és az ehhez
kapcsolddo hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiilso értékelésre
val6 felkésziilésének a

megtervezeése.

méréseit,

a mindségiranyitas
szervezeti kereteit,

a célrendszer
kialakitasanak intézményi
szabalyait,

az értékelések, elemzések,

feliilvizsgalat, be avatkozas

kapcsolatrend szerét.
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4.2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési teriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai

Sor- Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
szam elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. Szakmai képZéSi A szakképzés tartalmi e 2 Szakmajegyzéket’
tervezés szabélyo;ésénak megfelelden a képzési és kimeneti
az agazati alapoktatas és a kovetelményeket
szak iranyt oktatas (szakmai kovetelmények,
infrastrukturalis és Vizsgéztatési
humaner6forras tervezése. kovetelmények),
A képzési program tervezése e aprogramtantervet,
az égazgtl ¢s szakiranyl _ e az intézmény szakmai
oktatas id6szakaban, a dualis programjat (célrendszert,
képzc'ihellyel k({Z,éS képzési tanuloi értékelés rend;jét),
program kialakitasa. e az intézmény dualis
A képzési egyiittmiikodés partneri korét,
tervezése a dudlis e az agazati képzd kozpont,
képzohelyekkel, az dgazati és a dudlis partnerek
képzokoz ponttal. képzési
Az oktatoi egylittmiikodés munkarpegosztését,
megtervezése a kdzismereti * aftanevitervezes
oktatok, a szakmai oktatok és a intézmenyi szabalyait, az
dualis képzdhelyek oktatoi intézmeény munkarendjet,
kozott. e atantargyfelosztast, az
A tanuloi értékelési rendszer oOrarend készités
kialakitdsa a szakirdnyl oktatas intézményi szabilyait.
soran a dualis képzohelyekkel
valo egylittmiikodés kereteiben.
2. | Palyaorientacio, Az intézmény beiskolazasi e a marketing lehet6ségei

beiskolazas, tanuléi
felvétel

folyamatanak, ezen beliil az
intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek, a
papiralapu, illetve online
kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének, a
szakmai bemutatok, nyilt
napok, sajto-megjelenések,
szakmai versenyek
szervezésének, a felnottek
oktatasa ligyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozasa.

nek feltarasat a partneri
rendszerben torténd
egylittmiikodés keretében,

e apalyaorientacid terén
folytatott egyiittmiikdést
a gazdasagi szereplokkel,

e a fenntartd alapitod
okiraton alapul6 képzési
kereteit,

e aszakmai és a képzési
programban
meghatarozott képzési
kinalatot,
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A beiskoléazasi eljaras
jogszabaly szerinti
megvalositasi folyamatanak,
szervezeti kereteinek,
1dotervének, adminisztracios
feladatainak a meghatarozasa.
A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatarozasa.

az intézményi és az
intézménykozi
egylttmikodéssel
biztositott tanulasi utakat,
az intézménynek a
fenntarto altal
meghatarozott képzési
profiljat és az
engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,
a felvételi eljaras
szabdlyait,

a felnottek felndttképzési
szerzO0dés keretében folyd
oktatasanak eldirasait,
szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanerd
forréas- és
infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor
képzési lehetdségeit,
részvételét a
palyaorientdcioban.

Oktaték  szakmai
képzési
egyiittmiikodése

Az oktatok egyiittmiikdésére
vonatkozo szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa. A
megfogalmazott k6zos
kovetelmények vonatkoznak az
egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok
kozosségére, a szakmai
munkako6zosségek
egylttmikodésére, a
szakképzésben egylittmiikodo
ok tatokra, a tantermi
oktatasban résztvevo
kozismereti oktatokra, a
szakmai oktatokra, a belso és
kiils6 gyakorlohelyek oktatoira
és a kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas
intézmények oktatoival valo
képzési és szakmai

az intézmény szervezeti
felépitését, a szabalyozott
feladat- és hataskoroket,
a szakképzési centrumok
keretében miikodo
szakképz06 intézmény
esetében a kozos
egyiittmiikdési
szabalyokat,

a szakmai program,
képzési program tartalmi
szabalyozasait,
modszertani elvarasait az
oktatoi egyiittmiikodés
szempontjabol,

az intézmény szervezeti
kultardjat,

az egylttmiikodési
hagyomanyokat, az ezzel
kapcsolatos partneri
elégedettséget,
elvarasokat.
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egylittmiikodésének
szabalyozésa.

Modszertani
kultura és
eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza
- a cél- ¢s feladatrendszeréhez
kapcsolddo modszereket és
eszkoztarat,
- a modszertani kulttra fej
lesztésének, az eszkodztar
bovitésének intézményi
gyakorlatat,
- a bels6 modszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti €s
formai kereteit,
- mas intézményekkel az
egyuttmiikodés rendjét a
tudasatadas, a modszertani
eszkoztar miikodtetése
terén,
- a szakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulési
utmutatok, modszertani
segédletek, feladatleirdsok,
miveleti lapok,
mérdeszkozok
kidolgozasanak, kozos
hasznalatanak,
értékelésének és
fejlesztésének rendjét az
intézményen beliil és a
lehetdségekhez mérten
azon kiviil is,
- a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.

az intézmény
célrendszerét,

a szakmai és a képzési
programot,

az oktatok szakmai
kompetenciait és
modszertani tudasat,

a szakképzési
tovabbképzési kinalatot,
a szakmai
munkako6zdsségek
feladatrendszerét,
hataskorét,

a megvalositott
modszertani
tovabbképzéseket €s a
tovabbképzésekre
rendelkezésekre allo
forrasokat,

a mas intézményekkel,
dualis partnerekkel meg
1év6 szakmai
egyluttmiikodési rendszer
lehetdségeit.
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4.3. Tamogato és eroforras folyamatok

Tamogato és eroforras folyamat teriilet

Sor- Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
szam kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. Gazdasagi eréforrasok | Az intézmény gazdasagi erd e az intézmény gazdasagi

biztositasa, beszerzési

forrasainak biztositasa,

Onallosaganak fokabol
adodo specialitasokat, az

tevékenység infrastruktura, eszkdz, anyag, intézményi egyiittmiiko-
miukodtetése szakmai anyag biztositdsanak dési rendszer kozos
intézményi folyamata az igény tevekenységeit,
felmeriilésétdl a e az egyi'%ttl"nﬁkédés pénziigyi,
) o gazdasdgi  kereteit, az
hasznalatbavételig, adminisztracio jogszabalyi
jogosultsagok, dontési pontok el6irasait, az iratkezelés jogi
meghatarozasa. es , szpmélyiség jogi
szabalyait,

e az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,

e az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori
hataskoreit,

e atakarékos, ésszeri
gazdalkodas kovetelményét.

2. Intézményi Az intézményi oktatoi e ajogszabdlyok alapjan
adminisztracio, adminisztracié szabalyozasa eloirt
, a feladatok, ellendrzési iratkezelési, adatkezelési
KRETA rendszer | ,ni0k és a feleldsségi kor szabélyokat,
kezelése meghatarozasaval. e 2 KRETA rendszer kézi
A KRETA rendszer konyvét, miikodési

hasznalatara vonatkozo
intézményi szabalyok
meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek meg feleld
jogosultsagok, feladatok,
feleldsségi korok kialakitasa.
Az adminisztracié, a KRETA

hasznalat bels6 ellen6rzési
rendszerének mikodtetése, az

szabalyait,

e az intézményi SZMSZ
feladat-, hataskor- és
feleldsségi szabalyait.
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adatok felhasznalasa az

intézményi fejlesztésekhez.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen beliil a
jogszabalyi kotelezettség
alapjan  el6irt jogorvoslati
tevékenység, a feladatok és a
hataskorok szabalyozasa.
A szilok, a tanulok, a
képzésben részt vevo
személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

a  jogorvoslati  eljarast
szabalyoz6 jogszabalyokat,
az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ ¢és a
munkakori  leirdsok  altal
szabalyozott hataskoroket.
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5. Az intézményvezetoé onértékelésének dokumentumai

Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontsora,

stulyszorzok

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarzat Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig Siilyozott pontszim
Sakirinyt végzettsés A tanitott szakménak, tantirgynak megfeleld szakirinyi végzettség, vezetsi
munkakérhoz elirt végzettség
Pedagogial vegzellstg "Tanar, szakokiatol vegzeltstg
Szakiranyd tovabbkepzes Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbkepzések
Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
1 Ké ég- Klevelek 5 N 18
: szakképzettség [Hastliyiis:
6: az 5" til tovabbi szakiranyi diploma, szakvizsga, tovibbképzések (akkreditat vagy villalati kiryezetben toliott vagy egyéb
j alyban nevesitett), szakképzé ithat6 (az intézmény sziméra hasznos tovabbi kompetencidk);
5: szakirdnyt + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga):
4: jogszabilyban eldirt szakiriny@ végzettség, pedaggiai végzetiség nélkiil; 3: szakirdny
° szakmai végzettség + felsfoki végzettség:
Z 2: kiszépfok szakirdnyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
< 1: kozépfok szakiranyi végzettség
=%
2
E
o
=
£
=
=
Pedagbgusként eltdltotott idd, azon belil vezetd ) . n
e Szakmai gyakorlati (okiatsi), azon belil vezetsi tapasztalat
S | 2. [Szakmai tapasztalat i ) . | Az okiatoi palyara szakiranyt munkacropiaci tapasztalattal érkezo szakmai Gnéletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
Relevins szakiranyi szakmai és vezet6i munkerd- piaci A b - . -
S apasztalat oktatok, vezetdk szakiranyl gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
oktatasiranyitdi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozt szakiranyd tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat Kalfoldon
Szervezeten beliili hatésa az intézményi [Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt o
P - . az intézményi jovokep és stratégia
Munkaerdpiaci [eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatisa " . B
3. brték alapjin meghatirozott munkakéri 6 8 48
értél por.
enil ) [Keresett, magas munkaerdpiaci értékit szakma képviselgje. Szakmai értékek
Stratégiai szakterilet, vezetdi szerep végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiliahoz.
e . - tervezési dokumentumok, munkatervek és
N ) Biztos szakmai tudis, onképzeés jellemazi, képes és kész is megijulni, tuddsa rvezest R
Vezetdi tudisa biztos, megalapozott, korszeril, Szakmai- . s . beszimolok, tovabbképzesi program,
- : : Korszerf és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. Vezetoként : " )
pedagogiai céljai elérése érdekében képzi Snmagat ; " o ST S oktatoi vélemények, munkaerdpiac, dudlis|
hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a partneri
kollégiknak irényt mutat és timogatast ad. e
zakmai
4, S,a mal 6 10 60
" e <ot e Kiséri és 6t biztosit a tamogatja a tervezési dokumentumok, oktat6i
|A korszerii ismeretek beépitését segiti és tamogatja a " " . . ) .
P . szakmai terilletnek megfeleld valtozo tartalmak és a dudlis partneri elvérdsok |vélemények, munkaerSpiaci, dulis
{tanulés-tanitds folyamatiba. ; ; -
beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott annak » .
. . e . e tervezési dokumentumok, oktatdi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a o p s
P o PR R - P - vélemények, dudlis partneri visszajelzések
szakmai munkijat, oktat6i és vezetdi karrierjét. helyzetfliged vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudasit jol alkalmazza
a gyakorlatban.
Irinyitja és részt vallal a célok meghatarozisiban
Spai, orszhgos, dgazati célokkal
(curopai, ors7Agos, S e an érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikdja (PDCA . p
int . 5 . tervezési dokumentumok, munkatervek és
) . e s a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a célokat, "
célrendszer). Részt vesz a minségiranyitdsi rendszer, az N - beszimolok
! o melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
onértékelés és az oktatdi értékelés
A gyakorlatban a megvalGsitis sorén timogatja a célok elérését, a célok ésa
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai tartalmak, a | kialakitott intézményi gyakorlat egyméssal koherensek. Vezetiként elkdtelezett s besimolok. oktatéi
ésa digitilis oktatis Irinyitja [ korszerii pedagogiai gyakorlat megvalsitsaban. -
. s A, PR P AN i vélemények
az oktatok pedagogiai tervezd munkajit. Témogatja a korszerii modszerek alkalmazist, mérési eredményekre
timaszkodva fejleszti az intézmény médszertani kultarajat.
Pedagégiai
5. folyamatok 6 14 84
irdnyitisa
al Ssztonzi és timogatja a szocidlis  [Vezetdi segiti a atanulék i Elvirja o T
) . . . o . tanuloi vélemények, oktat6i vélemények
az oktatok az oktaték egyénre szabott pedagogiai munkajat.
szakmai és kozismereti oktatok
eyiittmiikodését, értékelési rendszeriik R ) .
ceyuttmikodeset, értekelési rendszerak A ko és szakmai képzés ését biztositja a megfeleld - me
Elésegiti az a ; £ PR = munkatervek, beszimolok, oktatoi és
v P szervezeti keretek mitkddtetésével, szakmai timogatist nydijt a dudlis " R
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozott, a PR S dudlis partneri vélemények
P v valé képzési
szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az
(6sszehangolt értékelési rendszer terilletén.
Tranyitja a korszerii tanul6i mérések alkalmazésat. Méri o ]
AU . e A tanul i mérési rendszer y v
és értékeli a tanuldsi folyamat eredményességét. A korai [~ 2 ' : h és
p o i : méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban meghatrozott feladatok el )
lielz6rendszer eredményeit felhasznilja a szakmai- S orieRe ; o 8 Az A ! - tovibbképzesi program, beiskoldzsi
. dlja a kiilsd mérés ésazintézményi "
pedagogiai PP, . ’ terv, mérési dokumentumok
e s mérési feladatokat timogatja.
. belsd mérési eredmények és a tanul6i s i R munkatervek és beszamolok, intézményi
o : A mérési alapjéin lja a célokat, a . =y
eredmények (vizsgak. értékelések, partneri e i P ) ] alapdokumentumok, oktatdi, tanuléi és
. o ; miikddési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit meg. b
visszajelzések) alapjdn fejleszi a pedagogiai dulis partneri
folyamatokat. vélemények
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A j6vokép. a célok megfogalmazsa és a feladatok
tanévekre bontiisa sordn figyelembe veszi az intézmény.
kiilsé és belsd koryezetét, a folyamatban 16v6 és.
vérhato munkaeré-piaci valtozasokat.

irdnyait

Kialakitja és miikodteti az - intézmény j6vébeni
e P ) &

adatok

elemzésének, feldolgozisinak rendszerét.

fenntart6i interji

Képes a viltoztatis folyamatit hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek sordn
felhasznilja a mindségirinyitési rendszer

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények

IKkal atanulo
szervezetté vilis elvét és gyakorlatit.

informilja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend
viltozisokrol, lehetdséget biztosit szimukra az 6ndlls é

intézményi értékelések, értekezletek

és

e A vezetd sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a (konferencidk, eldadisok, egyéb forrdsok), és reagdl a feltdrt igényekre. beszamolok, tovabbkepzési program,
= 6. |V kezelése | anitg la ¢ é tételére iranyulo iskolizisi tery 14 84
S — e

= Tamogatia a belss tudismegosztast.

&

=

<

= Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok

S megvalosulasat, a mérési rendszer eredményeit, a N

5 gva oSy ey “ YOIL A2 A7 értékelések méréseken, konkrét elemzéscken alapulnak, amelybe minségiranyitisi dokumentumok,
3 ) S - bevonja munkatirsait, partnereit. A mérés eredményei ilja az intezményi értékelésck, &

S meghatirozza az intézmény erSsségeit & O N PP L e i

Loz SR intézmény szakmai munkajanak értékelésére és a fejlesziésck liceyzokonyvei, munkatervek és
gyengeségeit, fejlesztends teriileteit, ehhez 24 zokon.

e e megalapozisira. beszimolok
a belso és kiilso
credményeit.

o I e feleves onkeld i i 6ségiranyitasi dokumentumok,
|A mérési eredmények alapjén terveit feliilvizsgalja,  |Az éves, féléves értékelésck a fejlesztési '"'““‘g"“"y:s‘ oxumen ‘"::’émén "
korrigilja a célokat, fejleszti az intézmény pedagdgiai, |tervekben, a kovetkezd iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek ¥ ¥
B o alapdokumentumok,

ALY Tt oz, felottes vezetdi é fenntartsi interjii
felottes vezetdi é fenntartdi interji,
PP . Algnndoll, szervezett kommunikicios rendszert mitkodtet, tajél ézmé csatorndk,
Alkalmazott kommunikicios csatornik ! ) ) ! ik !
értekezletet tart, elektronikus csatorndkat haszndl. értekezletek jergyzokonyvei, digitdlis
foliiletck
oktatoi, tanul6i és dudlis partneri
Oktat6k, szildk, tanul6k tijékoztatdsat tervezi és koordindlja, amely vélemények, felettes vezetdi és
- L S . rendszeresen, szabilyozottan miikodik. Részt vesz a naprakész fenntartoi interj, intézményi
Vezet6i Informécié szolgdltatds, tdjékoztatds : . . o . p
. . kommunikiciés megjelenés (honlap, sajto) biztositasiban, egyéb kommunikiicios csatorndk, értekezletek 10 60
Uil £00) tijékoztatisi formik mikodtetésében. [jerayzokonyvei, digitdlis
feliiletek
Atlathato szerszintl t6i feladats tas mitkodik. Hiteles és etikus
- ) ithato, rendszerszint vezedi feladatmegosais mikodik. Hieles ésetikus | oy (oo G
Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitas tanasit. (K a pedagogus etika > o8 vezel
interjd, oktatéi vélemények
normiinak megfelel.)
Vezetdi munkdja szamit arsai v et [ ot e
e Vezetdi é fenntartdi interji,
Az intézmény képviselete a belsé és a kiils s szervezett kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel. Kiilsd kapesolatait [ << o es fom 4
, R : ° okiatoi, tanuléi és duilis partneri
partnerek tekintetében az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv s
kapesolatrendszer jellemzi ot
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlithato ellendrzési rendszert milkadtet, Differencidlo értékelési rendszert mikidtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
azonositja az erésségeket, a fejlesztends elvirasok és az értékelésck atlithatgak és koherensck. Az oktatdi mingségiranyitdsi dsokumentumok,
Oktatdi munka |ieriileteket, timogatja a fejlesziéscket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatist ad. okiatoi vélemeények, felettes vezetdi
ellenérzése, és fenntart6i interjl
8. értékelése, 12 72
fejlesztések o N o A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatdi
; . Irinyitja és deleglja az cllendrzés, értékelési ] : :
tamogatdsa Vezetstirsait. Az értékelésck adatokon alapulnak, a visszajelzésck vélemények, feleties vezetdi és
feladatokat. Korrektek, thrgyszeriek. fenntarto interji
 Tisztal katds Gs5é; 1, a itja ket
Témogatja az oktatéi értékelésen alapuld egyéni e elibs ol &2 B nopa Ok e [ munkatervek, tovabbképzési program,
intézmenyi fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier) lehet6ség : i .
cselekves terveket. ! beiskolizisi terv, oktatoi vélemények
Kihasznilisiban.
Té itja a t kat, haték iikodtet iskolai oktatoi kozosségeket,
Szerepet vallal az intézményi kapesolatrendszer mogatja s team munkl hatékonyan mikodiet jskolal okiatol kbz0sstgekeh | 1y yiervey es beazémolok, oktatéi
e szamit a munkdjukra. Vezetdként timogatja és elvirja az ey
ejlesztésében. okiatoi cgyiittmiikodest, 6 maga is része az iskolai kozésségnek. véleménye
Ismeri- az intézmeny partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel ésa | SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanuldk, sziilok, partnereket képvisel szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytato  [felettes vezet6i és fenntarto interjd,
Kapcsolatrendszer | fenntarts, tirsszervezetek, duilis képzesi partnerek,  |dulis partnerck, munkacrdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazo oktatoi, tanuléi és duilis partneri . “
9. mlkbdtetése munkacrspiac). munkaadok) valé kapesolatiartasban. Vezetéként kiemelten kezeli a duilis Vélemények, végzett tanulok és az dket
képzési partnerekkel val6 cgyiitmiikidést alkalmaz munkaadok véleménye
- . ; i . SZMSZ, értékelési dokumentumok,
o Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvalositis, o © §
A pozitiv kép kialakitésaval és a folyamatos P o X R e felettes vezetdi és fenntarto interji,
p - : a7 éntékelés és a fejlesziések inditisa teriletén. Aktivan és kezdeményezden oLinte
céliaa helyi Lo o T esack I e s e oktatoi és duilis partner véleményck,
: assal Vesz részt az intézmény imizsinak alakitasiban, a pélyaorienticios ) ! ¢ '
igényeinek kielégitése. ’ h végzett tanulok és az ket alkalmazo
tevékenységben. o
munkaadok véleménye
" " PP " " o s . . PP P palyazatok, intézményi fejles:
Aktivan részt vesz az intézményi Vezetoi Kreativ és , az intézmény céljaihoz A ;
- oS it oot tovEhom bt tervek, munkatervek ésbeszimolok,
ks il sty ety e i GG feltes vezetsi é fenntartdi interji
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges humé
Ao ey i S ARSI oy v et Gl e i A - - )
- és infrastrukturalis eréforrasokat. o " PR . PR o s [PAlyazatok, intézményi fejlesztési tervek,
TR s v s g A GRS iy M ST QLG o s v oo,
- o~ o Y SIS o rtalmak, a hatékony idG- és erbforris felhasznalds érdekében hasznaljak fel. d E ¥
. fejlesztése irint, szervezi a digitalis
10 Innovicié, iskola  |innovici6 folyamatat. 16 96
menedzselése
o o [Hatiskrénck megfelels i az intézmény, mint Iétesitmény &
Biztonsagos intézményi kirnyezetet biztosit. Biztositja h:;:dlc[ '::;61?“00", A T ] a0
a biztonsigos adatkezelés é adatiovabbitas rendjét, a e ) o s ) és beszi pilyazatok,
LIRS zelts 65 ada sportlétesitményck eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe veszi a atervek &
kézérdekii adatok nyilvinossgit. z " S e oktatoi vélemények
komyezettudatossig alapelvét, torekszik a fenntarthatosigi
kovetelmények betartisira.
A gazdilkodis teriletén kepviseli a takarékos i enyessegi & i
T Hatckonyan hasznilja fl az ntérmeényi erforrisokat a célok elérése mutatok, koltségvetés- pilyizat adatok |
érdekében. Torekszik a gazdasagos mikodictésre, munkatervek és beszamolok,
kihasznilja az intézmény bevételi Ichetdségeit. fejlesztesi tervek, pilyazatok
100 500
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, sulyszorzok

tanulisban rejli lehetdségeket, az oktatok

Irnyitja a szakmai és kozismereti oktatok
cayitmikadé é

elési rendszeriik
osszehangolasat. Elésegiti az egylitmiikodést a
szakmai oktatok és a dudlis képzohely koztt, a
szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az
osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmikidését biztositja a megfelel
szervezeti keretek mikodtetésével, szakmai tamogatdst nyjt a dudlis
parrtnerekkel valo képzési egyiittmikodéshez.

munkatervek, beszamolok, oktatoi

dudlis partneri vélemények

Irényitja a korszerd tanuléi mérések alkalmazésit
Meéri és értékeli a tanulési folyamat eredményességét.
A korai jelzorendszer eredményeit felhaszndlja a

A tanuloi mérési rendszer kialakitdsat és alkalmazasit irdnyi

ta.

Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban

szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéschez.

i feladatok

L lja a kiils6 mérés
eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

munkatervek és beszimolok,
tovibbképzési program, beiskoldzdsi

terv, mérési dokumentumok

A kiils6, belsé mérési eredmények és a tanuloi

eredmények (vizsgak.
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

kelések, partneri

A mérési alapjin acélokat, a

miksdési folyamatokat, és ez alapjin pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanuldi és dudlis partneri
véleményel

Kapesolodd
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat i é Erték 1-6-ig  [Sulyszorzé Siilyozott pontszdm
szempontok
i A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiriny( végzetisée,
Szakirény végzettség vezetsi munkakirhoz eldirt végzettség
Pedagogial vegzeiisig Tanir, s7akokiatol vegzeiises
Szakiranyt fovabbképzes Szakmai, pedagogiai, vezeloi tovabbkepzések
Keépettsig - Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret okdevelek, bizonyitvényok, . s "
szakképzettség Megillapitas: iantsitvényok
6: az "S" til tovibbi szakirdnyd diploma, szakvizsga, tovibbképzésck (akkreditat vagy vllalati kirnyezetben (31151t vagy cgy éb
i nevesiter), i (az intézmény szimira hasznos tovibbi kompetenciik);
5: szakirdnyi + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
4 i i égzetség, pedagogiai 3
szakirinyi szakmai végzettség + fels6foki végzetiség:
2 2: kzépfoki szakirinyt végzetiség (éretiségi) + mestervizsga;
L 1: kézépfok szakirinyi végzettség
S
=
2
=
S
5
=
=
Pedagogusként clGlSIGH idd, azon belil vezetdi okttt il verets )
ot Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon belil vezet6i tapasztalat
o . i oné 4
= axmal i - i i X Az oktatoi palyara szakirdnyl munkaerdpiac tapasztalattal érkezd zakmnat dnélcrajz (KIRA'adatok)) ® 2
E Relevins szakirdny szakmai és vezet6i munkerd- 8 4 — :
2 AR oktatok, vezetdk szakirinyd gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
s oktatdsirényitoi terileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakirinyt tapaszialat ‘A fenti gyakorlati tapasztalat Kalfoldon
Szervezeten beliili hatasa az intézmenyi Az intézményen belil az intézmeny svakorolt T oot
Munkaerépiaci credményességre, vezetdi szerepe Kkozvetlen hatésa [RPRETIRSE LD DERLED
érték alapjin meghatirozott munkakori 6 8 8
érté it
S — Keresett, magas munkacropiaci ériékii szakma képviseloje. Szakmai i
tratégiai szakieriilet, vezetdi szerep végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profilidhoz.
tervezési dokumentumok, munkatervek ¢s
. . . Biztos szakmai tudds, dnképzés jellemzi, képes és kész is meg@julni, tuddsa ervezesid i muniate
Vezetdi tudisa biztos, megalapozott, korszerd. o : 5 i, e beszimolok, tovibbképzési program,
el : korszeril és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszi. Vezetoként o 0 .
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi ® 2 mat ¢ e S e okiatoi vélemények, munkacrpiaci,
e hatérozottan képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a kollégiknak ; N
snmagit. A visell &2 duilis partneri
irdnyt mutat & timogatdst ad visszajelzésck
. M4
Sz'ak[n a', El 6 10 60
E2
K Figyelemmel kiséri és informiciot biztosit a munkatirsaknak, timogatja a tervezési dokumentumok, oktatoi
Akorszeriiismeretek becpitését segiti és timogatj
PSS ES R ERiRe | i e B v e G (e vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
e e s clvarasok beépitését a tanulasi-tanitisi folyamatba, partneri visszajelzésck
Szakmai munkijét redlisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott annak rveret dofumentamor. oktatd
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudds jellemzi a Korszerii pedagogia & a °flvezf’s' : :"‘fl" "m: - oktator
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudisat jol alkalmazza PEEEE S CRUTD R R
a gyakorlatban. visszajelzések
Irinyitja és részt villal a célok meghatirozisiban
(curdpai, orszigos. dgazati, regiondlis célokkal — e . A
¢ & Lervezési dokumentumok, munkatervek és
A . (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a st
célrendszer). Részt vesz a minéségiranyitisi rendszer, |\ ! - beszimolok
ondgen. . 4 célokat, melyek alapjn a fejlesziéscket megtervezi
az dnértékelés és az oktatoi értékelés
rendszerénck kialakitisiban, miikidtetésében.
A gyakorlatban a megvalosités sordn timogatia a célok elérését, a célok és a T
Biztositja, ti i a |kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként T4 R —————
médszertan és a digitdlis oktatds alkalmazdsdt. clkotelezett a korszerii pedagdgiai gyakorlat megvalésitasaban, M1 vélcm‘é“ ey N - O
Irényitja az oktatok pedagdgiai tervezé munkajat. Tamogatia a korszerii médszerek alkalmazasat, mérési eredmé M2 2
L tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultirajat. M3
Pedagogiai M4
folyamatok Ms 6 14 84
irdnyitdsa M6
£l
Vezetdi munkijival észtonzi és timogatja a szocidlis | Vezetdi segitia a tanulok cgy E2 T
Elvirja az oktatok személyiségfejleszts, cgyénre szabott pedagogiai munkdjat. E4 . =5 &
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A jovokép, a célok megfogalmazisa és a feladatok P P § R
. s sond SO Kialakitia és mitkodteti az - intézmény jovébeni lehetdségeit, iranyait [munkatervek és beszimoldk, intézményi
tanévekre bontisa soran figyelembe veszi az intézmény. g ot v o - e
mevesre dones . 2 MY lnefolydsolo, meghatirozo - informiciok, adatok gytijiésének és clemzésének, alapdokumentumok, felettes vezeti és
kiils és bels6 komyezetét,a folyamatban lévé és virhato| L . P
e eldolgozésinak rendszerét fenntartéi interjit
munkacré>-piaci véltozésokat.
Képes a véltoztatis folyamatit hatékonyan megtervezni,
végrehaitani és értékelni, amelynek sorn felhasznilja a
égira rendszer milkodtetésé mindségiranyitisi dokumentumok,
credményeit. Alkalmazza a tanulé szervezetté vélis Kollégdit és a; T2 intézményi értékelések, értekezletek
elvét és gyakorlatat. viltozasokrdl, lehetdséget biztosit szamukra az 5néll6 informaci6szerzésre T4 liegyzokonyvei, munkatervek és
Viltozisokkezelgse |A Ve7etd d5ztonzi, engedi, & szivesen befogadjaa  [(konferencidk, cldadisok, ceyéb forrisok), és reagl a felirt igényekre. b eszimolok, tovibbképzési program, " a
{tanitis-tanulds eredményesebbé tételére irdnyuld beiskolizsi terv
P ot . F1
Tamogatja a belsd tuddsmegosztist. F2
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
e, P
hcm::‘:es' rendszer o Az értckelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja [ mindségiranyitasi dokumentumok,
: o e . |munkatérsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznlja az intézmény. intézményi értékelések, értekezletek
meghatirozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit, arnetett. e o . )
me o " L o zakmai ésa fejlesztésck liceyzikenyvei, munkatervek és
fejlesztends teriileteit, ehhez felhasznlja a belsé és A,
i okl beszimolok
kiils intézmenyérickelés
eredményeit.
¥ oségiranyitisi dokumentumok,
|Amérési eredmények alapjén terveit feliilvizsgalja, Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkbvethetdk a fejlesztési :::f;i‘;"ky‘;:“;:;j‘k""“’
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény pedagégiai,  [tervekben, a kévetkezé iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek P - N
ey ¢ intézményi alapdokumentumok,
szakmai munkij egymashoz. felettes vezetdi és fenntartdi interji
feletics vezetdi és fenntartoi interji,
acid ) Atgondolt, szervezett kommunikicios rendszert miikodiet, thjckoztatist, intézményi kommunikicios esatornik,
Alkalmazott kommunikiciés csatornik : . ; . L y
értekezletet tart, elektronikus csatornkat haszndl. értekezletek jergyzokonyvei, digitilis
feliletck
T3 oktatoi, tanuloi és duilis partneri
Oktatok, szilok, tanulok tdjékoztatsat tervezi és koordinilja, amely M2 vélemények, feleties vezetdi és
Vezetéi Informéci szolgiltatds, téjékoztatés rendszerescvn. vsznb:ilyozou'an miikddik. R'észr vesza r?apmkész' M3 fenntartoi {meun. intézményi 10 .
RonmuILaci0) [kommunikiiciés megjelenés (honlap, sajté) biztositisban, egyéb w7 Kommunikicios csatornk, értekezletek
tdjékoztatisi formik miikodictésében, F1 ljergyzokonyvei, digitalis
F3 feliletck
] D ] [Adithato, rendscerseintl vezei6i feladatmegosetis mikodik. Hitele és SIS felettes verets & formtartsi
Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitis etikus magatartist taniisit. (Kommunikicioja, magatartisa a pedagogus etika oo Jeietles here!
. interit, oktati véleményck
norméinak megfelel.)
Vezetsi munkijaval kapesolatban szamit munkatirsai véleményére, rendszeres K N
o 6 e a kil . e : e feleties vezetdi és fenntarto interji,
Az intézmény képviselete a belsd és a kils6 partnerek  |és szervezet kapesolatot tart az intézményi kézdsségekkel. Kiils6 kapesolatait : !
- . PRI , oktatoi, tanuloi és dulis partneri
tekintetében a2 intézmeny érdekében végzett nyitott, konstruktiv A
kapcsolatrendszer jellemzi. vélemények
[SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlithato ellendrzési rendszert miikidiet, azonositja az |Di kelési rendszert mii azi az értekelési dokumentumok,
erdsségeket, a fejlesziendd teriileteket, timogatjaa  [clvirdsok és az értékelések atlithatéak és koherensek. Az oktatoi értékelés itasi Ktat6i
Oktatéi munka  |fejlesztéseket. [kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetsi timogatist ad. [vélemenyek, felettes vezetdsi
ellendrzése, Ma és fenntartoi interjia
értékelése, E2 12 72
jleszté: F1
X A o i o [A munkatrsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatoi
timogatisa Irinyitja és delegilja az ellendrzési, értékelési s i : e, S e formtartd
etk vezetétirsait. Az értékelésck adatokon alapulnak, a visszajelzésck korrekick, vélemények, felettes vezetdi és fenntartdi
i i interiti
Tisztiban vi katirsai erdsségeivel, b és timogatja oket
Tamogatja az oktatoi érickelésen alapuld egyéni e ety oyt hve ey iy o s munkatervek, tovibbképzési program,
o " intézményi fejlesztések s az egyéni fejlodési (arrier) lehetdség v e ey
eselekvési terveket. S ciskolizsi terv, okiat6i véleményel
Tamogatja a team munkat, hatékonyan mitkadiet iskolai oktatoi K
Szerepet villal az intézményi kapesolatrendszer &Y o % h e . [munkatervek és beszamolok, oktatoi
Y izsségeket, szamit a munkijukra. Vezetoként timogatja és elvirja az oktatoi unkat
fejlesztésében. o ) S vélemények
eayiitmiikadest, & maga is része az iskolai kozdsségnek.
Ismeri az iniézmény partneri kérét, részi vesz a partnerck képviseldivel és a T3 SZMISZ, értékelési dokumentumok,
Egyittmikodik a partnerekkel (tanulok, szilik, partnereket képvisels szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzest folytato 5 feleties vezetdi és fenntartoi interjt,
o |Kap endszer  |fenntarto, 1 alisképzé dulis partnerek, munkacrdpiaci szervezetek, végzetieket alkalmazo 6 tanulgi és dudlis partneri . o
makadtetése munkaerdpiac). munkaadok) valo kapesolatiartisban. Vezetsként kiemelten kezeli a dudlis m2 Vélemények, végzetttanulok és azéket
képzési partnerekkel valo egyfitmikidést M3 alkalmazo munkaadok véleménye
F3
) . . . ” SZMSZ, értckelési dokumentumok,
. . i Az intézmény munkijiba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvalosi el N ‘
A pozitiv kép kialakitéséval s a folyamatos e . : - felettes vezeti és fenntartéi interji,
A—— : ) rtckelés és a fejlesztésck inditisa teriiletén. Aktivan és kezdeményezden vesz ¢ ) oL inte
kapesolattartissal célja a helyi munkacrépiac igényeinck| o st rert! ) o oktatoi és dudlis partneri vélemények,
> részt az intézmény imizsinak a iy e o
Kiclégitése [végzett tanulok és az ket alkalmazo
munkaadok véleménye
dlyazatok, intézmenyi fejlesztési
| Aktivan részt vesz az intézményi Vezetsi Kreativ és 5. az intézmény céljaihoz s i s
B P ervek, munkatervek és beszimolok,
projektekben eszkedden irinyitia a fejleszid tevékenységeket o > -
feletes vezetdi és fenntartdi interji
Biztositja az intézmény miikodéséher szikséges i e .
P YR L Részvételével az ersforrisok elemzése az intézményi céloknak megfelelen o o X
humin - és infrastrukturlis eréforrasokat. e e : e T pilyazatok, intézmenyi fejlesztési tervek,
5 é ézmé i . 7 ktatdi, dudlis partneri vél K
Elktelezetiséget mutat az intézmény tervszerf tartalmak, a hatékony ids- és erdforras felhasznilés érdekében haszndljak fel Clisiondhiizpar e tlemenyd
Innoviici6, iskola _|(isitlis felesztése irint, seervezi a digiilis M7
10. s innoviicio folyamatt. £3 16 9%
menedzselése F1
F2
Biztonsigos intézményi kimyezetet biztosit fskore mintlétesimeny s ®
85 ¢ s - haszndlt eszkoz5k biztonségos miksdietését (pl. tanmihelyek, )
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és P i o o [munkatervek és beszamolok, pilyézatok,
S e sportlétesitmények eszkdzei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe veszi a "
adattovbbitis rendjét, a kozérdeki adatok o X kit a o oktatoi vélemények
nyilvénossagat. [kovetelmeények betartésdra.
A gazdilkods teriiletén képviseli a kormyezettudatos, takarckos eredményességi és hatékonységi
P megoldisokat. Hatckonyan hasznilja fel az intézmeényi ersforrisokat acélok mutatok, koltségvetési-,pilyizati adatok,
clérése érdekében. Torekszik a gazdasigos mitkddictésre, munkatervek és beszamolok,
kihasznilja az intézmény bevételi lehetdségeit fejlesziési tervek, palyazatok
00 500
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5.1. Az intézményvezet6i onértékelés partneri méroeszkozei

5.1.1. Az intézményvezetéi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro
kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi

onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz az intézmény vezetdjére vonatkozodan. Valassza ki a véleményét tiikrdzo
értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valds képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot
¢és személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység sordn konkrét, megvaldsithatd, mérhetd
¢s realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid6 megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat,
¢és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat,
¢s személyes feladatot vallal a mindségirdnyitdsi rendszer kialakitasaban é&s
miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Uigy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevekenységet €s
szabdlyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az
intézményben mindenki szamara egyértelmu, kinek mi a feladata, feleléssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok

¢és tervek kialakitasaba.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel valo
egylittmiikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylttmikodési rendszert miikddtet a dudlis partnerekkel,
biztositja az oktatok és a dualis képzohelyek 0sszehangolt szakmai munkéjat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi €s tAmogatja az oktatok egylittmitkddését.

Az intézményvezetd szervezi és irdnyitja a bels6 kommunikéciot, az
informacidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tdmogatja ¢és Osztonzi a belsé szakmai és moddszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak
egylittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmikddésérdl a kiemelt figyelmet
igénylé tanuldk tdmogatdsa terén, iranyitja a korai iskolaclhagyas megeldzése
érdekében torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.
Az intézményvezetd munkajaban lathaté, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetencidinak fejlesztésére.

Az intézményvezetd gy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé moddszerek, munkaformék, amelyek a tanuldk aktiv
kozremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak
lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék €s
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.
Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsadval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €s eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiils6 kommunikacidjdban, informéciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.
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27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés ¢és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arr6l, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis
eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtdsa soran biztositja az
atlathatdsagot és az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkoz6 értékelése szakszerd, fejlesztd hatdsu.

34. Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (o6ra/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazédsaval torekszik az  oktatok
tevékenységének atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési
terveinek megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok
megvaldsitasat tAmogatja €s nyomon kdveti.

Kérem, egészitse ki az alabbi mondatot:

Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretne, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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5.1.2 melléklet: Az intézményi oOnértékelés és az intézményvezetdi onértékelés
keretében a szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodo
szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzoé intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodé szervezetek
kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vélassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legdrdiilé menii segitségével)
0 és 4 ko6zott, ahol:

teljesen igaz = 4; altalaban igaz = 3; tobbnyire nem igaz = 2; egyaltalan nem igaz = 1;
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezeté munkajarol

valds képet kaphassunk.

Melyik szakképzési 4gazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési
tevékenységéhez, milyen 4gazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez

Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaer6é-piaci €s

egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a

szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai

kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges 4altalanos

munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,

egylittmikodésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).
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6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értekelés
soran megallapitott erdsségeket ¢és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a
munkaero-piaci kérnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

elkeészitésében.
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5.1.3 melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6i onértékelés keretében
a dualis képzohelyek elégedettségét méré kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menti segitségével)
0 és 4 ko6zott, ahol:
teljesen igaz = 4; altalaban igaz = 3; t6bbnyire nem igaz = 2; egyaltalan nem igaz = 1,

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeté munkajarol

valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési 4gazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési
tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikddtet.

4. Az intézmény egylittmikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés,
az intézmény tamogatja, 0sztonzi ezt.

6. Azintézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerli szakmai tudas
megszerzeését.

7. Az intézmény egylittmikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag tertiletén.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmeény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenysegekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezeto biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentadlasat
az oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, celkitiizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Kérem, vélaszoljon az alabbi kérdésre:

Ebben a tanévben az iskolaval valé kapcsolat a cégilink szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja véalaszat: ...
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5.2. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai

5.2.1. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés

eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési
teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatdi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések timogatasa

Kapcsolatrendszer mikddtetése

Innovacid, iskola menedzselése

Eroésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatd
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