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l. Bevezetés

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum tagintézményeként a Teleki Blanka
Kozgazdasagi Technikum alaptevékenysége technikumi szakmai oktatds Kozlekedés és
szallitmanyozas é4gazat (logisztikai technikus), Gazdalkodds és menedzsment Aagazat
(pénziigyi-szamviteli ligyintéz4), tovabba Turizmus-vendéglatas agazaton (turisztikai
technikus). Az intézmény 6rzi a tobb mint 110 éves fennallasa soran kialakult értékeket, és
tanuloi eredményes képzése, nevelése érdekében oktato-neveldé munkéjat folyamatosan
fejleszti, 6Gnmagara is tanul6 szervezetként tekint.

Biztositjuk a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatdé mozgasszervi
fogyatékos, latasszervi fogyatékos, hallasszervi fogyatékos, egyéb pszichés fejlodési zavarral
kiizdd sajatos nevelési igényii tanulok ellatasat.

Minden oktatonk célja a fentebb felsorolt alapértékek kozvetitése és betartasa, hivatasanak
tekintve, hogy az éltalunk nevelt generacioknak minél szilardabb és értékesebb alapokat adjon
egy sikeres maganéleti és szakmai életpalyahoz.

Az intézmény nappali tagozatan mintegy 550 diakot tanul, 10-12 évfolyamon 4-4 osztalyban,
9. évfolyamon 3 osztalyban. A tantestiilet kb. 60 oktatot olel fel. Csaladias iskolaként
mikodiink, szinte mindenki ismer mindenkit, amely pozitivan tamogatja a szocialis
kapcsolatokat, az intézményen beliili egyiittmiikddéseket.

Az intézmény a IX. keriiletben, a Mester utca elején talalhato, patinas épiilet, amelyet 1995-
ben feltjitottak, kibdvitettek, korszerli tornacsarnok, ebédld, konyvtar épiilt. Az épiilet
egyszerre sugarozza a régi értékeket és a modern, halado szellemet. Napelemek segitik az
energiatermelést, a tantermek egy része klimatizalt, minden tanterem projektorral felszerelt.
Minden tanar munkéjahoz laptopot kap, csoportmunkahoz tabletek allnak rendelkezésre. A
diakok IKEA kanapékon, bérbabzsakokon pihenhetnek, kondicionalé gépek, és 2 futopad
varja Oket, tovabba kialakitasra kertilt egy tanéari pihendszoba is, ahol nagyon kényelmes
koriilmények kozott lehet félrevonulni, pihenni. A mai atlagkoriilményeket tekintve rendkiviil
0o kortilmények kozott dolgozhatnak, tanulhatnak az iskola tanuldi, dolgozoi.

Névadonk, Teleki Blanka emléktablaja az iskola aulajaban az iskola mottojat ado, tole
szarmaz6 szavakat idézi: ,,A kor rohan6 gyorsasaggal valtoztatja az ¢életet, lemaradnunk nem
szabad, nem lehet.” Ez a szellemiség tiikr6z0dik munkankban, eréfeszitéseinkben.

Kiemelt fontossagot tulajdonitunk a korszerti szakmai és az idegen nyelvi képzésnek. Minden
agazaton minden osztalynak lehetésége van 2 idegen nyelvet tanulnia (els6 idegen nyelvként
angol, masodik idegen nyelvként pedig német, francia, spanyol nyelvek).

A centrumon beliil egységes szakmai iranyitas, értékelés valosul meg, sok esetben nagy elényt
jelent, hogy a tagintézmények szakmai munkdja 0sszeadddik és kozos tudasbazis hozhatd
létre (pl. projektmddszer az oktatasban, hatalmas, projekttanitdshoz hasznalhat6 gylijtemény
késziilt szamos tantargybol, interdiszciplinaris tartalmakkal), az egyes tananyagfejlesztések
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eredményét egyszerli megosztassal az azonos profila iskoldk azonnal hasznositani tudjak; a
modszertani tovabbképzéseken a kiilonb6zé tagintézményekbdl érkezok azonos szakmai
érdeklddéssel és hattérrel rendelkeznek, célzott modon folyik a tovabbképzésiik; a pedagogiai
innovaciok parhuzamosan ¢és azonos idében keriilhetnek kiprobalasra és tobbszords
tapasztalat alapjan tudnak az intézmények a kovetkezd szintre 1épni oktaté munkéjukban,
amely komoly el6nye a centrum tagintézményeit tomorité mikodésnek.

Az iskolai élet része az oktatdo-neveld munka mellett a kozosségi tanulas és kozosségi
¢lmények szerzésének lehetdsége. Hagyomanyaink része a golyaavatas, a szalagavatd, a
Blanka-nap, palyavalasztasi hét, téma és digitalis hetek. Meghatarozéak német, észt, svajci
partneriskolakkal kialakult kapcsolataink, melynek keretében a cseredidkok latogatasanak
idejére kiilonleges programokat, mithelymunkat szerveziink. Biiszkék vagyunk Erasmus+
palyazati projektjeinkre is, amelyekben a résztvevd tanulok idegen nyelvi, Onismereti,
digitalis, interkulturdlis kompetencaikat és még szamos, projekttémaval Osszefiiggd
tudésukat, attitiidjiiket, szocidlis kompetencidikat fejleszthetik.

Il.  Mindségpolitika

Tevékenységiink kdzéppontjdban tanuloink allnak. Eredményes a munkank, ha a tanuldink
vildgra nyitott emberként, olyan képességek ¢és tudds birtokdban zéarjak sikeresen
tanulmanyaikat intézményiinkben, amellyel az allando valtozasok mellett is mind a hazai,
mind az eurdpai vagy globdlis kornyezetben hosszii tavon is megdlljak helyiiket a
tarsadalomban, a munkaerépiacon. Szakképzd intézményként hidat képeziink a tanulok és
szlleik, illetve a munkaerdpiaci szereplok kozott. Képzési kinalatunk, oktatasi mddszereink,
képzési tartalmaink, ¢€s oktatasszervezésiink, intézményi munkank fokuszba allitja
partnereink igényeinek és elégedettségének ismeretét, a valtozasok alapjan munkéank
fejlesztésének biztositasat.

Fontos szempont tevékenységiink megszervezésében, hogy didkjaink 6rommel tanuljanak
iskolankban. Tanuloink képzése soran arra toreksziink, hogy aktiv, a fejlodésre, onképzésre
¢s ¢lethosszig tartd tanulasra igényt mutaté munkaerdt képezziink intézményiinkben.

Oktato-neveld tevékenységiink soran
+ felkészitjiik didkjainkat a valtozasok rugalmas kezelésére, az alkalmazkodasra;
* megélhetést biztositd szakmakat, korszerli szakmai ismereteket oktatunk,
+ fejlesztjiik tanuldink munkavallaloi, innovacios és vallalkozoi kompetencidjat,
 er6sitjiik az alapkompetencidkat és az egész életen at tartd tanulashoz sziikséges
készségeket,
+ kiemelten foglalkozunk a gondolkodas, kommunikécio, digitalis kompetencidval,
a személyes ¢és tarsas kompetenciaval, valamint a kreativ gondolkodas, dnkifejezés
¢s kulturalis tudatossag kompetencidval.



Oktatasunk pedagodgiai alapelve az emberi méltésaghoz valo jog védelme és biztositasa, az
alapvetd emberi jogok tiszteletben tartdsa. Az ismereteket, a wvallasi és vilagnézeti
informaciokat a lehetd legnagyobb mértékben targyilagosan és sokoldaluan kézvetitjik,
tiszteletben tartva a tanuld, a tanuld torvényes képviseldjének és az oktatd vallasi és
vilagnézeti meggy6zOodését.

Oktato-neveld tevékenységiinkkel célunk, hogy tanuloink felelds polgarként, ismerjék és
értsék a tarsadalmi, természeti €s kulturalis jelenségeket, folyamatokat, helyt alljanak sziikebb
¢s tagabb kornyezetiikben, tartalmas ¢€s tartdos emberi kapcsolatokat kialakitasara,
kornyezetiik, sajat testi és lelki egészségiik védelmére és megoérzésére torekedjenek.

Tevékenységiinket meghatarozzdk az oktatdspolitikai elvarasok, a szakképzési stratégia
céljai. Elkotelezettek vagyunk, hogy pedagodgiai munkankat oly moédon tervezziik és
fejlessziik, amely biztositja, hogy tanuldink helyt tudjanak allni a hazai, és nemzetkozi
munkaerdpiacon, tovabba a jovében a folyamatos valtozasok kihivasaival képesek legyenek
megkiizdeni, megszerzett tudasukra alapozva magukat folyamatosan képezni és fejleszteni
tudjak.

Ennek érdekében meghatarozo jelentéségli az intézménylinkben folyd munka folyamatos
mindségfejlesztése.

1. Az intézmény kiildetése

Intézménylink célja, hogy didkjaink:

e Hazank felel6s polgarai legyenek,

o Onismeretet ¢és erkolcsi itéloképességet fejlesszenek ki,

o Helyt alljanak sziikebb és tagabb kornyezetiikben,

o Képesek legyenek csaladban élni és csaladot alapitani, tartalmas és tartés emberi kapcsolatokat
alakitsanak ki,

o Felelés munkavallaloként és allampolgarként képesek legyenek az onallo tajékozodasra,
véleményformalasra és cselekvésre,

o Ismerjék meg és értsék a tarsadalmi, természeti és kulturalis jelenségeket, folyamatokat,

o Ertéknek tekintsék a természeti kornyezet, élovilag megérzését,

o Kivalé szakmai tudast szerezve a munkaeropiac aktiv és folyamatosan fejlédni képes dolgozoiva

valjanak,



o Testileg és lelkileg egészséges, az emberi kapcsolatokban igényes felnétteket neveljen,

o A demokratikus elveket koveté allampolgarokat neveljen, akik képesek a tarsadalmi, gazdasagi,
technikai valtozasok kovetésére és az ezekhez valo alkalmazkodo cselekvésre,

e Az intézmény nevelési-oktatasi rendszerének kovetelményei igazodjanak a tanulok
adottsagaihoz, fejlettségéhez,

o Biztositsa az eltéré adottsagu és motivacioju tanulok szamara az ismeretek béviilésének, a
képességek és a készségek fejlédésének lehetdségét,

o Csokkentse a tanulasi kudarcok mértékeét, és biztositsa az iskola eredményes befejezését,

o A diakok tekintsék sajatjuknak a nemzeti és az egyetemes emberi értékeket kovetd
magatartasmintakat,

o Valjanak nyitotta a kiilonbozé kultarak irant.

2. Az intézmény jovoképe

Iskolank az elkdvetkezé 7-10 éven beliil elismert szakképz6 intézményként szoros kapcsolatot apol
mind a fels6oktatasi intézményekkel, mind a térség logisztika, szallitmanyozas, turizmus és
kozgazdasagi agazatokban miikodo szervezeteivel. Oktatdoink munkajaban érvényesiil a pedagogiai
innovacio, a képzési tartalmak €és moddszerek folyamatos megujitdsa. Tanuldink sokoldaltian
felkésziilt emberként 1épnek be a munkaerdpiacra, szakirdnyl felséfoku képzésekbe. Elsajatitott
tudasukkal, készségeikkel és kompetencidikkal készen allnak arra, hogy mind hazai, mind
nemzetkozi kornyezetben tudasukat hasznositsak, fejlesszék.

Oktatdink és tanuloink k6zds élményforrasa az intézményiinkben folyé munka. Sikereink, a k6zos
tanulds, a fejlodés egy jol miikddé kapcsolati haloban €l tovabb és egymdas tdmogatasaval, a
tapasztalatok atadasaval gazdagit minden egykori, jelen és leendd Telekist, és az intézmény
partnereit.

3. Intézményi célrendszer

Stratégiai célok
Intézményi miikddésiink alapja a partnereink igényeinek kielégitése. Képzési programunk
meghatarozasaban arra toreksziink, hogy a Teleki versenyképes, munkaerdpiaci
igényeken alapulé képzéseket nytjtson.
A folyamatosan valtozé kornyezeti elvarasok kozott elengedhetetlen, hogy az iskola
reziliens intézményként mikodjon, megtalalja azokat a modszereket, amelyekkel a kor
kihivasaira sikeres valaszokat tud adni. Alapvetd feladata, hogy a tanuloit felkészitse arra,

hogy tudasuk, készségeik jo alapot nyujtsanak boldogulasukhoz, a késdbbiekben
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biztosan megalljak a helyiiket, mind maganemberként, mind munkahelyiikon. Kiemelten
fontos, hogy idegen nyelven is jol kommunikaljanak, naprakész szakmai ismeretekkel
rendelkezzenek, eredményesen hasznaljanak Kkorszerii informatikai programokat,
platformokat. A munkaerépiacon elvart kompetenciak sokoldali fejlesztése képzésiink
modszertananak kialakitdsaban meghatarozo legyen, biztositsunk minél tobb alkalmat és
lehetdséget olyan készségek és kompetencidk fejlesztésére, mint problémamegoldas,
kritikus gondolkodas, hatékony kommunikacd, kreativitas, Csapatmunka, érzelmi
intelligencia, tigyfélkozpontusag, iddmenedzsment, stb.

A Teleki miikodésében tiikrozze a meghjulasra valo nyitottsagot és képességet. Biztositsa,
hogy oktatoi, vezetéi eclkotelezett modon folyamatosan fejlesszék szakmai
kompetenciaikat. A tartalmi megujulas mellett biztositsa, hogy az intézmény oktatoi
maguk is folyamatosan tanuljanak, fejlédjenek, egyiittmiik6do tanuloszervezetek keretében
tapasztalataikat megosszak és a jo gyakorlatokat eredményesen elterjesszék. A partneri
igényekhez mérten eredményes és korszerli modszertan alkalmazdsaval végezze munké;jat

minden oktato.

Stratégiai cél 1 - Hatékony idegennyelvi és kozismereti oktatas

Tanul6ink idegen nyelvtudasa kulcs a sikeres helytallashoz szakmai teriileten. Magas
szinti idegen nyelvtudas birtokaban lehetdségeik megsokszorozddnak, nemzetkozi
kapcsolatokat tudnak kiépiteni, szakmai gyakorlat, vagy tanulményok folytatdsara
palyazoként jelentkezhetnek. Magabiztos idegen nyelvi kommunikacié akar személyes,
akér online jelenléttel ma mar alapelvaras. Nyelvoktatdsunk tanitidsi modszerei készitsék
fel a tanulokat arra, hogy sikerélményiik legyen, batran €s magabiztosan alkalmazzdk a
tanult idegen nyelvet és eredményesen tudjanak megoldani kiilonb6z6 kommunikacios
helyzetet, feladatot. Elvaras a nyelvvizsgak szaméanak novelése.

Mindségcélok

e A 2021-2022 tanévtSl kezdddden, harom egymast kovetd tanév atlagaban - a nyelvi
elokészitdé osztalyban tanulok min. 50%-a rendelkezzen idegen nyelvbdl KER B2
komplex nyelvtudast igazold érettségi vizsgaeredménnyel vagy dallamilag elismert
nyelvvizsgéaval tanulmanyai befejezésekor.

e Az els6 onrétékelési ciklussal kezddd6en, harom egymast kovetd tanév atlagaban -
tanulmanyaik befejezésekor a tanulok min. 20%-a rendelkezzen idegen nyelvbdl KER
B2 komplex nyelvtudast igazold érettségi vizsgaeredménnyel vagy allamilag elismert
nyelvvizsgaval.



e Az els6 onértékelési ciklussal kezdédéen, harom egymast kdvetd tanév atlagaban - a
magyar nyelv és irodalom, torténelem, matematika és idegen nyelv kozismereti
targyakbol tett érettségi vizsga atlaga tantargyanként 3-as osztalyzat feletti legyen.

Stratégiai cél 2 - Korszerii szakmai ismeretek, munkaerépiacon elvart kompetenciak

Szakmai képzésiink gyakorlatorientalt szervezése, a képzésben a munkaerdpiaci
elvarasokhoz igazodas 11j oktatasi, tanuldsszervezési modszereket kivan. Oktatoinkat fel kell
késziteni arra, hogy a munka vilagahoz hasonléan a szakmai ismeretet gyakorlatiasan,
projektoktatas jelleggel épitsék fel. Ennek keretei mas orarend tipusi megkozelitést
kivannak, intézményiink tanuldszervezetként keresi a megoldéasokat. Biztositani kell, hogy
partnercégek szerepldi is bevonhatok legyenek a képzésbe, a képzési program kialakitasaba,
pl. specifikus munkahelyi feladatok modellezése formajaban.

Mindségcélok

e A szakmai oktatok szemléletvaltasanak tdmogatasa, ij modszertan és ismeretanyag
beépitése a tantervekbe. Az els6é onértékelési ciklussal kezdédéen, harom egymast
kovetd tanév atlagaban - a szakmai tananyagok feldolgozasa min. 20 %-ban
projektoktatas form4jaban valosuljon meg.

e A didkok szakmai kompetenciai er6sodjenck. Az els6 oOnértékelési ciklussal
kezd6dden, harom egymast koveto tanév atlagaban - az agazati alapvizsga atlaga min.
65%, szakmai tantargyak érettségi atlaga minden osztalyunkban 3,00 feletti legyen.

Stratégiai cél 3 - Korszeri informatikai programok, korszerii modszertanok

A mai online jelenlét egyszerlisége gyakran globalis térbe helyezi a munkacsoportok
egylittmiikodését, projektek megvaldsitasat. A kommunikdcio, a megosztott feliileteken
egyidejlileg végzett munka, projekteredmények nyomonkovetése, megosztasa elvarja, hogy
a munkavallalo partnerként tudjon részt venni az informatikai alkalmazasok kezelésében,
hatékonyan kommunikaljon és informatikai elakadasokat gyorsan megoldjon.

Mindségcélok

o A kozismereti és szakmai oktatds keretében az egyes osztalyt/csoportot oktatd
tanarok biztositsak, hogy a tanulok kiilonboz6 digitalis alkalmazasok hasznalataval
dolgozzanak feladataikon. Az osztalyban oktatok egymassal egyeztetve tegyék
lehetéveé, hogy a tanulok minden tanév soran valtozatos, min. 5 kiilonb6zd
alkalmazasban dolgozzanak és min. 5 kiilonb6zé forméju digitalis produktumot
készitsenek.

e Minden tanévben az oktatok legalabb 33%-a vegyen részt megujitd digitalis
modszertani képzésen.



Fejlesztési célok

Az els6 onértékelési ciklust 2022. szept. 1-t0l inditjuk, a kétéves szakaszban az intézményi
folyamatok szabalyozasat 2023. aug. 31-ig elkészitjiik, és felkésziilink az intézményi
onértékelés végrehajtasara. Meghataroztuk, mely folyamatokat ¢és milkodést vizsgalunk
rendszeresen, rogzitettilk, milyen moédon €s gyakorisaggal keriil erre sor. Meghataroztuk a
mérdszamokat.

Az onértékelésben résztvevd munkatarsakat az intézményi mindségiranyitasi rendszer
mukodtetésébe bevonjuk, felkészitést kovetden folyamatosan gyljtjiikk az informacidkat és az
adatokat. Az elsé onértékelési ciklus eredményeképpen meghatdrozhatok az intézményi
miikodés erésségei és fejlesztendo teriiletei.

Az oktatoi testiilet megismeri az eredményeket és dont a kovetkezd onértékelési ciklus fejlesztési
céljairol. A fejlesztés megvalodsitasara projektjelleggel Fejlesztési Csoport (FCS) alakul és
cselekvési tervet dolgoz ki, melyet az intézményvezetd a fenntartonak megkiild.

Minden 6nértékelési ciklus vizsgalja a cselekvési tervek megvaldsitasat, ujabb erdsségeket €s
fejlesztendd teriileteket tar fel, igy a mindségiranyitasi rendszer mellett elkotelezett intézmény
folytonosan tudja biztositani a min6éségi miikodés fejlesztését.
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4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Az intézményi mindségiranyitds muikodtetése a Szakképzési Centrum altal meghatarozott
keretek alapjan a Szakképzés 4.0 stratégian, az EQAVET Keretrendszeren és onértékelésiinkon
alapszik. Miikodtetéséért az igazgato a felelds.

A mindségiranyitasi rendszer tartalma:

o mindségpolitika: kiildetésiink, jovOképlink, stratégiai céljaink és mindségcéljaink, a
mindségiranyitds szervezeti kereteinek meghatdrozasa, szabalyozdsa, az intézményi
folyamatmodellek rogzitése ¢és a folyamatok szabélyozasi litemterve,

e az Onértékelési folyamat szabalyozasat,

e az intézményi szakképzési indikatorrendszer és a mérdeszkozok (kotelezd és helyi, sajat
intézményre szabott) meghatarozasa,

e ¢s az oktatdi értékelési rendszer (modszerek, eszkozok, indikatorok, eljaras rend)
meghatarozasa.

Mindségiranyitasi rendszeriink a PDCA/SDCA-ciklus logikajara épiil, kiterjed a folyamatokon
tul a teljes intézményi mitkodésre. Az onértékelés keretében a vizsgalatok eredményei alapjan
értékeljiik erdsségeinket és fejlesztendd teriileteinket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének leirasat
e az igazgato késziti eld,

e az oktatdi testiilet véleményt nyilvanit,

o afenntart6 hagyja jova.

A mindségiranyitasi rendszer mukodtetésével kapcsolatos feladatokat a mindségiranyitasi
csoport (MICS) iranyitja, melynek 1étszama 3 6. A csoport létrehozasanal figyelembe vettiik
az intézmény teljes szervezeti lefedését és az intézményvezetés képviseletét is a csoportban. A
MICS tagjai: igazgato, és 2 f6 mindségiranyitasi tovabbképzésen részt vett oktatd. A MICS
vezetdje az oktatoi testiilet altal valasztott oktato.

A minéségiranyitasi csoport feladatai:
 az onértekelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa,
 az Onértékelés sordn a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa,
e apartneri igény- €s elégedettségmérések lebonyolitasa,
« az Onértékelés eredménye alapjan javaslat elkészitése a fejlesztendd teriiletekre.
e A jogszabalyi eldirasoknak megfelel6 1d6kozonként intézményi Onértékelést folytat,
értékeli az eredményeket és biztositja a mindség folyamatos fejlesztésének kereteit.
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A mindségfejlesztési munkaban minden intézményi munkatdrsnak van feladata. Az oktatdk
mindségiranyitasi feladatai:
o részvétel az onértékelésben, adatok gylijtése, szolgaltatasa, értékelése,
e partneri mérésekben val6 kozremiikddeés,
e részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat végzo
csoportokban,
e részvétel a fejlesztéseket kidolgozd fejlesztd csoportokban (FCS), a fejlesztések
megvalositasadban.

A fejleszto csoport (FCS) feladatai:
 clemazi a fejlesztendd teriiletet, vizsgéalatokat végez,
e kijeldli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),
e cselekvési tervet készit.

A fejleszto csoport tagjait az igazgatd kéri fel és bizza meg a fejlesztend? teriilet ismeretében a
relevans kompetenciakkal rendelkezd vezetok, munkatarsak korébol, de kiilsé szakértot is
bevonhat ebbe a munkaba.

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka altaldban mar nem a MICS,
hanem a fejleszt6é csoport (FCS) feladata. A fejleszt6 csoport tagjait az intézményvezetd kéri
fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkezé munkatarsak
korébdl. Indokolt esetben kiilsd szakértd is bevonhaté ebbe a munkaba. Az FCS elemzi a
fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet, sziikség esetén kijeldli a
fejlesztési célt (mérhet6 indikatorral), valamint cselekvési tervet készit. A 12/2020 (11. 7.) Korm.
rendelet 50.§ szerint az onértékelés és a kiilso értékelés alapjan készitett cselekvési tervet az
oktatoi testiilet fogadja el, és a fenntartd hagyja jova.

A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalatara legalabb kétévente, az intézményi Onértékelés
elvégzése utan kertil sor.

A mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya:

Az intézmény mindségiranyitasi rendszere vonatkozik minden, az iskolaval (munka- vagy
megbizasi) jogviszonyban allo oktatora.

Feloleli az intézmény miikodésének tervezését, megvaldsitasat, és kiterjed az értékelés és
feliillvizsgalat, az eredmények visszacsatolasanak folyamataira. Célunk a szakmai munka
minél magasabb szinvonalu ellatasa, ezért ennek eredményességét folyamatosan mérjilk. A
folyamatokat az eredmények és az indikatorok tiikrében tokéletesitjiik. Feleldsséget vallalunk
mind vezetéi, mind munkavallaloi szinten a mindségiranyitasi rendszer mikodtetéséért és
folyamatos fejlesztéséért. A rendszer miikodését és a mindségeélok teljesiilését rendszeresen
értékeljiik és sziikség esetén fejlesztési célokat fogalmazunk meg, melynek végrehajtasat
cselekvési tervben rogzitjiik. Figyelembe vessziik a tanulok, munkatarsak, partnerek oktatassal
kapcsolatos igényeit €s a fejlesztési tevékenység keretében beépitjiik ezeket a mindségbiztositas
megvalositasaba, hogy miikddésiink sszehangban legyen a partneri igényekkel és a hatalyos
jogszabalyi és szakmai eléirasokkal.
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Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas:

Az intézmény mindségiranyitasi rendszere 2022. szeptember 1-tdl 1ép hatalyba, és visszavonasig
érvényes. Torvényi szabalyozas modosulasa esetén a mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgéalata
sziikséges. A fenntartdi jovahagyast kdvetden a mindségiranyitasi rendszer leirasat tartalmazo
dokumentum az iskola honlapjan és az iskola titkarsdgan hozzaférheto.

Az els6é onértékelési ciklust 2022. szept. 1-tdl inditjuk, a kétéves szakaszban az intézményi
folyamatok szabalyozasat 2023. aug. 31-ig elkészitjiikk, és felkésziilink az intézményi
onértékelés végrehajtasdra. Meghataroztuk, mely folyamatokat és mikodést vizsgalunk
rendszeresen, rogzitettilkk, milyen modon ¢és gyakorisaggal keriil erre sor. Meghataroztuk a
mérdszamokat.

Az onértékelésben résztvevd munkatarsakat az intézményi mindségiranyitasi rendszer
miukddtetésébe bevonjuk, felkészitést kovetden folyamatosan gytijtjilk az informaciokat és az
adatokat. Az elsé Onértékelési ciklus eredményeképpen meghatarozhatok az intézményi
miikodés erésségei és fejlesztendo teriiletei.

Az oktatdi testiilet megismeri az eredményeket és dont a kdvetkezd onértékelési ciklus fejlesztési
céljair6l. A fejlesztés megvalositasara projektjelleggel Fejlesztési Csoport (FCS) alakul és
cselekvési tervet dolgoz ki, melyet az intézményvezetd a fenntartonak megkiild.

Minden 6nértékelési ciklus vizsgalja a cselekvési tervek megvaldsitasat, ujabb erdsségeket €s
fejlesztendo teriileteket tar fel, igy a mindségiranyitasi rendszer mellett elkotelezett intézmény
folytonosan tudja biztositani a minoségi miikodés fejlesztését.

A mindségiranyitasi munkdhoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfeleld eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkézrendszert az intézmény biztositja.

Személyi feltételek és azok finanszirozasa:

A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasarol az intézményi sajatossagok €s lehetdségek
figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.
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( Intézményi mindségirdnyitdsi rendszer (MIR) }

Mindségiranyitasi rendszer szervezeti keretel, mikidtetése

—
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5. Az oktatok értékelési rendszere
5.1. Az értékelési rendszer jogszabalyi és elméleti hattere, szerepe és célja

Jogszabalyi hattér
o Szakképzés 4.0 — A szakképzés ¢és felnottképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira 1168/2019. (III. 28.) Korm. hatarozat,
o 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (a tovabbiakban: Szkt.),
o A szakképzésrdl sz6lo torvény végrehajtasarol szol6 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Szkr.),

e 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérdl (a tovabbiakban: Mt.).

Az értékelési rendszer elméleti hattere

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatd haromévente értékeli a szakképzésért
felelés miniszter altal javasolt és a szakképzO intézményre az alapjan kialakitott
modszertan szerint.

A fdigazgatd hatarozza meg a szakképzési centrum ¢€s a szakképzd intézmény
mindségiranyitasi feladatait, ennek keretében az oktatoi értékeléssel kapcsolatos konkrét
feladatokat.

Az Szkr. 48. §-a értelmében a szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a
modszertani javaslat alapjan elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.
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Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetok és —
dontése alapjan — kiilso szakérté bevonasaval haromévente

a) értekeli az oktatdé munkajat, erOsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg,
jovahagyja az oktatd altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoloddan készitett
cselekvési tervet,

b) vizsgalja az Eurdpai Szakképzeési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

szakmai felkésziiltségét,

e aszakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

e pedagobgiai tervezését,

e pedagobgiai értékelését,

e cgyiittmikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel,
o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenységét,
e innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan modon kérddives
felmérést kell végezni az a tanuldok és bevonasaval. A felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az oktatoi értékeléshez a részletes modszertani leiras, az alkalmazott partneri mérdeszkozok,
és a KRETA rendszerben gyiijtott indikatorok nyujtanak segitséget.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal
szerepelnek. A sulyszorzok egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tdmaszkodva a gylijtott adatokra, és
vezetOtarsai értékeld munkdjara. Az igazgatd esetén az értékelést a foigazgatd végzi. Az oktatok
teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése vezetdi feleldsség. Az oktatoi értékelés
szempontjai az EQAVET (Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer,
www.egavet.nive.hu) alapjan késziiltek.

Emellett az értékelés szempontrendszere egy munkakor-értékelési rendszert is tartalmaz. Az
értekelési folyamat soran a munkakor szervezeti értéke a munkakori profilok alapjan — az
Osszehasonlithatosag céljabol pontozasos rendszerrel — hatdrozhaté meg.

Az oktatoi és intézményi vezetoi értékelés szerepe a MIR-ben

Az értékelési szempontsor része az oktatoi értékelési rendszernek, az oktatoi értékelési rendszer
pedig része az intézményi mindségiranyitasi rendszernek. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszer alapjan az oktatoi és igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetoi €rtékelés intézményi
hataskor, a vezeto feladata.

15


http://www.eqavet.nive.hu/

Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az oktatok
bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, 1;j
feladatokkal torténé megbizasnal. Ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatara a féigazgatd
dont a kancellar egyetértésével.

Az oktatdi értékelés része az onértékelésnek és a kiilso értékelésnek, mert ezek keretében
vizsgalni kell az oktatoi €s intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi mikdodtetését, és
abban a vezetdi feladatokat.

Az onértékelés, a kiilso értékelés és az oktatdi €s intézményi vezetdi értékelés célja a folyamatos
fejlesztés, az onértékelésen alapuld mindségfejlesztés.

5.2. Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az ¢értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak célja,
hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd informaciot
szolgaltassanak.

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai onéletrajz, az intézményi
jovoekép és stratégia alapjan meghatérozott munkakori értékek, tanuldi eredmények (KRETA
adatok), KRETA adminisztracios és munkakori adminisztracidhoz kothetd adatok, kozponti
mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és beszdmolok, digitalis
tananyagok, tanmenetek, oratervek, tanuloi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgato meggydzodjek arrdl, hogy az oktatd munkdjat elOre tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjaban az orszagos, regionalis helyi szakmapolitikai célokkal és
az intézmény vezetOsége altal kijelolt és meghatarozott célok és feladatokkal Osszhangban
megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek 0sszehangolasaval tudatosan végzi.
A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

e A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazésa.

e Pedagdgiai tervezés.

e Pedagodgiai értékelés.

e Egyiittmikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
o Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenység.
e Innovéacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.
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A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:

e KRETA napl6
o  Pedagogiai eredményesség.
o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
o  Ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.
o A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

e  Munkatervek és beszdmolok
o  Pedagogiai eredményesség.
o  Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
o  Egylttmiikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvalositdsdban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

o  Egyiittm{ikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

o  Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

o  Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.

o  Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat.

o  Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

o  Szakmai céljathoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi
karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak
(oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)
o  Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.
o  Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.
o  Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
o A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).
o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
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o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o  Tervezésében épit a tanuldk elézetes tuddsdra, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o  Pedagogiai munkajaban €pit a szocialis tanuldsban rejlé lehetdségekre.
o Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Gtleteit, onallo kezdeményezéseit.

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett
ora/foglalkozéslatogatas. A kapott informaciok dsszegzése adhat képet arrol:

e hogyan valodsitja meg tanitasi 6rajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait,

e Szakmai tudasa és az oktatdoi munkakorrel és feladatokkal Osszefiiggd kompetencidi
megjelennek a tevékenysége soran,

e koveti-e a szakmai programban és sajat tervezési dokumentumaiban megfogalmazott
elveket,

o figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és
e mindezek dsszhangban allnak-e az oktatd tervezémunkajaval.

A tanodrak, foglalkozasok latogatdsa ad informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tanéran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi 6nallosadg tdmogatasa, megfelelo-e a
motivalas, a tanuléds korszerii értelmezése, a korszeri pedagogiai technologidk alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvalosuldsdit mutatjdk meg, hanem a tanuldoi magatartds ¢és reakcio
kiszamithatatlansdga miatt az oktatd6 spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai
professzionizmusat is.

A latogatast koveto értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezd
tevékenysége, szocidlis tanuldsban rejld lehetdségek kihasznaladsa, tanuloi Gtletek
felhasznalasa, szakmai egyiittmiikodés és innovacio) is térjen Ki.

e  Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai
o  Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
o  Gyakorlatorientalt, tevékenységkodzpontl, tanuldsi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.
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o  Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

o A tanulok, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkeddé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

o  Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkdzeit.

o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

o  Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

o A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.
o Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.
o  Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijel6lésében.
o  Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.
o  Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok oOtleteit, 6nalloé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és
a vallalkozdi kompetenciaik fejlesztését.
Kérdoiv
Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései €s javasolt vizsgéalati szempontjaik a
kovetkezok:

e tanulodi vélemény
o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.
o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
o  Tervezésében é€pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté €s Osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
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fejlesztd hatasuak.

o A pedagbgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

o Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o A dudlis képzohely értékelési gyakorlatdval Osszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

e munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés™
o  Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.
o  Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
o  Egylittmiikddik a dudlis képzdhelyekkel.

o sziildi vélemény*
o  Egyittmikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat sziilokkel, tanulokkal.

(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés egyéb
formdi is felhaszndlhatok. Példaul sziildi értekezletek, partneri taldlkozok,
megbeszélések soran kapott visszajelzések.)

5.3. Az oktatoi értékelés teriiletei, Szempontok

Az oktator értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére
alkalmazando (kozismereti és szakmai oktatok, pszicholdgus, konyvtaros oktatd, fejlesztd
pedagodgus, gydgypedagdgus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakorilket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Ujonnan belépd oktatok vagy tartésan tavol 1évd kolléga
esetében csak a munkakdr értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az
1-3 értekelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre
vonatkoz6 alkalmazésa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrdl a szakképzo intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
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e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betdltd oktaté szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Osszes teriilettel
¢s azon beliil a szempontokkal egylitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran

nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az

egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetenciait. Nem

minden oktatéi munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a
teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont

szakképz6 intézményi értelmezését.

A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teruletek:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

1. Képzettség
szakképzettség

Szakiranyl végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak
megfeleld szakiranyt végzettség

Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai
tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tal tovabbi szakirdnyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy véllalati kornyezetben toltdtt vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foka végzettség

2: kozépfoku szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: k6zépfoku szakiranyl végzettség

2. Szakmai tapasztalat

Pedagogusként eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi)
tapasztalat

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat Szakiranyt munkaer6-piaci
tapasztalata

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Szakiranyu gyakorlati vagy
munkaer6-piaci tapasztalat
kiilfo1don

3. Munkaeré-piaci érték Szervezeten  beliilli  hatasa az Az intézményen beliil az intézmény
intézményi eredményességre eredményességére gyakorolt

kozvetlen hatdsa (pl. szakmai -
érettségi vizsgatargy sikeres
oktatdja, hatranyos helyzetliek
sikeres tamogatasa, eredményes
tehetséggondozas, sth.)
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Stratégiai szakteriilet

Keresett,
értékli

magas munkaer$-piaci
szakma képviseléje (pl.
betolthetd
(mérnoktanar), minimalis létszamu

nehezen munkakor

fels6fokt  végzett (matematika,
természettudomanyos  tantargy),
sth.)
A szakmai értékelés az oktatdéi munka alabbi teriileteire terjed ki:
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
4. Szakmai felkésziiltség Pedagobgiai eredményesség Szakmai teriiletén mérheten,

bizonyithatdéan eredményes oktatd. A
tanulok teljesitményében mérhetd a
pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Szakiranyéaban biztos, megalapozott,
korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
¢és kész megujulni, tudasa korszerti és
naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi Gnmagat.

A korszertli ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és
tanulasi-tanitasi

beépiti a
folyamatba a
szakmai teriiletének valtozo tartalmat,
az uj ismereteket, a dualis partnerek

elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkdzoket, technologiat, modern
modszertant alkalmaz.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

5 A
relevans

szakképzés-
korszeri
modszertan alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontt, tanulasi

eredmény alapt modszereket alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az korszerii
modszereket, kooperativ
modszertan, a digitalis tanulas, az
06nallé tanulés,

olyan
mint a

a projektmodszer.

Fejleszti a "soft skill' -eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egyiittmiikodés stb. A  tanulasi
eredmény  eléréséhez  tudatosan
valasztia meg az eredményes
modszereket.

Digitalis  eszkozoket, moddszereket | A tanuldsi-tanitdsi  folyamatban

alkalmaz. rendszeresen alkalmazza a digitalis

eszkOzoket, azokat tudatosan, a
pedagogiai folyamat céljainak
megfelelden, rutinszeriien
alkalmazza.
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A tanulok, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedé modszereket
¢és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a tanuld
csoportok  igényeinek, eldzetes
tudasanak megfeleléen valasztja ki,
differencialt oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszkedo,
megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztjaa
munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfelelden alkalmazza
a frontalis, csoportos ¢és egyéni
munkaformakat.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagdgiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tikr6zi a
szakmai korszerliséget (tartalom,
modszer, digitalizacio).

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon koévethetd
az 0sszhang az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében
részt  vesz; pedagdgiai  tervei
O0sszhangban vannak a szakképzés
agazati €s intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuldéi igényeket ¢és adottsagokat,
beépiti  a  korszeri moddszereket,
munkaformakat, a projektoktatast, a
digitalis  oktatds = modszereit  és
eszkozeit.

Pedagobgiai tervei tanuld és csoport
fokuszaak, differencidltan tervezi
meg a pedagogiai folyamatokat;
terveiben a korszeri (a generaciora
jellemzd) digitalis oktatas
hangsulyosan jelen van.

Tervezo tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, ¢épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok

motivacidjanak fejlesztését, a
feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igénylo
munkaszervezéssel. Tervezett

modszerei, munkaformai a tanuloi
aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

Tervezésében ¢épit a tanuldk eldzetes
tudasara, valamint adualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi atanulok
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra és a dualis
képzbhelyen megszerzett tudasukra
és tapasztalataikra.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat
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7. Pedagogiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz

Ismeri, és pedagdgiailag tudatosan

illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és | alkalmazza az értékelési
Osszegz0 értékelést alkalmaz. A | modszereket.

visszajelzései rendszeresek,

egyértelmtiek, targyilagosak,

fejleszté hatasuak.

A pedagbgiai célokhoz, a szakmai | Ertékelési rendszere koherens, a
programhoz és a KKK-hozilleszkedd | kovetelmények alapjan
értékelést alkalmaz. meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti

A tanuldk és a sziilok szamara ismert

az elvarasokat a sziilokkel, | az értékelési szempontrendszer.
tanulokkal.
A duilis képzOhely értékelési | Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a
gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki | dualis képzdhely értékelési
értékelési gyakorlatat. rendszerével.
Ellendrzéseinek méréseinek, | Az értékelés eredményeinek
értekeléseinek elemzésével visszacsatol a
eredményeit rendszeresen | pedagogiai folyamatra (tartalom,
szakszerlien elemzi, felhaszndlja a | modszer, munkaforma),  annak
tanulok fejleszteési céljainak | fejlesztéséhez hasznalja fel.
és feladatainak
kijeldlésében.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel és
a dualis partnerekkel

Egyiittmikodik az egy osztalyban
tanitd oktatokkal a tantargykoziség
megvaldsitasaban  és a  tanulok

személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kozismereti és a szakmai
oktatok egyiittmiikddése.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat nyitott a
szakmai egyiittmiikodésre, tamogatja,

megosztja és

segiti kollégainak a munkajat.

Egyiittmikodik  a sziildkkel  ésa
pedagogiai
szakemberekkel.

munkat segitd

A sziilokkel
fenntartasara

valo  kapcsolat
torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanulok érdekében
egylittmikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).
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Aktiv palyaorientacios tevékenységet
végez.

Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a  palyaorientacios
munkéaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo

szervezetekkel valo kapcsolattartas).

Egylittmiikodik a dualis

képzoéhelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikacidban,
kapcsolatot tart veliik.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9. Személyiségfejleszto,
csoportvezetoi, tanulas
tamogaté tevékenység

Pedagogiai munkdjaban épit a | A foglakozasokon és az azon tali
szocialis tanulasban rejlé | intézményi pedagdgiai munkajaban
lehetdségekre. segiti a kozOsségépitést, a tanulok
egylittmiikodését, kozos
programokat, kirandulasokat szervez.
Tamogatja a  tanulék  6nalld | Epit a tanuldi kreativitasra, jol kezeli

gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi

folyamat részévé teszi a tanuldk
oOtleteit, 6nallé kezdeményezéseit,

ezzel tamogatva a munkavallaloi €s a
vallalkozoi

fejlesztését.

kompetencidik

a tanuloi soksziniiségét, tamogatja az
egyéni Otleteket, kezdeményezéseket.
Fejleszti a munkaerdpiac  altal
igényelt kompetenciakat: onallosag,
kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, felelosségvallalas,
érzelmi intelligencia, rugalmassag
stb.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10. Innovaciés
tevékenység és szakmai
elkotelezettség

Aktivan  részt

intézményi

vesz projektekben,
fejlesztésekben,

innovacidkban.

oktato
tevékenységet végez a projektekben
fejlesztésekben.  Példaul:
palyazatok megvaldsitasa, korszerli

Szervezd, fejleszto,

és a

szakmai tartalmak, modszertan és a

digitalis oktatas alkalmazasa,
innovativ Otletek kidolgozasa. Az
iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra,
aktivan részt vallal az intézmény
eredményességében, a

megitélésének alakitasaban.

kiils6

Kiils6-belsd szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai  tamogatjak,

segitik ¢és Osztonzik a pedagogiai

munkajanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.
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Szakmai céljaihoz illeszkedve | Szakmai munkajat redlisan értékeli,
tudatosan tervezi szakmai munkajat, | tisztdban van értékeivel, nyitott annak
oktatoi karrierjét. fejlesztésére.

A ,,Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtalalhatok azok az
informacios forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali értékelésének:

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt Ertékelési szempont
dokumentumok
opcionalisak
oklevelek, bizonyitvanyok, | Szakiranyu végzettség

tanusitvanyok T -
Y Pedagogiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

az intézményi jovokép és | Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre
stratégia alapjan

. | Stratégiai szakteriilet
meghatarozott munkakori &

értekek

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt Ertékelési szempont
dokumentumok
opcionalisak
tanuloi eredmények | Pedagogiai eredményesség.
(KRETA adatok)

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

kdzponti mérések Pedagdgiai eredményesség.

Ellendrzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

vizsgaeredmények Pedagdgiai eredményesség.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.
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A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

versenyeredmények Pedagdgiai eredményesség.
munkatervek és | Pedagodgiai eredményesség.
beszamolok

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagbgiai munkajaban €pit a szocidlis tanuldsban rejld lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, Onalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaldi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerti ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontd, tanulasi eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differenciélt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.
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Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetoségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok oOtleteit, ©nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaldi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

A korszerti ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

Digitélis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differenciélt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerti ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontd, tanuldsi eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd mddszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
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Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.

A pedagoégiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

Pedagbgiai munkajaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre.

Témogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok oOtleteit, ©Onalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaléi és a vallalkozdi kompetenciaik fejlesztését.

tanuldi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

Tervezo6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzo
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
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munkaer6-piaci,

partneri visszajelzés*

dualis | Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

gyakorlatat.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési

Egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel.

szil6i vélemény*

Egylittm{ikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

5.4.Az oktatéi értékelés folyamata

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arr6l a szakképzo intézmény

vezetdjével.

Az oktatok értékelésére haromévente keriil sor, az elsd értékelési iddszak 2023. augusztus 31-én
ér véget, tehat az oktatoi testiilet ellendrzése 2022. szeptember 1. és 2023. junius 15. kozott zajlik.

Idotartam

2022. szeptember
1-15.

2022. szeptember
15-30. kozott

2022.0ktéber 15-
t6l — 2023.
februar 28.

2023. marcius
hénap

2023. aprilis
honap

Tevékenység

tajékoztato értekezlet

Tevékenységhez sziikséges
eszkozok
kézikonyv az oktatoi értékelés
rendszerérol

MICS

latogatasi iitemterv orarendek igazgato

elkészitése

oralatogatasok szempontsor, jegyzOkonyv igazgato,
igazgatohelyettesek,

munkakdzdsség-vezetd

kiils6 és bels6 partnerek | kérddivek oktatoi onértékelést

megkérdezése tamogato csoport

dokumentumelemzés tanmenetek, dokumentumok
Osszegylujtése,

munkatervek, munkak6zdsségi
és oktatoi beszamolok,

szakmai, kdzismereti
eredmények kimutatasa,
vizsgaeredmények kimutatésa,

szakmai bemutatok,
konferenciak,

szakmai, rendezvények,
tovabbképzésekrol kimutatas,

rendszerezése: MICS
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szakeértoi €s
vizsgatevékenységekrol
kimutatas,

palyazatok készitése,

KRETA FOKUSZ, ESL modul

2023. majus 1.- igazgatoi értékelések igazgatd
junius 15.

Az oktatoi értékelés titemezésének dsszefoglalo tablazata

5.4.1. Oktatoi értékelés elokészitése

Szakképzési centrum intézményvezetdi szintii tajékoztatasa, kozos értelmezés

A Szakképzési Centrum az intézményeiben végzett oktatdi értékelés szempontjainak
értelmezését, az eljarasrendet, az értékelés folyamatdba bevont vezetdk szintjét, a belsd
hataridéket Osszehangolja, kiillon meghatarozza az igazgatok értékelésére vonatkozo
eljarasrendet, litemezést.

Felel6s: Szakképzési centrum vezetoje

Szakképzo intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Az intézmény igazgatdja meghatarozza, hogy
e melyik vezetd milyen oktatoi korre kiterjedden értékel,
e az oktatoi értékeld tablazat részletes, ko6z0s, intézmény-Specifikus
értelmezését,
e az intézményi jovOkép és stratégia alapjan a munkakdr munkaerd-piaci értékét
az alabbi értékelési szempont szerint:
o az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatas.

Az igazgato tovabba meghatarozza,
e milyen adatokat vesznek figyelembe az egyes szempontoknal annak érdekében,
hogy a bevont vezetdk indokolni tudjak javaslatukat,

e ¢saz értékelés litemezését.

Az igazgaté haromévente értékeli az oktaté munkajat. Uj alkalmazott esetén célszerii az
oktaté munkajanak gyakoribb értékelése. A megvaldsitas iitemezését az éves munkaterv
tartalmazza.

Az oktatoi értékelést az igazgatd, igazgatdhelyettesek a munkakozosség-vezetok bevondsaval
végzik. A MIR csoport koordinalja a folyamatot. Az igazgato értékeli az igazgatohelyettesek
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munkajat, az igazgato a helyettesekkel egyiitt értékeli a munkakdzosség-vezetOk munkajat.

FelelOs: Szakképzo intézmeény igazgatija

5.4.2. Oktatoi értékelés végrehajtasa

Evente végzendé adatgyiijtés

A rendszeres adatgyiijtés segiti a megalapozott értékelés
elvégzését. A KRETA napl6 alapjan évente gyiijthetd adatok:

e az oktato 4ltal tanitott tantargyak szadma,

e az oktatott tanulok szama,

¢ a helyettesitések szama a tanévben,

o cllatott egyéb feladatok,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként,

tantargyanként,
e az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

e az oktato tandrain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

e az elektronikus napldvezetés pontossaga és aktualitasa.

Célszerii az oktato altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, ) gytijtése.

A munkakozdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és

beszamolok alapjan gylijthetdk a kdvetkezd informaciok:
e Az oktatd szaméra kijelolt feladatok elvégzése

e kozponti mérések eredménye,

e vizsgaeredmények,

e versenyeredmények,

e vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,

e belso tananyagfejlesztés,

e bels6 tudasmegosztas,

e szakmai rendezvényeken valo részvétel,

o kozOsségépités,

e rendezvények szervezése,

e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

e kapcsolattartas,

o részvétel szakmai szervezetek munkajaban.
Célszeri az ellendrzési terv alapjdn megvaldsult Oralatogatasok

oraterveinek
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(amennyiben késziilt ilyen dokumentum), a latogatast kovetd értékelé megbeszélésrol
késziilt feljegyzéseknek a gyljtése. Fontos feladat, hogy az ératervek elkészitésének ¢és a
megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal ismertek legyenek.

A kérdbives felmérés iitemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuldi vélemény,
szlldi vélemény (amennyiben relevans) €és a munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés
(amennyiben relevans) gyljtését gy kell megtervezni, hogy az értékelés idopontjaban
rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan mérhetd adatok.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgylijtés és a
kérdbivezés szervezési feladatait. A MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak a fenti
feladatokat, melyek megvalositasaban tovabbi munkatarsak bevonasa sziikséges.

FelelOs: Szakképzo intézmény igazgatoja

Az oktato értékelése

Az litemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni javaslataikat.

Meghatarozott vezetdi kdrben az intézmény oktatdinak kozos értékelése megtorténik. Ezen a
vezetOk vesznek részt (igazgato, igazgatohelyettesek, munkakdzosségvezetok).

A vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzak az erdsségeket,
fejlesztendd teriileteket. A vezetdk konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén az
igazgato dont.

FelelOs: Szakképzo intézmény igazgatoja

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatdja

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol az érintett oktatokkal

Az eldzetes iitemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerik (a nem sulyozott, 1-
6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztetnek vezetdikkel. Az oktatdoi munka értékelése
soran rogzitésre keriilnek az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek. Az oktatd véleményt flizhet
az értékeléshez (megjegyzés). Meg kell hatarozni, hogy mely vezetd mely oktatokkal egyeztet.
Biztositani kell, hogy sziikség esetén az igazgatdval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgatd
az értékelés ismertetését, megbeszélését maga is elvégezheti.

Felel6s: Szakképzo intézmeény igazgatoja

Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékel6 megbeszélést kovetden az oktatd cselekvési tervet készit, amelyet az értékelést
végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A cselekvési terv
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végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezd értékelés.

Az ¢értékelés soran keletkezett dokumentumokat az iratkezelési szabalyoknak megfeleléen
iktatni, irattarazni kell.

FelelOs: Szakképzo intézmeény igazgatoja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek a centrumon belill egységes alapelvek mentén keriilnek
meghatarozasra.

Felel6s: A kancellar és a foigazgato

Az oktatdi értékelés folyamatszabalyozasanak attekinto tablazata:

Folyamat neve Oktatoi értékelés

Folyamat célja A MIR rendszer szerinti oktatoi értékelés mitkodtetése

Elvért eredmény Az oktatok értékelésének egységes eljarasrend és modszertan szerinti

megvalositisa

Folyamatgazda Igazgatd

Bevezetés idopontja 2022. szept. 1.

Tevékenység Felel6s Kozre- Hatarid6 Bemend Keletkez6

miikod6 (felhasznalt) dokumentum
dokumentum

Szakképzési Szakképzé | Igazgatok 2022. Centrum szintii Ertékelésre

centrum si centrum szeptember 30. mindségiranyitasi | vonatkozo

intézményvezetéi | vezetdje leiras eljarasrend,

szintli iitezemés

tajékoztatasa,

kozos értelmezés

Tantestiilet Igazgato MICS 2022. MIR leiras ppt,

tajékoztatasa szeptember 30. elektronikusan
megkiildott
dokumentum a
MIR
rendszerében
meghatarozott
oktatoi értékelés
eljarasrend;jérol,
mobdszereirdl,
tovabba az
alkalmazott
kérdbivek

Oktatoi értékelés Igazgato MICS 2022. oktober orarendek Utemterv

itemtervének 15. tablazat

elkészitése

Oktatoi Igazgato MICS, 2022. oktober MIR leiras,

értékelésben igazgato- 15. Oktatasi

résztvevok helyettesek, segédanyag a MIR

felkészitése munkak6z0ssé rendszerében
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g-vezetdk meghatarozott
modszerek €s
kérdbivek alapjan
Oktatoi értékelés Igazgato MICS, 2022. oktober 15 | MIR Ertékelés
iitemezett igazgato- - 2023. aprilis segédanyag az dokumentumai
végrehajtasa, helyettesek, 15. oktatok és eredménye
elemzése munkak6zossé értékeléséhez (értékeldlap,
g-vezetdk erésségek,
fejlesztendd
terliletek)
Kiils6 és belso Igazgato MICS ¢és 2023. marc. 1. — | MIR oktatoéi MIR kérdéivek
partnerek oktatoi apr. 20. értékelés kiértékelése
megkérdezése, értékelést kérdéivek
értékelése tamogato
csoport
Utemterv az Igazgato igazgato- 2023. aprilis 25. | Az értékelt Utemterv és
oktatoi értékelés helyettesek oktatok névsora, beosztas
eredményének értékelési anyaga
egyeztetésérol az
oktatokkal
Egyeztetés az Igazgato igazgato- 2023. aprilis 30. | Véglegesitett
oktatoi értékelés helyettesek —2023. majus értékel6lap,
eredményérdl az 10. erésségek,
érintett oktatokkal fejlesztendd
tertiletek leirasa
Cselekvési terv Igazgato Oktato és 2023. junius 10. | Ertékel6lap és Cselekvési terv
kidolgozésa a értékelést értékeld
fejlesztendd végzb vezetd megbeszélés
teriiletre dokumentumai
Cselekvési terv Igazgatd Oktato 2023. junius 31. | Cselekvési terv A kovetkezo
jovahagyasa oktatoi
értékelésig
megvaldsitando
oktatoi
cselekvési terv
intézményi
nyilvantartasba
vett példanya

5.5. Az intézményi vezetok értékelése

Az intézményi vezetOkre vonatkozod szempontrendszert az 5. sz. mellékletek tartalmazzak. Az
igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd
bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok értékelésénél a centrum vezetését be kell
vonni. Az igazgatok értékelését a foigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével)
veégzi, dontése alapjan kiilso szakértd bevonasaval.

A munkakdr értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetdi
munkaeré-piaci tapasztalatot, illetve a munkaer6-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep.
Igazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az el6z6
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kiilsé értékelés, intézményi €és intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések eredményeit.

wr

A vezet6i kompetenciak értékelési teriiletei a kovetkezok:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai
felkésziiltség

Vezet6i tudésa biztos,
megalapozott, korszeri. Szakmai-
pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi 6nmagat.

Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képesés
kész is megujulni, tudasa korszerti és naprakész.
Szakmai és vezetéi ismereteit
Vezetéként hatarozottan képviseli az intézmény
pedagodgiai céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt

mutat és tamogatast ad.

fejleszti.

A Kkorszeri ismeretek beépitését
segiti és tamogatja a tanulas-tanitas
folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informacidt biztosit a
munkatarsaknak, tdimogatja a szakmai teriiletnek
megfelelé valtozo tartalmak és a dualis partneri
elvarasok

folyamatba.

beépitését a  tanulasi-tanitasi

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatébi és vezetdi
karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos
szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a
helyzetfiiggd vezetés
vezetdi tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.

teriiletén. Szakmai és

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. Pedagégiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatirozasaban (eurdpai,
orszagos, agazati, regionalis

célokkal

meghatarozott

Osszhangban
intézményi

szakképzési célrendszer).

Részt vesz a mindségiranyitasi

rendszer, az 6nértékelés és az

oktatoi értékelés rendszerének

kialakitasaban, mikodtetésében.

Vezet6i munkajaban érvényesiill a folyamatos
mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri,
¢s a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket
a célokat,
megtervezi.

amelyek alapjan a fejlesztéseket

Biztositja, tamogatja a korszeri
szakmai tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatds alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagodgiai
tervezé munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszeri pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban.  Tamogatja a  korszeri
modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani

kultaréjat.
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Vezet6i munkajaval 6sztonzi és
tamogatja a szocialis tanulasban
rejlé lehetdségeket, az oktatok
koz6sségépitd, zemélyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kdzosségépitést, a
tanulok egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagodgiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és kdzismereti
oktatok egylittmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elgsegiti az
egyiittmiikodést a szakmai oktatok
és a dualis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszera
modszertan és az 6sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését
biztositia a megfeleld keretek
mitkodtetésével, szakmai tamogatast nyujt a dualis

szervezeti

partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

Iranyitja a korszer( tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és értekeli a
tanulasi folyamat eredményességét.

A korai jelzOrendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai- pedagdgiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
feladatok eredményességét.

Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit és az

meghatarozott

intézményi mérési feladatokat tdimogatja.

A kiilsO, belsé mérési eredmények
és a tanuloi eredmények (vizsgak,
értékelések, partnerivisszajelzések)
alapjan fejleszti a pedagodgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgélja a célokat, a mitkodési folyamatokat,
és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valdsit

meg.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok megfogalmazasa
és a feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és belsd
kornyezetét, a folyamatban 1évo és
varhaté munkaerd-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az - intézmény jovobeni
lehetdségeit, iranyait befolyasold, meghatarozd -
informaciok, adatok gytiijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznélja a
mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanuloszervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd Osztonzi, engedi, &s
szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsd

tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érinté helyi igények

elemzésének folyamataban. Folyamatosan
informalja kollégait és az intézmény partnereit a
megjelend lehetbséget

szamukra az

valtozasokrol, biztosit

6nallo informacidszerzésre
(konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok), €s reagal
a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon koveti ¢€s
értékeli a célok megvaldsuldsat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek.
Rendszeresen
intézmény

meghatdrozza az
erdsségeit és
gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit,
ehhez felhasznalja a belsé és kiils
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken
alapulnak, munkatarsait,
partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkdéjanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozésara.

amelybe  bevonja

A mérési eredmények alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon
kovethetok a fejlesztési tervekben, a kovetkezd
idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Vezetoi

kommunikacio

Alkalmazott
csatornak

kommunikacids

Atgondolt, szervezett kommunikéaciés rendszert
mikodtet, tajékoztatast,  értekezletet  tart,
elektronikus csatornakat hasznal.

Informacidszolgaltatas,
tajékoztatas.

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan
miikddik. Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak mikddtetésében.

Vezet6i egylittmiikodés, lojalitas.

Atlathaté, rendszerszintii vezetéi feladatmegosztas
mikodik. Hiteles €s etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belsd
¢és a kiilso partnerek tekintetében.

Vezetéi  munkajaval  kapcsolatban  szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres és szervezett
kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel.
Kiilsé kapcsolatait az intézmény érdekében
végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer

jellemzi.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Oktatoi munka
ellenérzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathaté  ellenérzési  rendszert
mikodtet, azonositja az
erdsségeket, a fejlesztendd
tertileteket, tamogatja a
fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert mikddtetnek az
intézményben, az elvarasok és az értékelések
atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés,
tamogatast ad.

amelyhez vezetdi

Iranyitja és delegalja az ellenérzési,
értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellenOrzése, értékelése rendszeres,
amelybe bevonja vezetOtarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszeriek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapuld egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai er6sségeivel, bevonja
és tamogatja Oket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejlédési (karrier) lehetdség
kihasznalasaban.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9.
Kapcsolatrendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az intézményi
kapcsolatrendszer  fejlesztésében.
Vezetoként szervezi, tamogatja a

belsé tudasmegosztast.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikodtet
iskolai  oktatdi kozdsségeket, szamit a
munkajukra. Vezetéként tdmogatja és elvarja az
oktatoi egylittmiikodést, 6 maga is része az
iskolai k6zosségnek.

Egyiittmikodik a  partnerekkel
(tanulok, sziilék, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis  képzési
partnerek, munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a
partnerek képviseldivel és a partnereket
képvisel6 szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati
képzést folytatd dualis partnerek, munkaerd-
piaci szervezetek, végzetteket alkalmazd
munkaadok) vald kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten kezeli a dudlis képzési
partnerekkel valo egyiittmitkddést.

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerépiac  igényeinek
kielégitése.

Az intézmény munkajaba bevonja partnereit
mind a tervezés, a megvalositas, az értékelés és
a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és
kezdeményezéen vesz részt az intézmény
imazsanak alakitdsdban, a palyaorientacios
tevékenységben.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10.Innovacio,
iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezetdi munkdjaban kreativ és kezdeményezd,
az intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a
fejleszt6 tevékenységeket.

Biztositja az
miikodéséhez sziikséges human - és

intézmény

infrastrukturalis er6forrasokat.

Elkotelezettséget mutat az

intézmény  tervszer  digitalis
fejlesztése irant, szervezi a digitalis

innovacié folyamatat.

Részvételével az erdforrasok elemzése az
intézményi céloknak megfeleléen torténik. Az
er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési
kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és
er6forras felhasznalds érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi kdrnyezetet
biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés
és  adattovabbitas  rendjét, a
kozérdekii adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az
intézmény, mint létesitmény és a hasznalt
eszk6zok  biztonsagos  miikodtetését  (pl.
tanmithelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT
eszkdzok, taneszkozok). Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
fenntarthatosagi kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas  teriiletén

kornyezettudatos, takarékos  megoldasokat.

képviseli a

Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
er6forrasokat a célok elérése érdekében.
To6rekszik a

gazdasagos  miikodtetésre,

kihasznalja az intézmény bevételi lehetdségeit.
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Az oktatdi és intézményvezetoi értékeléssel kapcsolatos mellékletek:

a. Az oktatoi €s intézményi vezetdi értékelési rendszer szempontrendszerét, illetve az
ajanlast a sulyszorzok meghatarozasahoz (3. és 5. sz. mellékletek)

b. Mintadokumentumot az egyeztetéshez az oktatdi és intézményi vezetdi értékelés
eredményérol (3. és 5. sz. mellékler)

c. Kérdbéivmintakat az oktaté értékeléséhez (3. sz. mellékiet)

d. Mintadokumentumokat az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast
koveto értékeld megbeszéléshez (3. sz. melléklet)

e. Cselekvési terv sablon (3. és 3. sz. mellékletek)
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I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési indikatorok

A szakképzési indikator

Sorszam . . 2
megnevezese részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanul6létszam . y’p -
agazatonként, szakmanként
5 A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk €s felvettek szama intézménytipusonként,
' és aranya agazatonként
Y e, e . feladatellatasi  helyenként
A szakképzO intézményben egy oktatora jutd tanuléi jogviszonyu , e .
3. o o szamitott oktatdlétszam
szakképz6 intézményi tanuldk szama .,
alapjan
A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzddéssel —intézménytipusonként,
4, rendelkez6k ardnya az intézmény szakiranyu oktatasaban résztvev® agazatonként, szakmanként
tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya
' az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkozi, 0rszAagos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatod
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
' képességekkel / kompetenciakkal
. , érettségi vizsga, dgazati
11. Vizsgaeredmények °6 £a, agaza
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott o
12. . . ., , . , Osszesen, szakmanként
vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
- , intézmény, intézményi
13. Intézményi elismerések o 4
csoport szinten
14, Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd
. L o sziil, oktatd, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei . s
képzo6hely, munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicséretek
18 Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanul6i 1étszdmhoz
' viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényl tanulok aranya a teljes tanuldi létszamhoz
' viszonyitva
20 Dobbanté programban tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz

viszonyitva®

! Az intézmény esetében nem relevans.
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Miihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok

Osszlétszamahoz viszonyitva
29 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe
' fektetett Osszeg
23 Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok
' aranya a teljes oktatdi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
24 A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert
' Osszegek
Az indikatorok értelmezési és szamitasi Gtmutatéit és a BGSZC Intézményi

Indikatorok.xlsx fajlt (elektronikus formaban) az 1. sz. melléklet tartalmazza.

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

MIR

foglalkoztatott oktatok.

s s Milyen kérben kell a Milyen mintan . .
Partneri kérdoiv A kérdoiv q e - Megjegyzés /
Y felh Alisi teriilet partneri mérést kell a partneri i .
ipusa elhasznalasi teriilete elvégezni? mérést elvégezni? Melléklet szama
Oktatoi kérdéiv | intézmenyi onértékelés | 22 ntezmenyben 100 %-0s minta | 2.1.1. sz melléklet

Tanul6i kérd6iv

intézményi onértékelés

Az intézménnyel tanul6i
jogviszonyban all6
tanulok.

100 %-0s minta

2.1.2. sz. melléklet

Sziil6i kérdbiv

intézményi onértékelés

Az intézménnyel tanul6i
jogviszonyban all6
tanulok sziilei.

Reprezentativ
felmérés, minden
agazatot,
évfolyamot lefed6
20%-0s
mintavétellel.

2.1.3. sz. melléklet

intézményi és

Az intézményben
munkaszerzodés vagy

Reprezentativ
felmérés, minden

D,u al,lf kepzhely intézményvezetdi tanul?szerZ(?de§ agazatot lefedd 2.1.4. sz. melléklet
kérdoivl P keretében képzést i o
onértékelés . . , . legalabb 50%-0s
végzd gazdalkodd mintavétellel.
szervezetek.
, Az elmult hdrom Reprezentativ
Végzetteket e, , , felméré ind
foglalkoztatd Intézmeny1 €s tanévben végzett 'e meres, min ,,en
dilkods intézményvezetdi tanulokat foglalkoztato | dgazatot lefedd 2.1.5.sz. melléklet
& ervezet kérddi onértékelés gazdalkodo legalabb 20%-0s
szervez v szervezetek. mintavétellel.

Tanul6i kérd6iv az
oktatoi értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az
intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok.

100 %-0s minta

3.3. sz. melléklet

2 Az intézmény esetében nem relevans.
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Az intézmény onértékelése soran alkalmazott partneri méroeszkozok, az onértékelés munkasablonja, és
a cselekvési terv sablon a 2.2. sz. mellékletben talalhatok.
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IV. Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
V3. Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitdsi rend miikddtetése, tovabbképzési rendszer
mitkédtetése)
V4. Intézményi onértékelés
V5. Kommunikacié a partnerekkel

2. Szakmai-képzési folyamatok

Sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1.  Szakmai-képzési tervezés

SZK2.  Pdlyaorientdcio, beiskoldzds, tanuldi felvétel

SZK3.  Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikidése

SZK4.  Moddszertani kultiira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

3. Tamogato és eréforras folyamatok

SZ. Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet folyamatai

T1.  Gazdasdgi erdforrasok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2.  Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
T3.  Panaszkezelés

A 41 — 43. sz. mellékletek tartalmazzak az egyes folyamatszabalyozasok tartalmanak,
kiterjedtségének leirasat. A 4.4. sz. melléklet tartalmazza a Folyamatszabalyozasok leirasara
javasolt munkasablont.

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Folyamat | Folyamat neve A folyamatszabalyozas Felelds Hatarid6
szdma elkészitésében
koézremtikddok
V1 Stratégiai igazgato, igazgato 2023. jun. 15.
tervezés igazgatohelyettesek
V2. Tanévi tervezés igazgato, igazgato 2022. okt. 31.
igazgatohelyettesek
MICS
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V3. Emberi igazgato, igazgato 2023. jan. 31.
erdéforrasok igazgatohelyettesek
menedzselése
V4. Intézményi MICS és igazgato 2024. aug. 31.
onértékelés igazgatohelyettesek,
igazgato
V5. Kommunikacié a | MICS és igazgato 2022. okt. 31.
partnerekkel igazgatohelyettesek,
igazgato
SZK 1. Szakmai-képzési | altalanos és szakmai szakmai 2023. jan. 31.
tervezés igazgatohelyettesek igazgatohelyettes
SZK 2. Palyaorientacio, | MICS, altaldnos altalanos 2022. okt. 31.
beiskolazas, igazgatohelyettes igazgatohelyettes
tanuldi felvétel
SZK 3. Oktatok szakmai- | igazgatohelyettesek, MICS, | igazgato 2023. m4;j.15.
képzési munkakdzdsségvezetok
egyiittmiikodése
SZK 4. Modszertani MICS, modszertani 2023. jan. 31.
kultura és munkakdzdsségvezetok, munkak6zosség
eszkoztar igazgatohelyettesek vezetd
miikodtetése,
fejlesztése
T1. Gazdasagi igazgato, igazgatd 2022.0kt. 31.
eréforrasok igazgatohelyettesek
biztositasa,
beszerzési
tevékenység
miikodtetése
T2 Intézményi altalanos és szakmai altalanos 2023. jan. 31.
adminisztracio, igazgatohelyettesek igazgatohelyettes
KRETA rendszer
kezelése
T3. Panaszkezelés igazgato, igazgatd 2022. okt. 31.
igazgatohelyettesek
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V. Intézményi 6nértékelés

1. Az intézményi Onértékelési szempontsor

Tervezés onértékelési teriilet:

Onértékelési szempont

T1
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-
politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Kapcsol6do
folyamatok

V1
V2

V2
V4

SZK1
SZK4
T1

V1

V8
SZK1

SZK2

V3
V4

T1
T3

V1
V2
V3
V8
SZK1

V1
V2

V8

SZK1
SZK2

T2
T3

Kapcsolodo
indikatorok

14

© O~

14
22
23

a s N

Kapcsol6do partneri mérések
dualis képzbhelyek

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek

sziil61 tanuldi oktatoi dualis képzdhelyek

dualis képzéhelyek

a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodo szervezetek

oktatoi

dualis képzbhelyek

oktat6i dudlis képzohelyek

tanuloi sziloi oktatdi dualis képzohelyek

oktatoi
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Megvalo6sitas onértékelési tertilet:

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd
egyiittmiikodést.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal Gsszhangban
mikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokdzponti intézmény szakmai programja
lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart
tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulési eredményeinek az értékelésére.

Kapcsolodo
folyamatok
V3
T1

V8
SZK1

SZK2
SZK3

V8

SZK3

V3
SZK3
SZK4

V1
SZK1
SZK4

SZK3
SZK4
T3

Kapcsol6do
indikatorok
3 oktatodi
22
24

Kapcsol6dé partneri mérések

dualis képzdhelyek

6 oktato6i dualis képzohelyek

11
12
18
19

22 oktatoi dualis képzohelyek
23

10
12
17

18 oktat6i tanuloi

19 )
a végzetteket

foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek

~

12
tanuloi oktatoi sziiléi dualis képzéhelyek
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M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi
eszk6zok hasznalataval §sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a
dualis képzdhelyen egyarant.

Ertékelés onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést végez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a minéségcélok megvalosulésat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikddtetését és eredményességét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mitkodik.

Feliilvizsgalat értékelési teriilet
Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja azokat a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit
Ossze.

SZK1
SZK4
T1

Kapcsolédo
folyamatok
V4

V8

V4

V8

V1
V4

SZK1

V1
V2
T2

Kapcsolédo
folyamatok
V1
V2
V4

10
11
14
24

Kapcsolodo
indikatorok

© o1 B~

10
11
14
24

aa s~ N

Kapcsolodo
indikatorok
1
4
5
9
10
15

oktatoi tanuldi dualis képzéhelyek

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek

Kapcsol6dé partneri mérések

oktatoi

oktatoi

oktatdi tanuloi

oktatoi

Kapcsol6do partneri mérések

oktatdi dudlis képzohelyek

a végzett tanulokat foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek
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F2

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak
az intézmény tanulod szervezetként valo miikodését és a
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a
tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

V1
V2
SZK1

V4

oktatoi
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézményi mikodés feliilvizsgilata, fejlesztési tervek meghatarozasa

Elvért eredmény

A feltart fejlesztendd teriileteken cselekvési tervek kidolgozasa

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Tevékenységek Felel6s Kozremiikddo Hatarido Bemend dokumentum Keletkezd
dokumentumok
Az onértékelés elokészitése, igazgatd MICS 2022. szept. 20. | prezentacié és nyomtatott ill.
tantestiilet tajékoztatasa az elektronikusan is elérhetd
onértékelésrol Osszefoglal6 anyag
Az dnértékelésben résztvevo igazgato MICS 2022. szept. 25. megbizasok,
munkatarsak kivalasztasa, a feladatleiras
felelosségi korok
meghatarozasa, a megbizasok
3B elkészitése
] Intézményi onértékeld team MICS MICS és az 2022. szept. 30. | képzési anyag jelenléti iv
:qE felkészitése, az EQAVET+ onértékelésben (EQAVET indikativ
XS] Keretrendszer indikativ résztvevo jellemzdk és az EQAVET
M jellemzdinek kdzos munkatéarsak indikatorok leirasa, az
értelmezése onértékelési munka
sablonjai)
Munkaterv elkészitése MICS MICS és az 2022. szept. 30. | munkaterv sablon munkaterv
onértékelésben
résztvevo
munkatarsak
» § Informacio és adatgyijtés igazgatd MICS és az folyamatos EQAVET kert_atrgn@szer
£ %25 onértékelésben szempontsor, indikatorok,
27 5] résztvevd folyamatmodellek,
© > munkatarsak segédanyagok —
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dokumentumok, kérdoivek,
interjuvazlatok

(milyen informacidk, milyen
forrasbol, kik és hogyan

felosztva gyijtik)

Oktatok értékelése igazgato igazgato, 2023. janius Oktatok értékelése értékeldlapok,
igazgatohelyettesek moddszertani itmutato, erdsségek,
munkakdzosségvez segédanyagok, iitemterv fejlesztendd
etok, MICS teriiletek leirasa,

itemterv és
beosztas a
megbeszélésre

Oktatok cselekvési terve a igazgato oktatok 2023. junius 30. | cselekvési tervek jovahagyott és

fejlesztendo tertiletekre iktatott

cselekvési
tervek

Partneri igény és igazgato MICS és az 2024. januar segédanyagok, kérdoivek, kiértékelt adatok

elégedettségmérés onértékelésben értelmezési és szamitasi
résztvevo segédletek
munkatarsak

Az intézményi miikddési igazgato MICS és az 2024. marcius onértékelési sablon, munkaterv | miikodési

gyakorlat leirasok onértékelésben tovabbképzési mintaanyagok, | gyakorlat

elkészitése résztvevo gyakorlatok leirasok
munkatdrsak

A kapcsolodd EQAVET MICS és az 2024. marcius munkaterv, segédanyagok onértékelési

indikato(ok) és egyéb, az onértékelésben sablon

intézmény altal alkalmazott résztvevo

indikator(ok) munkatdrsak

hozzéarendelése az egyes

indikativ jellemzdkhoz

Az intézményi miikddés, MICS és az 2024. majus mikddési gyakorlat leirasok, Mukodési

gyakorlat EQAVET onértékelésben intézményi adatforrasok gyakorlatok

Keretrendszernek valo
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megbeszélése, megkiildése a
Centrumnak

fejlesztend¢ teriiletek

megfeleldségének %-0s résztvevo értekelése,
értékelése. A %-os értékelés munkatarsak indokl4sa
szoveges indoklasa
Erésségek és fejlesztendd MICS és az 2024. majus Mikddési gyakorlatok Erdsségek,
teriiletek azonositasa az onértekelésben értékelése, indoklasa fejlesztendd
intézményi miikddés, résztvevo teriiletek listaja
gyakorlat EQAVET munkatdrsak
Keretrendszernek valo
megfeleloségében
Megvalodsitando fejlesztések | igazgato igazgato, 2024. majus — Problémak, hianyossagok, Fejlesztend6
kijelolése (vezetOség elé igazgatohelyettesek | junius (15 fejlesztends teriiletek listaja | teriiletek
terjesztése, megvitatasa, , MICS ¢és az nappal az
rangsoroldsa) onértékelésben oktatoi
résztvevo értekezlet elott)
munkatdrsak
Oktatoi testiileti igazgato igazgatd, MICS 2024. majus - onértékelési dokumentacio, jelenléti v,
eléterjesztés és dontés a junius szobeli prezentaciod jegyzokonyv
fejlesztésekrol
Fejlesztési célok igazgatd igazgatohelyettesek | 2024. jun. 15.
meghatdrozasa
\% Intézményvezetdi igazgato 2024. janius — segédanyagok, intézményi intézményvezet
§ Snértékelés julius adatforrasok, intézményi 01 Onértékelés
2 onértékelés mitkodési eredmény
8 gyakorlat leirasok és értékelés,
2 fejlesztend¢ teriiletek
:% Cselekvési tervek igazgato MICS, 2024. jal. 31. segédanyagok, intézményi jovahagyott
g (intézményi, igazgatohelyettesek adatforrasok, intézményi cselekvési terv
3 intézményvezetdi) készitése, munkflkézésség- onértékelés ,m’ﬁkt')d’ési' o
vezetok gyakorlat leirasok és értékelés,
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Cselekvési tervek igazgato Fejlesztoi 2026. aug. 31. cselekvési tervek, megbeszélések
megvalositdsa és értékelése csoportok, MICS utemterv, feladathalo, jegyz6konyve,
felelOsok, 1épések jelenléti iv,
meghatarozasa és megbizasa
Osszegzés az onértékelés igazgato igazgato, 2024. aug. 31. onértékelés folyamatanak jegyzOkonyv €s
- megvaldsitasanak igazgatohelyettesek szabalyozésa dontés a
lﬁn tapasztalatairol MICS 6nér‘5élielés Sf)rén alkalmazott szi,iksé,gffs ’
8 eszk6zok, modszerek, modositasokrol
72} cro7 oz . ”
s eljarasrend leirasa a kovetkezo
onértékelési
szakaszban

Intézményi onértékelés zarasa, 0j onértékelési ciklus inditasa
2024. szept. 1.
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Intézményi Snértékelés inditasa

1. Azintézményi
inértékelés
elokészitése

Segedanyagok

»

1.1, 4

Az dnértékelésben részt vevo mun
felkés

1.3. Az tnérickelés munkatervének elkés

Tajékoztatd anyag

»

Intézményi Onértékelési
munkasablon

2, Azintézményi
Unértékelés
Végrehajtise

Onértékelési dokumenticio,
prezenticio

»

2.1. Informacio- ¢s adatgyiijtés

3. A milkddési gyakorlat adott Snérté

2.6, A fejlesztendd tertiletek rangsoroldsa

2.7. Okuatotestiileti eloterjesztés és dontés a

fejlesztésekrol

Az 6nértékelés

sdményeinek bemutatiss
az oktatoi testiletnek

zempontnak
valo megfeleldségének szdzalékos / %-os értckelése

Miikodést gyakorlatok
szOveges leirisa
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3. Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok

1. Az intézményi onértékelés elokészitése

Az elokészitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék, masrészt, hogy
az Onértékelés megvalodsitasdhoz a munkatirsak egyeztetett, dokumentalt tervvel rendelkezzenek. Az

elOkészito szakasz harom 1€pésbdl all.

1.1. Az oktatodi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

Az onértékelés megkezdése el6tt az oktatodi testiilet tajékoztatast kap az onértékelés céljarol, az onértékelési
munka és folyamat részleteir6l, az elvégzendd feladatokrol és az elvart eredményrdl, a munkatarsak
feladatokba val6 bevonasarol. Ezek a feladatok vezetdi felhatalmazast is adnak a munkahoz. A feladatok
ismertetésén tul a munkatarsak érdeklodésének a felkeltése, a felmeriild kérdések megvalaszolasa képezi
az oktatoi testiileti tajékoztato elsddleges céljat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal. Fontos, hogy az intézmény vezetése tdmogassa
ezt a munkat, hiszen az 6nértékelés egy fontos vezetdi eszkdz az intézmény szakmai-pedagogiai fejlesztése
terén. A csoport tagjai adjanak tajékoztatast az oktatoi testiilet részére az onértékelés céljardl, az elvart
eredményeir6l, az EQAVET Keretrendszer céljardl, felépitésérol, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az
onértékelés folyamatarol, a sziikséges er6forrasokrol. A tajékoztatd keretében javasolt egy Onértékelési
szempont és a hozza kapcsolodd elvards bemutatasa, elemzése, az intézményi gyakorlattal vald
Osszevetésen keresztiil szemléltetve az dnértékelés modszertanat és az eredményt, amely az dnértékelésen
alapul6 fejlesztésekben jelenik meg.

A tajékoztatordl egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil) Gsszefoglald anyag is késziil, amelyet
nyomtatasban és elektronikusan is megkap minden oktato.

1.2. Az onértékelésben résztvevé munkatarsak felkészitése

Az onértékelés szakszeri megvaldsitasa érdekében a részt vevé munkatarsakat fontos felkésziteni a
feladatukra. Ezt az oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagok tartjak, a képzés onértékelésre vonatkozd
tematikdja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznéldsaval (minimdlisan magaban foglalja az
EQAVET alapt intézményi Onértékelési szempontsort, az onértékelési folyamat és moddszertan révid
leirasat, valamint az 6nértékelési munka sablonjait).

A felkészités célja, hogy az Onértékelésben részt vev® munkatirsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és egységesen
értelmezzEék az Onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. A k6zo6s munka soran a szempontokhoz
kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével meghatarozzak, mit jelentenek az egyes Onértékelési

szempontok a sajat intézményiik miikodésében. Attekintik az egyes szempontokhoz rendelt intézményi

56



folyamatokat €s szakképzési indikatorokat, az intézményi sajatossagok figyelembevételével sziikség
szerint kiegészitik.

Az onértékelést végz0 munkatarsak alkalmazni tudjak az onértékelés modszertanat, az onértékeléshez
hasznalt eszk6zoket, munkasablonokat, valamint helyesen értékelnek, és megfelelé modszerrel hatarozzak
meg az erdsségeket, a fejlesztendo teriileteket és a fejlesztési célokat.

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az dnértékelés megvalositasanak munkatervét a MICS — vezet6i tamogatassal és az onértékelésben részt
vevo tobbi munkatars kdzremiikodésével — elkésziti. Ez alapjan a feladatok és a megvaldsitashoz sziikséges
er6forrasok tervezhetéek lesznek. Az onértékelés folyamatat gy kell iitemezni, hogy az onértékelés
eredményeként elkésziilo cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az Onértékelés megvaldsitasi folyamatat, 1épéseit, feladatait. A
munkaterv rogziti azt is, hogy az dnértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a feladatokat, kik,
mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen iitemezés szerint végeznek.

A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az Osszetartozo onértékelési szempontok alapjan, az EQAVET
Minéségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés, Feliilvizsgalat).

A masik megoldas lehet az Onértékelésben részt vevd munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerinti
felosztas: ki mely teriiletekkel (Onértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb
ismeretekkel az intézményi mitkddés tekintetében.

Az intézményi Onértékelést kétévente kell elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd
feladatok is, mint az indikatorok évenkénti gytijtése és elemzése. Az onértékelés atfogd munkatervét igy a
teljes kétéves megvalodsitasi folyamatra késziil el és az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat

a MICS éves onértékelési munkatervében részletesen meghatarozza.

Az onértékelési feladatokat — nagy 1épésekben — be kell épiteni az intézmény éves munkatervébe.
Az onértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:
* az onértékelési munka célja, elvart eredmények;
* amegvaldsitashoz sziikséges feladatok, 1épések;
* a feladatok hatarideje és litemezése;
* az Onértékelés megvalositasahoz sziikséges eréforrasok tervezése:
- emberi er6forrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak),
- infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitégép, nyomtatd, projektor stb.),

- pénziigyi eréforrasok.
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Az onértékelés munkatervét a MICS csoport tagjai készitik el, amelyért a MICS vezetdje a felelds. Az
elkésziilt munkatervet a MICS vezetdje egyezteti az intézmény vezetésével, és az Onértékelésben
résztvevokkel. A munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetden ismerik meg

a munkatarsak.

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az onértékelést végzo munkatarsak az EQAVET alapu intézményi 6nértékelési szempontsort, mint elvaras-
rendszert figyelembe véve leirjak az adott terlileten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek
elemzése, értékelése alapjan rogzitik az erdsségeket €s a fejlesztendo teriileteket. Az igy kapott helyzetkép
alapjan az intézmény vissza tud csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb
miikddési folyamataiba.

Az Onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato.

2.1. Informacio- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgylijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, 1épése, amely az
onértékelési szempontsor és az intézményi miikodés alapos €s mély ismeretét igényli. Az informacio- €s
adatgytijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolodo elvarasokhoz rendelten
az intézmény megkeresse és Osszegezze mindazokat az informacidkat, adatokat, tényeket, eredményeket,
indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.

Ossze kell gytijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek
bemutatjak, hogyan mikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy mikodése soran milyen
eredményeket ért el a célok, indikatorok megvalosulasa, a folyamatok mikddtetése, a partnerek
elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informacio- és adatgyiijtés soran sziikséges tisztazni, milyen informacidkra és adatokra van sziikség,
¢s hogy milyen forrasokbol, illetve ki(k)tél gylijthetéek be ezek az informaciok, adatok.

Az informacio- és adatgylijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint (lasd az 1.3.
1épésben) és a munkatarsak széles korének a bevonasaval — az intézményben Osszegylijtik az egyes
onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informaciokat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek feltarasat, azonositasat tamogatjak, azaz az
intézmény adott terlileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa révén elért eredményeit.
Ehhez a MICS tagjai — az onértékelésbe bevont intézményi munkatarsakkal egyiitt — attanulmanyozzak,
kozosen értelmezzék az Onértékelési szempont- és elvaras-rendszert (lasd még az 1.2. [épést).
Meghatéarozzak, hogy az intézményi milkddés feltarasahoz az intézményen beliil kit6l és honnan lehet a

sziikséges és megfeleld informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell attekinteni.
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Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgyiijtés meghatarozd médszerei a

dokumentumelemzés, a kérddiv €s az interjq.

A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni, 6sszegytjteni.
Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsd mikddés-szabalyozo
dokumentumokat ( SZMSZ, Hézirend, Szakmai Program) és a belsd szervezeti dokumentumokat (belsé
mérési rendszer és az altala szolgaltatott adatok, szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok).
A kérddivek els6sorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a
felmérésére, megismerésére adnak lehetoséget.

Az intézmény az Onértékelése soran a kétéves Onértékelési ciklusban legaldbb egyszer kérddiv
segitségével vizsgélja a partnerek — a sziilok, a tanulok és az oktatok — elégedettségét (3-4-5. sz.
mellékletek), tovabba a dualis képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek
szintén elégedettségmérd kérdoivet (6-7. sz. mellékletek) toltenek ki.

A partneri kérddivekben szerepld, kotelezéen alkalmazando kérdéssorokat az intézmény igény szerint
kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.
Az interjuk segitenek olyan mitkodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irasban, viszont
az intézményben mitkodoé gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folyamatok feleléseivel, az
intézményvezetokkel, a munkakdzosségek vezetdivel, a partneri kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben
segithetnek a leirt szabalyozdsok és a valos miikodés Osszevetésében, illetve tovabbi adatgytijtési
forrasok azonositasaban is. Ugyelni kell arra, hogy az interjuk sordn begyiijtott informaciok, az

interjukbodl szarmazo kovetkeztetések is tényszertiek, konkrétak legyenek.

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok

elkészitése

Az onértékelést végz6 csoport az adott 6nértékelési szemponthoz kapcsoldodoan az intézmény oktatasi-

nevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapulod feltarasaval az

intézményi miikodési gyakorlatot tényszeri leirja.

A mikodési gyakorlat leirasahoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott onértékelési

szempont az intézmény miikddésében, milyen mitkodési elemek, teriiletek tartozhatnak hozza, segitséget

nyujt az Onértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras, szoveges magyarazat, értelmezés, és ennek

részeként az az utmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott szempontnal az 6nértékelés soran.

Az intézményi mitkodési gyakorlat leirasanal az alabbiakat célszerti szem el6tt tartani:

* Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvaras megvalositasara, és e folyamat
végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?
* Miodta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten

alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

59



*  Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és
mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?
* Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfeleloek, eredményesek-e?
* Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfelel§ségét?
* A feliillvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, illetve
tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?
Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa soran kiilonosen figyelni kell arra, hogy azok konkrét tényeket,
és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ugyelni kell arra, hogy folyamatba helyezve keriiljon
leirasra az adott tevékenység €s az intézményi miikodési gyakorlat. A tényszeriiség érdekében a miikddési
gyakorlat leirasa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:
* ki (vagy kik),
*  mit,
*  mikor(tdl),
* hogyan,
* milyen rendszerességgel,
*  miért,
* milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsé szabalyok alapjan
végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél mikddé gyakorlat mennyire van
Osszhangban a miikodtetésre kialakitott szabalyozassal.
A miikodési gyakorlat leirasa soran az intézménynek szévegesen kell az adott 6nértékelési szemponthoz
kapcsolodd miikddési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET alapi intézményi
onértékelési szempontsor minden egyes szempontjdhoz ki kell fejtenie az alkalmazott miikddési
gyakorlatat.
Az intézményi mitkodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan, Miért?
kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik, konkrétan arra és annak
minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat kdzol, hanem valds informacidkon, tényeken,
gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolodo indikatorok,
intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési
szempontokra vonatkozoéan minél tobb, az intézményre jellemz6 adatot, indikatort, elégedettségmutatdt
¢és/vagy eredménymutatot kell meghataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran csak a

tényeket kell leirni, és keriilni kell a tényekkel ala nem tamasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.
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A kovetkezd Onértékelés soran mar csak az intézményi mitkodési leirasok feliilvizsgalatat és korrekciojat
kell az intézménynek elvégeznie.
2.3. Az intézményi mikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valo

megfeleloségének szazalékos / %-os értékelése

Ebben a 1épésben a bemutatott intézményi miikddési gyakorlatok elemzése €s értékelése valdsul meg. Az
intézmény muikddésének értékeléséhez meg kell hatdrozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott mitkodési
gyakorlat mennyire felel meg az 6nértékelési szempont altal meghatarozott elvart intézményi mikddésnek.
Fel kell tarni és rogziteni kell a hidnyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi
miikodik jol.
Az adott onértékelési szempont ¢€s a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan kell
megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.
Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
2.4. Erosségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi mitkodésben
Az intézményi miikodési gyakorlat 6nértékelése soran
* amukodési gyakorlat leiras,
* az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
* az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddo, az intézmény eredményességét az adott teriileten jelzd
szakképzési indikatorok értékelése,
* akapcsolodo folyamatok miikddésének az értékelése,
* akapcsoldodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
* acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése
alapjan az intézménynek — Onértékelési szempontonként — jo miikodési gyakorlatokat, erdsségeket és
problémakat, hianyossagokat, fejlesztendo teriileteket kell azonositania, rogzitenie.
A problémak, hianyossagok, fejlesztend¢ teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi fejlesztések
— fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, Osszegzése is. Az intézmény ezekre tdmaszkodhat a
fejleszté munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, miikodése ezek erdsitésével valhat még
sikeresebbé, eredményesebbé.
Fejlesztendo teriilet(ek) meghatarozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a megfeleldség
szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat az intézmény, ha a
szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az 6nértékelés soran az intézményi mitkodést €s eredményeket az alabbi szempontok mentén kell vizsgalni:
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* Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott ki.

Ennek keretében vizsgalni kell a miikddési gyakorlat o0 kiterjedtségét az adott dnértékelési szempontra
vonatkozodan, 0 kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan, 0 szabalyozottsagat, egységes
mikddtetését, 0 idobeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

* Azintézmény a vizsgalt tevékenység terlileten olyan miikddést alakitott ki, amely az intézmény céljain
¢€s a relevans partnerek elvarasain alapul.

* Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki, jol definidlta a
tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

* A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalodsitashoz sziikséges mértékben, irasban rogzitették.

* Az eloirasoknak, belsd szabalyoknak megfeleloen valosul meg a tevékenység végrehajtisa az
intézmény mindennapi gyakorlataban.

* A kérdéses teriiletre kialakitott j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkakdzosségében alkalmazzak.

* A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden
esetben alkalmazzak.

* Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszert adatokkal, amelyeket —
ha van ra méd — 6sszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.

* Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javuld tendenciat
mutatnak.

* A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.

* Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfelelé miikodési
tertileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendd teriilet lesz. A

fejlesztend¢ teriiletek kozé tartoznak még azok a mitkddési elemek, teriiletek is, amelyekkel kapcsolatos

elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem foglalkoznak az

adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendo teriiletnek tekintendd tovabba, ha az intézmény egy

adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési,

értékelési adatokkal alatdmasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

Hasznos lehet, ha az adatgy(ijtés és elemzés, értékelés soran felmeriilt 6tleteket, fontos informaciokat

menet kdzben az onértékelési munkasablon (9. sz. melléklet) ,,Megjegyzés” rovataban rogzitik az

onértékelok.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segitd Gtleteket, megallapitasokat

fogalmazzanak meg. Itt lehet rogziteni az értékelés soran feltart olyan megjegyzéseket is, amelyek
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segithetnek példaul a fejlesztendo teriilet okainak feltarasaban. Az értékelés soran azonban keriilni kell,
hogy mar a tények attekintése soran megfogalmazzak a problémak okait, illetve megtorténjen a konkrét
megoldasi javaslatok kidolgozasa.

Az intézményi mikodési gyakorlatok értékelését elsd korben az Onértékelésben részt vevd, az adott
onértékelési szemponttal a kezdetekt6l dolgozo munkatarsak végzik el, és javaslatot tesznek az erdsségekre
¢s a fejlesztendo tertiletekre.

A végsd értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd meghatarozasa
csoportmunkéaban valdsul meg.

Az onértékelés elkészitésénél elsGsorban a nagyobb jelentdségii, az intézmény fejlédése szempontjabol
meghatarozo erdsségeket és fejlesztési lehetdségekre fokuszalunk.

2.5. Erésségek és fejlesztend6 teriiletek dsszesitése

Az er6sségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Osszesitése sordn a MICS attekinti az
onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az onértékelésen beliili kapcsolatokat, sszefiiggéseket kiilon
az egyes Onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és kiilon a fejlesztendo teriiletek kozott.
Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erésségek vagy
fejlesztend6 teriiletek, amelyek Osszefiiggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a
megfeleld vagy nem megfeleld miikddését erdsitik meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni,
hogy vannak-e olyan erésségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza,
ezért kezelésiik is azonos modon torténhet.

Az intézmény elkésziti az Er6sségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Gsszesitett listajat,
Osszekapcsolva az Osszetartozd erdsségeket és az Osszetartozo fejlesztendd teriileteket. Ebbol a listabol
lathatd, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi mitkodés megfeleljen az
onértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.

2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa

Az Erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten dsszesitett listajanak elkésziiltét kdvetden egy
kiilon 1épésben meghatarozasra keriilnek az 6sszegzett fejlesztendd teriileteken beliili prioritasok, elkésziil
az intézmény fejlesztendo teriileteinek priorizalt listaja.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erésségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett listajaban
szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt
listaja.

Az intézményvezetd részt vesz az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitésében, valamint a

fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban, biztositva a vezet6i kontrollt.
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2.7. Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
Az oOnértékelés eredményeit az oktatoi testiilet tagjai megismerik, megvitatjak és elfogadjak, tovabba
kijelolik a megvalodsitando fejlesztéseket.
2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatdi testiiletnek
Az oktatoi testiileti eldterjesztést megelézéen a MICS az intézményvezetd kozremitkodésével — az
intézményi Onértékelés és a hozza tartozd elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listija, a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja
alapjan — meghatarozza, hogy milyen informaciokat és milyen formaban szeretnének megosztani az oktatdi
testiilettel, annak érdekében, hogy kozosen kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatoi testiileti
eléterjesztés két £6 elembdl all: az dnértékelési dokumentaciobol és a szobeli prezentaciobol. A szobeli
prezentacio szerkezete az alabbi:

* Az onértékelés célja.

* Az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.

* Az onértékelés fobb megallapitasai — az intézményi mikddés fobb erdsségei, azaz, hogy mi

miitkddik jol, miben felelnek meg az onértékelési szempontoknak?
0 fébb fejlesztendod teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen fejlesztéseket kell
inditani a jovOben az onértékelési szempontoknak valé megfelelés érdekében?

* A kivalasztandé fejlesztendo teriiletekre tett javaslatok.
A prezentacio legyen megfelelen el6készitett, hiteles személy tartsa, aki — roviden és attekinthetéen —
objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket és a fejlesztendo teriileteket egyarant ismertesse.
Fontos, hogy az intézményvezetd és a vezetés tobbi tagja részt vegyen a prezentacion.
2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése
A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetdvel egyeztetett
javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendo teriileteket illetGen, és ezeket el6 kell terjesztenie az oktatdi
tantestiilet szamara abbol a célbol, hogy az kivalassza és dontson arrdl a 3-6 relevans fejlesztend6 teriiletrol,
amelyekre vonatkozoan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.
A min. 3 fejlesztés kivalasztasanal figyelembe kell venni az intézményben mar folyamatban 1évo
fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések iitemezését is, hogy ne

korlatozzak az elindithato Gj fejlesztések szamat.

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
Az Onértékelést kovetd 1épések a fejlesztés, beavatkozas és ezek eredményének értékelése, bemutatasa az
oktatdi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans partnereinek.

Az intézményi mindségfejlesztd tevékenység lépései:
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3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa
Az intézmény az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztend?d teriiletekre fejlesztési célokat
hataroz meg,Kitlizésiiket megel6zi a problémak okainak a feltarasa és elemzése. A célok
megfogalmazasdnal mindenképpen tigyelni kell arra, hogy az pontos, konkrét, megvalosithatd, mérhetd,
realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendo teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért
nem felel meg az intézményi mitkddési gyakorlat az onértékelési szempont elvarasainak) és valdban a
probléma, hidnyossag, fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze.
A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten €s hatdskdrben torténjen, és
hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizott célokat.
3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa
A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési terv terveket (2.3. sz.
melléklet: Cselekvési terv munkasablon) kell készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet
fogad el és a szakképzési centrum hagy jova.
Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési terv késziil, Osszehangolva az intézmény éves
munkatervével, hogy elegendd erdforrds alljon rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok
megvaldsitasahoz.
A cselekvési tervek tartalmazzdk az aldbbiakat:

* afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

* afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

* afeladatok litemezését (id6igény, hatarido);

* afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiik6do);

* afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

* afejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.
A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése ¢s megvalositdsa nem a MICS, hanem az
Fejlesztési Csoportok (FCS) feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans kompetenciakkal
rendelkez6 vezetok, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiilsd szakértot is
bevonhatnak ebbe a munkaba. A feladatok koordinalasa és az Onértékeléssel vald Gsszhang biztositasa
érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Az FCS-k vezet6i felhatalmazassal végzik
munkajukat.
A cselekvési tervek megvaldsitasanak folyamataban rendszeresen téjékoztatni kell az intézmény
munkatarsait a feladatok megvaldsulasanak allasarol, arrél, hogy hol tart és milyen eredményesen folyik a

fejleszté csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas és kommunikacié biztositja, hogy a
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munkatarsak megismerjék az elért eredményeket, lassak a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak
kapcsolodni a fejlesztésekbe, segitve a fejlesztések megvaldsitasat.

3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell, hogy a befejezett
fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az onértékelési
szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodd kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt
fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz
az 1j folyamat mikddtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, gy az intézménynek
korrekciot kell végrehajtania, vagy el6fordulhat, hogy 1) fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre
vonatkozodan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a fejlesztési folyamat
ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvalositasat a tanév végi értékelések
soran a mérfoldkoveknek megfelelden értékelni kell. A kdvetkezd onértékelés soran sziikséges értékelni a
fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi

folyamatszabalyozasként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.

4. Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairol

Az oOnértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az Onértékelési munka attekintését,
értékelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az Gsszegyiijtését, valamint az onértékelés
intézményi folyamatanak, modszereinek €s eszkdzeinek a feliilvizsgalatat és javitasat az onértékelés még
hatékonyabba fejlesztéséhez.
Ennek soran at kell tekinteni az onértékelés folyamatdnak mar elkésziilt szabalyozasat, és megvizsgalni,
hogy sziikséges-e a folyamat mddositasa, illetve hogy az onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a
szabalyozasban rogzitett folyamatnak. Az intézmény a fenntarthatésag érdekében irdsban rogzitse az
onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat.
A végso cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszatavon térténd
mukddtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa sordn az alabbi szempontokat sziikséges atgondolni:

* Mi az onértékelés célja? Mit var el az intézmény az dnértékelés alkalmazasatol?

*  Melyek az dnértékelés soran alkalmazott modszerek és eszkdzok?

*  Mi az onértékelés eljarasrendje?

* Hogyan gyUjti, biztositja az intézmény az onértékeléshez sziikséges informaciokat, adatokat,

tényeket?

* Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?
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* Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolas, az EQAVET Mindségbiztositasi

Ciklus szisztematikus alkalmazasa?

3. Az intézményi onértékelés sablonjai
Az intézményi Onértékelés soran az alabbi sablonokat alkalmazza az intézmény:

» Partneri elégedettségmérés kérdéivei (tanulok, oktatok, dualis képzohelyek és a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek részére) — 2.1. sz. melléklet

+ Onértékelési munkasablon — 2. 2. sz. melléklet

* Cselekvési terv sablon — 2. 3. sz. melléklet
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V1. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcesolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz, mert az
elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az
intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési
szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valdo megfelelosség értékelése, az
értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. Mindezek és az
intézményvezetd tevékenységérdl és vezetéi kompetencidirdl szold partneri visszajelzések
szolgéltatjadk az intézményvezetdi Onértékelés alapjat. A partneri kornek az oktatokat, és a

munkaerd-piaci partnereket (dualis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata
2.1. Az intézményvezet6i onértékelés elokészitése

2.1.1. Az elvarasok mentén a MICS 0sszedllitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet, és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat. A partneri
kérdoivek Osszeallitasat segitik az 5.2. sz. melléklet kérdbivei (Az intézményi onértékelés és az
intézményvezetoi onértékelés keretében a dudlis képzohelyek elégedettségét méro kerdoiv, Az
intézmeényi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo intézményben
veégzetteket foglalkoztato gazdailkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv, tovabba Az
intézményvezetGi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré kérddivsablon). A MICS
dont a sablonokban lévd kérdések esetleges kiegészitésérdl az intézményi sajatossdgoknak
megfelelden. A kérddivnek a sablonok kérdéseit mindenképpen tartalmazniuk kell.

2.1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

2.1.3. A MICS o0sszesiti a beérkezett kérdéiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét

tartalmaz6é dokumentummal egylitt dtadja az intézményvezetonek.

2.2. Az intézményvezet6i onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek soran

2.2.1. megvizsgalja és elemzi
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+ az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott mitkodési
gyakorlat leirasokat, a mikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a
szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendo teriileteket,

+ az ¢értekelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkdjara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

2.2.2. elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket €s fejlesztendo teriileteket, ugy,
hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb Onértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegyiijtott fejlesztendd teriiletek alapjan
milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden
kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi Osztondzte a vélasztasat, milyen vezetdi
képességek, kompetencidk fejlddését célozza meg azokkal. Az intézményvezetdnek sajat
fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozodan
meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik,
Osszehangoldsuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége

érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitiizése javasolt.

2.3. Az intézményvezet6i onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és

megvalodsitasara cselekvési tervet (5.3.2. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

. a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

. a feladatok titemezését (idoigény, hatarido);

. a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

. a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

. a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot ¢és cselekvési tervet az

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi a szakképzési centrumnak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
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Tervezés: A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott

stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat

tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok
tiikrozik az eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-politikai célokat.

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és figyelemmel
kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket
ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék
a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és
az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot
folytat a relevans partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathatod
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatdrozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitaséba.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
korét és egylittmiikddéseket tervez a
relevans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra
alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a
szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi innovdcio észtonzését és
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozétt
megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere osszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozdsat és azok mérhetéségének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a képzések
és a képzési programok stratégiai célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes
feladatot vallal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a képzési igényeket megjelenito relevins partnerekkel folytatott konzultacio
megtervezeését, megszervezéset és lebonyolitdsat, és ezekben a tevékenységekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a
helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek
kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézmeényi célok, tervek kialakitasdban, illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi az intézmény kiilsé és belsd partnereinek azonositdsat és ebben a folyamatban
milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat
vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az intézményvezeto
hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitads rendjének kialakitasat és abban
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitdsi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak
biztositasat.
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Megvalésitas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszedllitott terveket a
kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont
M1
Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tamogatja a szoros
szakmai egylittmiikddésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzoéhelyekkel torténd
egyiittmiikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok
egyiittmiikodése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban miikddik az oktatok
tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokdzpontu intézmény szakmai
programja lehetdvé teszi a tanulok
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkoddst az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja
be az intézmény munkatdrsait az erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek
meghatdarozasaba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi
feladatait a vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan miikodteti az
egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasdaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan
biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dualis
partnerek dsszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets személyes részvételével hogyan dsztonzi,
tamogatja a teljes partneri kor bevonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatornakon kommunikal és
osztja meg a sziikséges informadciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valo
egyiittmiikodésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja,
szervezi a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési
programban dokumentdlt kozos oktatdsi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok
egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé
kommunikdciot, milyen modon miikodteti az informdcioaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikaciojaval hogyan
biztositia az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok
megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja
és Osztonzi a belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az eltérd tudassal,
képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikddését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok tamogatdsa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében
torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok
figyelembevételével alakitia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok
és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudds megosztasat és annak
az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti
eld, hogyan Osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja azt,
hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenek és elésegitik
az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az
egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosuldsa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és
iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységet.

71



M6

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhatdé modszereket alkalmaz a
tanulok tanulési eredményeinek az
értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és
az online tanulasi eszk6zok hasznalataval
0sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban
és a dualis képzohelyen egyarant.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
modszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentalasdt az oktatok és a dualis partnerek
egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossdgarol és megvalosulasarol az intézmény napi gyakorlataban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen mértékii
elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia
a sziikséges személyi és targyi erdforrdsokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése
és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja az egyes dudlis
képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas
folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szofiverek felhasznaloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan dszténzi oket, hogy a mindennapi oktatdsi
gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgadlni kell, hogy az intézményvezeté kommunikdaciojaban,
informaciokozlésében megjelend digitalis eszkézhasznalat, eljaras, hogyan oszténzi a
relevans partnerek digitilis eszkézhaszndlatat.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik,
értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont
E1
Az intézmény mindségiranyitasi
tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

E2

Az intézmény az Onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a
mindségeélok megvaldsulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak eredményességét, az
oktatdi értékelési rendszer mitkodtetését €s
eredményességét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz
részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és
miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi
a munkat, hogyan vonja be a belsd és a kiilsd partnereket, az onértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositia a megfelelo erdforrdsokat az
onértékeléshez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az intézményi énértékelés folyamatiban, hogyan vesz részt a célok
megvalosuldasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott
folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabdlyozasaban, miikddtetésében, hogyan irdnyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktaték értékelésének szabdlyozasa és a miikodtetés
gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelest.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési
programjdban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkitelezettsége a
digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosdag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény
digitdlis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatésag szempontjabol az intézmény
miuikédeseét, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi
kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a
digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetencidit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a
tanitasi-tanulasi tevékenységben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az
intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a
feltilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.
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Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagodgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselek vési tervet
allit ossze.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld
szervezetként vald mitkodését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja
fel az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka
értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az
onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések
meghatdarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a
relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dualis képzohelyek és egyéb
kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld humdan és infrastrukturalis
erdforrdasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasdahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi az onértékelésen alapulé mindségfejlesztési tevekenységet, hogyan biztositja,
hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
kovetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté
valas elvét és gyakorlatdt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja,

és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetéek legyenek az értékelés és a feliilvizsgadlat eredményei.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer

Kotelezoen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi

utmutatoja

Kitelezéen mé-

szima.

A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmeény €vente gyiijti az oktober 1-jei létszam-
adatat azonos bontasban/kategoridban (intézménytipus, dgazat, szakma). A trend-
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a létszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve nivekszik vagy csiokken-e.
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop-
diagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és
azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szdmitasa esetén:

A miésodik adatgyijiési évidl kezdodden vizsgalja kategorianként az idébeli valto-
zast. A valtozds mértékének szamitasanal a viszonyitds alapja lehet az elz6 tanév
adata vagy az elsé adatgyiijtés évenek adata. [%]

A mutatd szimitisa

az adott tanév létszdmadata

az eldzd tanév [étszdmadata

Létszdmvdaltozds az eldzd
év adatdhoz viszonyitva

* 100

Létszdmvdliozds az elsé az adott tanév létszdmadata

év adatdhoz viszonyitva

* 100

az elsd adatgyiijtés évének

létszamadata
Megjegyzeés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
litemezésii képzéseibdl adodo valtozisok kisziirésére (keresztféléves képzések, fel-
néttek oktatasa keretében tanév kzben indult képzések).

nyek figyelmét rdiranyitja az
egyes évek kiugrd” adatain
tilmutato tényezdkre.

Példa: Egy szakmaban az el-
malt 5 évben a létszaimadatok
(fo) alakulasa rendre: 73, 86,
94, 45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy névekedési ten-
dencia mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszeriia 45
fos adat okat megvizsgilni,
de altalanossigban elmond-
hatd, hogy ha az eddigi teve-
kenységét hasonloan foly-
tatja az intézmény, akkor ez-
zel a szakmaval nem lesz
problémaja.

852 | Lendé szakkeép- Szakképzési indikdtor definiflisa, kiszAmitasa Mire hasznithatd az indi- Adatforris
A kitor, mit mutat meg?
zési indikdtor
L. Tanulolétszam A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk | A trendvizsgilat az intézme- | A szakképzé intézmeény-

ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatasban
tanulok szidma: KRETA.

Megjegyzés (amire fi-
gyelni  érdemes): Az
érettségl utani 2 éves
képzeések miatt a szak-
mankénti létszam  csak
akkor lesz évrdl évre dsz-
szehasonlithatd, ha mar a
képzés megkezdésekor
beallitdsra keriil a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati alap-
vizsgat kivetden.

2. A szakképzd in-
tézmény 9. évio-
lyamara jelentke-
z0k és felvettek
szama [fG6] és ara-
nya [%] intéz-
meénytipusonként,
dgazatonként

Az indikdtor azt mutatja meg, hogy mekkora a , tiljelentkezés™ adott dgazat, intéz-
ménytipus esetén.

A mutatd szimitasa

Jelentkezék és felvettek
ardnya

a 9. évfolyamra jelentkezék szama

a 9. évfolvamra felvettek szama 100

Az ariny évrél évre térténd
vizsgilata segiti az intézme-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmadra vonat-
kozoan kell nagyobb intenzi-
tasi palyaorienticios teve-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott

A szakkepzd intézmeny
9. évfolyamara jelentke-
zok szama és a szak-
képzo intézmeny 9. évfo-
lyamara felvettek szama:
KIFIR.
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szakma osztalyszinten indit-
hato legyen.

A szakképzé in-
tézményben egy
oktatora jutd tanu-
161 jogviszonyi

szakképzd intéz-
menyi tanulok
szama

A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban lévé tanulok szamat kell a
szakkeépzo intézményben tanito oktatok szamara vetitem.
A mutatd szamitasa:
Egy oktatora jutd tanuloi
Jogviszonyi tanulok
szdma

tanuloi jogviszonyi tanuldk szama
szamitott oktator létszam

* 100,

ahol

- aszamitott oktatdi létszam = heti orakeret/22 dra,
- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératémeg a dualis

partnerek oraszamai nélkiil.
Példa:
A fenntartd dltal adott tanévre engedélyezett heti dratémeg a dudlis partnerek drasza-
mai nélkill 1320 éra/hét.
Szakképzeésben tanitod oktatok szamitott letszama = 1320/22 ora = 60 16
Tanuloi jogviszonyl tanulok szdma a szakképzd iskolaban: 550 fo
A mutatd szamitasa tehat 550 f6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi létszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatdk oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
velGtandr oraszdma. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat minden esetben |
foként vesszilk figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatdsi helyhez
is tartozik a tanulo.
E mutatd évrél-évre torténd alakulasinak vizsgalata is szolgélhat fontos informacio-
val az értckeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is szilkséges lehet.

Az intézmeény miikddésének,
emben eroforras menedzse-
lésének hatékonysagat mu-
tatja a mutatd.

Tanuldi jogviszonyd ta-
nulok szama: KRETA

Heti 6rakeret: KRETA
tantargyfelosztas

A szakképzé in-
tézményben szak-

A mutatd szamitasa:

Az indikitor megmutatja,
hogy az intézmény mennyire

Szakképzési munkaszer-
zBdéssel rendelkezd ta-

képzési  munka- Sralkénzési zakképzeési kaszerzddéssel tud megfelelni azon elvaras- | nuloi jogviszonyd tanu-
szerzodéssel ren- Dzarkeprest rendelkezd tanulok szama - nak, hogy a képzés sordn a ta- | 10k szima: KRETA.
o . munkaszerzodéssel = — - - = loo . g

delkez8k  arinya i szakirdnyt oktatdsban részt veva nulgt  a  munkacrépiacon

s e o rendelkezék ardnya L . . . - L .
az intézmeény tanuldk dsszlétszdma hasznosithaté tudashoz jut- | Szakirany  oktatasban
szakiranyl oktatd- tassa. résztvevd tanuldi jogvi-
saban  résztvevd
tanulok  dsszlét- | Példa: szonyl tanulok Ssszlét-
szamahoz viszo- | A vizsgilt tanévben az intézménytipusonkeénti dsszesités alapjan a szakképzési mun- szama: KRETA.
nyitva kaszerzodéssel rendelkezd tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd intézményben
[%6] szakirdnyl oktatisban részt vevo tanulok dsszlétszama 611 fo.

A mutatd szamitasa tehat (325 /611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsd évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzeési munkaszerzodéseinek szima az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsd felévet lezard dgazan alapvizsgat kivetden tudnak munka-
szerzodeést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést érdemes
figyelembe venni.

A szakmai okta-
tisban felndttkép-
zeésl jogviszonnyal
résztvevék aranya
az intézmeény tel-
jes tanuloi létsza-
maihoz
nyitva

VISZO-

Az indikitor megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai
oktatasban felnSttképzési jogviszonnyal vesz részt.

A mutatd szamitasa:

felndttképzési jogviszonyi tanuldk

Felndrtképzési szdma
viszonyi tanulok — - 100
Jogr ls..:rrg':;aanu ° szakmai oktatasban tanuldk dssz-

létszama

Példa:

Oktéber 1-jén szakmai oktatisban tanulok dsszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén fel-
néttképzési jogviszonyil tanulok szama 265 £6.

A mutatd szamitasa tehat (265 f6/913 {6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutato szamitasandl figyelni kell az intézmény rendhagyo titemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnéttek oktatasa keretében tanév kdzben in-
dult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kivetden is kiszdmitani, példéul februar 1-jei idépontra.

Az indikitor informéciot
nyujt, hogy az intézmény mi-
lyen mértékben tamogatja az
¢lethosszig tartd tanulas cél-
jait. Biztositja-e, hogy az al-
tala képzett alapszakmikhoz
valé hozzaférés minél széle-
sebb korii legyen.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatasban
felnéttképzési jogvi-
szonnyal tanulok szima:
KRETA.

Orszagos kompe-
tenciamérés ered-
ményei

A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag-
eredmeényét kell intézménytipus és vizsgdlati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképz6 intézményként, feladatellatisi helyenként (telephelyenként), mérési terii-
letenként (pl. matematika, olvasis-szbvegértés) kiillon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell vége#ni. Vizsgalni kell tovibbé, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszigos atlaghoz és a hozza hasonld
intézmények atlagihoz.

Az Oktatasi Hivatal hon-
lapjan kdzzétett jelenté-

sek (https://
www.kir.hw/'okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés haszna-
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Példa:
Szakképzé iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

¢ Matematika: 408

*  Srivegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilén kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletel szerinti eredmeényt is (pl. matematika, olvasas-szdvegértés).
Az indikator kiszamitdsanal az intézménytipusok adatai nem Gsszegezhetdk (pl.
szakképzd iskola és technikum).

lata adja a legrészlete-
sebb adatokat az értéke-
1éshez, elemzéshez.

7. NSZFH mérések | A vizsgilt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti dsz- Az NSZFH altal megkiil-

eredményei szegzése. détt eredményeket tartal-
Vizsgalati lehetéségek: mazo Excel-tabla.

*  25%alatt teljesitd tanulok ardnya az Gsszes vizsgilatban részt vett tanulohoz A Nemzeti Szakképzési
viszonyitva intézmenytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, &s Felnbttképzési Hivatal
matematika), GINOP-6.2.2-VEKOP-

* 25 és B0% kozott teljesitd tanulok ardnya az dsszes vizsgalatban részt vett 15-2016-00001 azono-
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként sitd szami, ,A szakkép-
(anyanyelv, matematika). zést végzettség nélkil el-

Az orszagos adatok rendelkezésre dllasa esetén megtorténhet az intézmeény tanuloi hagyok szimanak csok-
eredmeényeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. kentése” elnevezésii ki-
Megjegyzés: Az indikitor szamitdsa csak olyan szakképzési intézmények esetében emellpmjek't]e dltal szer-
kitelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal GINOP-6.2.2- vezelt orszigos kompe-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szami, ,A szakképzést végzettség nélkill elha- tenciamérés célja a le-
gyok szamanak csokkentése” elnevezesii kiemelt projektje altal szervezett orszagos mDRSDlGdaSSE'l] veszes
kompetenciamérés folyt. ]yezte’wtt 2 evfolya:uos
tanulok nyomon kéve-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-
tasa.

8. Szakmai, kozis- | Az eredmények tanévenkénti bemutatisa s a tanévenkeénti eredmények dsszehason- Lehet a KRETA. az in-
mereti, kulturilis | lithsa nemzetkozi, orszagos, regiondlis, megyei és telepiilés szinten. tézmény éves beszdmo-
és  sporteredme- l6ja, a szakkepzd intéz-
nyek mények versenyeredmé-

nyeinek nyilvantartdsira
hasznalt adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési ardnya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatdsban sike-
mutato A mutaté szamitdsa: keresen végzett tanulok mi- | resen végzett tanulok

. lyen arinyban tanulnak to- | szama: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatdsban vég- _ elhelvezkeddk szdma * 100 vibb vagy helyezkednek el a | megemliteni, hogy a
zettek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen munkaerbpiacon. Segiti az | KRETA  oktober  1-jei
ardnya végzettek szdma intézményeket joviobeni kép- | SZIR-STAT adattabldja
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: zési kindlatuk alakitdséban. az elbzé tanévbe.n vég-
= szakképzd iskolaban végeziek €s €rettségie felkészitd képzésben tanultak zettekre vonatkozdan tar-
. talmaz adatot.)
tovabb,

* technikumban végeztek és felsdoktatisban tanultak tovabb, A sikeresen véazett tant-

*  szakképzo iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi 16k kozil £ -
P B . ok koziil az erettsegure
szakképesités megszerzéséeért tanultak tovabb, felkeészitd képzishen

. szakkep_zo |5ku'laban vagy techmkumban vegeztek esa SIkETE'S?rl befejezett résztvevik szama, a fel-
szakl:nal uktaté.:iban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg- shoktatisban  tovibbta-
felelé munkakérben helyezkedtek el. nulék szima, a tovabbi

Példa: szakma vagy szakképesi-
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 fo. tés megszerzése érdeké-
A wvégzést kbvetben 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok ben tovabbtanulok
alapjan a 250 végzett tanuld kéziil 113 16 dolgozik vegzettségének megfelelé mun- szama, a szakmajukban
kakdrben, 56 fo érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 fo pedig tovabbi elhelyezkedettek szdma:
szakma megszerzésére iranyuld képzéshen vesz részt. a szakképzd intézmény
A mutatd szamitasa tehat [(113 £6 + 56 {6 + 35 [6) / 250 5] *100 = 81,6% dltal miikodtetett palya-
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonkeént, szakmanként kivetési rendszer.
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézmeénynek az dnértekeléschez, fej-
lesztéseihez megfelelé informaciokat szolgaltat.

10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal kordbban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképzd intézmény

és a munkaadok
elégedettsege a

megszerzett  ké-
pességekkel /
kompetenciakkal

zelt tanulokat foglalkoztato munkaltatok szazalekos elégedettsége a szakmajuknak
megfelelé munkakérben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez szitkséges szakmai kompetencidikkal.

Indikator kiszimitisa:

A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-
tato munkiltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos éricke, amely meg-

mai programban, helyi tan-
tervekben, tanmenetekben
megjelend modszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztendé kom-
petenciak, készségek feliil-
vizsgalatdban, modositdsa-

altal mikodtetett palya-
kivetési rendszer.
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mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma-
juknak megfelelé munkakérben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a
munkavégzéshez szilkséges kompetencidikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal kordbban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalekos elegedettsége a munkavallaloik
altalanos munkavallaléi kompetenciaival.

Indikator kiszimitdsa:

A szakmai oktatist 12-36 honappal koribban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdo munkaltatok elégedettségének egyedi és dtlagos szazalékos érteke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalinos munkavallaléi kompetencidival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgazatonként,
szakmanként.

ban az eredményes és haté-
kony szakmai oktatas érdekeé-
ben.

Az indikator értékelése no-
veli az imtézmény alkalmaz-
kodo kepességet a munkaero-
piac viltozd igényeihez.

Vizsgaeredme-
nyek (érettségi

vizsga, szakmai
vizsga, agazati

alapvizsga)

A szakképzo mtézményben a tanulmanyokat lezard eredmeények, tantargyankénti /
szakmankénti / dgazatonkénti dtlaga.

Példa:

Matematika érettsegi tantargyi atlaga: 3.5.

Szakdcs szakmaban végzetiek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

Turizmus-vendéglatas agazatban dgazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at-
laga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak dtlageredményei nem elegendéek az intéz-
meényben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata.

Az mtézmeények szimara az
indikitor megmutatja, hogy
mely intézménytipus / mil-
veltségi teriilet / agazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredmeényesség javitdsa
érdekében.

Lehetséges  adatforras
érettségi vizsga esetén:
kétszintil érettségi szofi-
ver.

Lehetséges  adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszerii

torzslapnyilvantartasi fe-
liillet vagy KRETA.

Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.

12. Sikeres szakmai | A mutatdé megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézmeényi | A szakmai vizsga
vizsgit tett tanu- | res vizsgal. oktatasi-keépzési tevékenyse- | torzslapnyilvantartasi
lok ardnya, AZBSZ- |\t szAmitisa: genek ereflm_enyesseg'el. Az rendszere vagy KRETA.
szes, adott vizsga- agazatonkénti, szakméankénti
idészakban  vizs- Sik —akmai viesedt sikeres szakmai vizsgat tett tanulok vizsgalat segiti az intéz-
gazok szamahoz DIeres szamal VIzsga szdma * 100 ményt, hogy mely képzési te-

feti tanulok aranya — - - - o i p
- vizsgdra bocsathato tanulok rilleteken kell beavatkoznia.

viszonyitva Ossze- szama
sen €s szakmin- | pajda.
ként A majus—jliniusi vizsgaiddszakban az dsszes vizsgazo, azaz az bsszes vizsgira bo-
[%0] csathato tanulo szama 428 6. A majus—jiniusi vizsgaidoszakban sikeresen szakmai

vizsgat tett tanulok szima 402 .

A mutatd szamitasa tehat (402 6/ 428 £6)*100 = 93.93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd vizsgazok

szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgizok adatait.

13, | Intézményi elis- | Az indikitor értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikator megmutatja, | A vizsgilt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele szilkséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érinté elismerésck dssze- | hogy az intézményben folyéd | szakképzd intézmény &l-
mény, intézményi | gyiijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszigos dijak, tovabba barmilyen terlileten | szakmai tevékenységnek mi- | tal elnyert elismerések,
csoport szinten) (pl. sport, kultira, kézélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. lyen a kilsé erintettek altali | kitiintetések, dijak: az in-

Az indikdtor egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegyiijtését, felsorolasat itélése, milyen az egylitt- | t€zmény sajit nyilvantar-
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Gsszedllitott listain sze- | milkddés a helyi gazdasiggal | tasa alapjan.
replé elismeréseket az intézmény tanévrél tanévre dsszehasonlitsa. (a dudlis partnercken és a
Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket it nem kell figyelembe végz?tleke't foglalkozﬁat_é
venni. gazdalkodokon kiviil), mi-

lyen a tehetségtimogatas, a

felzarkozas timogatasa az in-

tézmeényben. Azt is megmu-

tatja, hogy a szakmapolitikai

célok koziil melyek megvalo-

sitasaban nyajt kiemelkedo

teljesitményt az intézmény,

illetve hogy ezen eredmé-

nyeit hogyan mutatja be.

14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferencidt, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgilt tanévben a
tok, konferenciik, | amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tuddsinak az atadasat timogatja, | hogy az intézmény részt | szakképzd intézmény al-
szakmai rendezvé- | és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. vesz-e az orszigos, regiona- | tal — intézményen beliil
nyek Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszigos vagy regiondlis szakmai verse- | lis, helyl tuddsmegosztast | és/vagy kivill — megren-

nyek, 0 technologidkat és piaci szereploket bemutaté szakmai nap vagy vasar.
Példa:

Az mtézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kbzosen naluk szervezték

Bsztonzé  egyiittmilkodések-
ben, amelyek biztositjdk a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen

dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.
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meg a Regionilis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovibba a mar 6t éve az intézmény
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Gsszegyiijtését, felsorolasat
teszi szilkségessé. Fontos, hogy az egymist kivetd tanévek Gsszeallitott listain sze-
replé alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapesolodd rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

kévetni tudjak a szakmajuk-
hoz kapesolodo fejlodést.

15. | Intézményi lemor- | A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzO intézmeény-
zsolodisi mutatd | szama milyen ardnyi az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo- | megmutatja, hogy az intéz- | ben adott tanitasi év ok-
[%] nyitva. ményt a végzés elétt clha- | téber  ljén  tanulok

A mutaté szamitdsa: gyok _te_rén meghozott intéz- | szdma: KRETA.
. meényi intézkedések hatéko-
Lemor=solddds mértéke {emof:ia{’dt?'d rr.mm’riir s:fima * 100, nyak, eredményesek voltak- iAz'adol't tanitasi é}fben az
oktéber I-jei létszam + belépett ta- e intézmeénybe oktober 1.
nulok szama utin, de jinius 16. elont
ahol belépett tanulok szama:
e alemorzsolddo tanulok szima: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan KRETA.
sikeres vegzes nelkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulé, aki-
nél a jogviszony megsziinésének oka: Az adolt tanévben az in-
o killfsldre kéltozés, tézménybdl oktober 1.
o miasik intézménybe valo atvétel; utin  kilépett  tanulok
e azoktober I-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szima: KRETA.
tanulok szama;
*  a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de jinius 16.
clétt belépett tanulék szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszdma 1024 f5. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belepok szama 102 f6. A keépzést oktober 1. utin elhagyok szama 151 fo.
A mutatd szimitasa tehat [151 £6 /(1024 £6 + 102)] *100=13.41%.
Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi
¢s felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilén vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

16. | Elégedettségme- Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriils té- | A mutatd adatot szolgiltat az | Adatforrds: Partneri elé-
rés  eredményei | mékra vonatkozéan. onértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérddiv ered-
(szi.!lﬁ, °l_‘1f:“6’ ta- | Az indikator kiszamitdsa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza- | 4% '“téz':'?é“)’ erésségeit, ]:eJ‘ ménye.
nulo, dudlis kép- | o értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz- | lesztendd terilleteit. Egyarant
zbhely,  munka- mény miikédésével, folyamataival. segiti a stratégiai és az opera-
erdpiac) s fee Ao i dledb & T e . tiv tervezést.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgazatonkeént, szak-
ménként.

17. | Intézményi  ne- | A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megallapithato-e azon intéz- | Adatforrds lehet a
veltségi  mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | ran az intézmeény vizsgilja a | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan ~ mu- | maéira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyféndki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tasa.
lasztasok szama, | meztetés, 1gazgaton mtes, ...). sat és az eredményeket fel-
dicséretek) Példa: hasznilja pedagdgiai mun-

[c_]br'lané_v] Fegyelmi esetek sziama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi kdja soré.n_? . : i
[ora/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi m'_-“?mk segite-
Dicséretek szama: 253 db/ tanév nek a pedagogiai tevekeny-
Igazolatlan mulasztasok: 10214 dra/tanév Seg soran alka!mazmt‘ n‘wd—
Megjegyzés: A mutatd olyan bontisban szimitandd, amelynek felhasznalisa segit- S?el:el.{l b hatekoll'lg{sa‘t'ganak
séget jelent a pedagogial munka fejlesztése sordn (osztilyonkent, szakmankent, jog- If_lzs‘ga ataban, aze tero'tanu-
- . Lo . ocsoportokhoz igazodo leg-
viszonyonkent). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. haték bb méds ta-
ékonyabb médszer megta

lalasaban.

18. Hatranyos hely- R A hatranyos helyzetii csopor- | Jogviszonnyal  rendel-
zetil (I—{H] tanu]c'!:k A mutatd szamitisa: l(?k s’zéma"m e]ér'helll'jk az iI‘]- kezﬁ’ Iar}u]é'k_(lanulé'i €s
ardnya a teljes ta- HH tanuldk ardmva — HH l:.?lm"ak szdma « 100 tézmény altal kinalt képzé- fe!n9t1'kep?551) oktéber
nuléi  létszdmhoz ' tanuldi asszlétszam sek. 1-jei létszama: KRETA.
viszonyitva Az imé'zmény mﬁlfbdési kor- l-!élrén'yos hel)jzelii tanu-
[%] nyezetét, helyzetét is meg- | lok szama oktSber 1-jén:

Példa: mutatja a mutato. KRETA.
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanulon sszletszam)
1024 f6. A hatranyos helyzeti tanuldk szdma ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitdsa tehat (77 £6 / 1024 £8) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos  nevelési | A utatd szamitisa: A sajatos nevelési igényll | Tanuléi  jogviszonnyal

igényli (SNI) ta-
nulok aranya a tel-

jes tanuloi  lét-
szamhoz  viszo-
nyitva

[%a]

SNI tanuldk ardnya = SN tr.rf??"'gk S=ama *
tanuloi osszlétszam

1oo

Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuloi
dsszlétszam) 938 fo. A sajatos nevelésiigényii tanulok szama ugyanebben a tanévben
102 fa.

A mutatéd szamitdsa tehat (102 {6 /938 16) * 100 = 10,87%.

csoportok szamara elérhetok
az intézmeény altal kinalt kép-
zések.

rendelkezé tanulok okto-
ber 1-jei létszama:
KRETA.

Sajatos nevelési igényil
tanulok szama oktober 1-
jén: KRETA.
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22. | Szakmai tovébb-
képzésen  részt-
vevd oktatok ara-
nya [%] és a to-

vabbképzésbe fek-
tetett Osszeg
[FUf6]

1. A mutat6 szamitasa:

szakmai tovabbképzéseken részt-
vevd oktatok szama
oktatok dsszlétszam

Szakmai tovabbképzésen
résztvevé oktatok
aranya

* 100,

ahol
e szakmai tovabbképzésen résztvevé oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai
tovibbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkozta-

‘hhl

A mutaté azt mutatja, hogy
az intézmény eleget tesz-e
azon szakmapolitikai célok-
nak, hogy a szakképzés érzé-
kenyebben  reagiljon a
munkaerdpiaci  igényekre,
hogy az oktatok folyamato-
san kovessék a szakmajuk-
ban mutatkozo fejlodést és

tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmilt év oktober 1. ota tovabbképzésen
részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e oktatok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevé oktatok szama az okto-
ber 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutat6 szdmitasa tehat (19 6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre fordi-

___szakmai képzésre forditott Gsszeg
tott, egy fore juto koltség

oktatok osszlétszama

* 100

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore juto koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 FufG.

megfeleljenek a szakmai és
modszertani elvarasoknak.

Oktatok  6sszlétszdma
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvev oktatok szima
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevd oktatok szama:
KRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.

A mutat6 szamitasa:

tézmény nyertes
palyazatainak
szima ¢és az el-
nyert Gsszegek

teszi sziikségesseé. Fontos, hogy az egymist kdvetd tanévek dsszedllitott listait az in-
tézmény tanévrol tanévre Gsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen modon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmeny celrendszeréhez, a
fenntarté dltal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.

23. | Szakértéi, szakta- Lo i L Oktatok  Osszlétszama
nacsadoi, vizsgaz- Szakértdi, szaktandcs- 5—'_“"‘”:’0'- SF_""’”"’”“”‘!”” oktéber 1-jén: KRETA.
tatdi tevékenyse- adéi, vizsgaztatoi tevé- Vizsgdztator te\'f’ken)"xegel M
get folytatd okta- | tonységet folytatd okta- Jolytato oktatdk szdma 100 Szakéntsi,  szaktandcs-
tok aranya a teljes " ték ardnya oktatok osszlétszama adoi, vizsgaztatéi tevé-
oktatdi testiilet lét- . kenységet folytaté okta-
szamahoz viszo- | ahol tok szama oktober 1-jén:
nyitva
®  szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az okto- KRETA vagy az intéz-
ber 1-jén a szakértdi, szaktanicsadoil, vizsgaztatol tevékenységben rész veve, tel- n:lény sajit  nyilvéntar-
jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidben foglalkoztatott ok- tasa.
tatok szima (minden oktatot egy fonek szamitva, figgetleniil attol, hogy milyen
mértékil a részmunkaidd),
*  oktatok Gsszletszama: az oktober 1-jén teljes munkaidoben foglalkozatott okta-
tok €s a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szima.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-je1 adatok alapjan az oktatok teljes let-
szima 106 £5, a szakérti, szaktanacsadoi, vizsgiztatasi tevékenységet folytatd okta-
tok szama az oktober 1-je1 adat alapjan 8 fo.
A mutato szdmitasa tehat (8 16 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24, | A szakképzé in- | Az indikdtor az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegyiijtését, felsorolasat | Az  indikator megmutatja, | Az intézmény nyilvan-

tartdsa.

A BGSZC Intézményi MIR Indikatorok.xlsx fajl csak elektronikusan érhetd el.
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandoé partneri méroeszkozok

2.1. Partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

2.1.1. Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoéi kérdaoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmlien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzeések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit €¢s a munkatdrsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmitkodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel intézkedéseket hataroz

meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.
Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi er6forrasok elosztisat, meghatdrozza az
eroforras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.
Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egylittmiikddés,
amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.
Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.
Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének ¢és szakmai munkdjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.
Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddsa
megtorténik.
Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.
Az intézmény biztositja a tanulok szamadra az egyéni haladas lehetdségeit.
A szakmai program készitésébe, modositdsaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.
Az intézmény a duadlis képzdhelyek bevonasaval egyértelmiilen meghatarozza a tanuldok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.
Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.
Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara tertiletén.
A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
és eszk6z0k hasznalatéra.
Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.
Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei timogatjak az
intézményi célok elérését.
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23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatdosaganak az értékelése
sordn, ¢s az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilso értékelés soran megallapitott
erosségeket ¢és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka ¢és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény mikddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszer digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,

virtudlis tanulasi kérnyezet alkalmazéséra.

Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja vélaszat: ...
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2.1.2. Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv
Tanuloi kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Aziskolarendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon keresztiil)
a tanév feladatairol ¢és ezek megvaldsuldsarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulék véleményét, javaslatait (pl. muikodtet
diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszicholdgus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Aziskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarad6 tanuldkat.

6. Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkdr, szabadidds
tevékenységek).

8. Aziskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténo felkészitésre.

9. Aziskolaban alkalmazzék a projektoktatést.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendod feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.

11. Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.
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13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatoi tudas
¢és az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskoldban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkozoket, technoldgidkat, digitalis
eszkOzoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon a
fenntarthat6sag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot ¢s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vildgitas, z6ld névények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithat6 papirra vald nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat: ...
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2.1.3. Az intézményi onértékelés és az intézményvezetéi onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérddive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valds

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci €s
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikddtet.
Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiitkodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzdhelyi €s intézményi) oktatok kdzotti szakmai egytittmiikddés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tudas

megszerzesét.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az intézmény egylttmikodik a dualis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszer
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetdje iranyitjia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzesi igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az egylittmitkodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel
egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt kézos oktatdsi tevékenységet.

Az intézményvezeté biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
ervényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitdasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Ebben a tanévben az iskoldval val6 kapcsolat a céglink szaméra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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2.1. 4. Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdéi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodoé szervezetek elégedettségét méro
kérdoiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkéjarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja oket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altaldnos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldod képesség,
egylittmikodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacios képesség).
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10.

11.

12.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasdaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kérnyezet igényeit.

Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési  célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési  tervek

elkeszitésében.
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2. 2. melléklet: Munkasablon az intézményi onértékeléshez

TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai €s éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlésa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tdrsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzd szakképzésr6l”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
felnottképzés megujitasanak kozéptavi szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol szold 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szold torvény
végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikkr6z6dnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi tava céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb dokumentumokban: a
vezetéi palydzatban/vezetési programban, szervezeti ¢és mikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszi tava
céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e «a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési —
Y Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

.. T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldoan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott
célok eléréseét.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati megvalodsitds szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertandban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyeértelmiien meghatdarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek mérhetdségeét.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-e a
stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatdrozasa érdekében konzulticidt folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenité relevans
partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis
képzésben egyiittmiko6dé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkod6d szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, a&ltalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségligyi, szocialis timogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevins
partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozé helyi munkaerd-piaci
és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott €s atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbol
all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz
kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a
kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti
vezetdi és intézményi elkételezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kovetelményeknek és az agazati iranyitas dltal biztositott modszertani tamogatdasnak
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis
képzbhely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevondsaval alkotja meg hossz-tavil és operativ
terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak oket a célok megfogalmazaséaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az azt kdvetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is. Az
oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési
programjanak, a szervezeti ¢s mikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatarsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az intézmeényi célok és
tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval §sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a
relevans kiils6 partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert tervez €s szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egylittmikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsaban, Osszehangoldsaban ¢és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a
képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzOéhelyek szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikodik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény
a miikodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskort tanuldk tdrvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkonkormdényzattal, valamint kolesonds tdjékoztatast tervez a vele
tanuldi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a
relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értekelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

94




TERVEZES

Onértékelési teriillet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valdé hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi elirasoknak megfeleléen
kikéri a képzési tanacs €s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Gsszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabadlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositia-
e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szdarmazo adatok kezelését, védelmet,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabadlyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet R . T .. oy s al o s .
rerteketest terue Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztisaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvalositds soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrdsokat a szakmai
oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéezmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intezmeényi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

e M2
Onértékelési
szempont

alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohely

yekkel torténd egyiittmiikddést.

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai egytittmiikodésen

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendé tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis képzéhelyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzéhelyen folyd
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a képzohelyek tdmogatdsaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyiittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevonasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egylittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzoéhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egylittmikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a belsd
tudasmegosztast. Az  oktatdbk munkatervben rogzitett —munkakozdsségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kdvetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatdsa az oktatok egyiittmitkodésével
val6sul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miutkédteti az oktatok kozotti egyiittmitkodes kereteit, és az intézményi célok elérése
erdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodes, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava tovabbképzési
programot ¢s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési  programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyulod
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan d6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatdsban oktatott tantdrgy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 0j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 11 eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyu oktatdsban részt vevo tObbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miuikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
asszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok
tovabbaddsa.
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o . R e o e el
nertekelest fertie Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M5
A tanul6kodzpontu intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapti megkozelitést, a
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldasi
eredmények elerése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a
tanulok szamara az egyéni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben Osszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd mddszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, és egyértelmlien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapti megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képzbhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjet, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o . NPy ATl P e Al
nertekelest fertie Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M7
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok hasznélataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dudlis képzdhelyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elviras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas €s az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzé digitalis
hardverek ¢és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technolégidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatdt az oktatoi
értékelésben is értekelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan OJsztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értekelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTERELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gy(jtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilso partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbad, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott eljardasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a miikédesi gyakorlat mennyire van osszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosuldsat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

miikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatérozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat dsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességeét.

Az intézmény az dnértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
mikdodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatdi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értekelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabdlyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjik az
intézményi célok elérését.
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Onértékelési teriilet ERTERELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlédés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, €és az intézményi mikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kodrnyezeti fenntarthatosdganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a  digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosdaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szizalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értekelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozd lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz8rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az ertékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

106




FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet S e Y e, L oy . . . e .
1ierdt Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviris Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasdba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékeles és a kiilso értékelés soran megallapitott erdssegeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
erdekeben, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatols, fejlesztés)

Onértékelési teriilet e s T i, , . Lo wr . . f s .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valdo miikddését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolédnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, elGsegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erOsségek és a
fejlesztendd tertiletek partnerek bevondsaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilso ertékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanuldkat, a képzésben résztvevé személyeket,
hogyan javitiak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket
az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositdsaban szamit a
kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatdsat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.3. melléklet Cselekvési terv sablon

Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart
eredmény
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatoéi értékelés szempontsora

3.1.1. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

beépiti a digitalis oktatis modszereit
¢és eszkozeit.

digitalis oktatas hangstlyosan jelen van.

Oraldtogatas, tanuldi vélemény

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrasai [Erték 1-6-ig
Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak lelé iranya vé, ég
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi vegzettseg
iranyu tovabbképzé Szakmai és pedagd
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettiess 6: az "5" til tovabbi 'szaklranyu diploma, szakvlzsga tovabbkep'z‘eself (akkreditat vagy vallalati kdrnyezetben toltot oklevelek, b iodmt
A 5 vagy egyéb ji ban )3 nyelvismeret (az intézmény szamara haszno§ . . 6
szakképzettség L tanusitvanyok
tovabbi kompetenciak);
© 58 irny( + pedagogiai vé ég (diploma, szakvizsga);
= 4: Jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagoglal végzettség nélkiil;
Z irdnyl szakmai vé  felsifoka vé
E 2: i G vé ¢ égi) + mestervizsga;
= 1: kozepfoku szakirdnyl végzettség
Pedagoguskeént eltoltott idd Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat L .
£ " = — —_— — szakmai 6nél; (KIRA
= Szakmai tapasztalat Relevans munkaerd-piaci tapasztalat |Szakiranyii munkaerd-piaci tapasztalata adatok) 6
- Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Sakirany( gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon
AT Az intézmé beliil az intézmény eredmé égére kozvetlen|
Szervezeten beliili hatésa az = A o ed o 2 5 e A
s L . hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, hétranyos .
intézményi eredményességre o ) ) ) ) ) az intézményi jovokép és|
Rty A helyzetiiek sikeres tamogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.) I Pt 2
Munkaerdépiaci érték stratégia alapjan meghatérozott| 6
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviselSje (pl. nehezen| ori értekek
Stratégiai szakteriilet betotheto munkakm (mérnoktanar), minimalis 1étszamu felséfoku végzett)
( ter domanyos tantérgy), stb. )
tanul6i eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérések,
L . . Szakrnal teriiletén mérhetden, bizonyithatoan eredmenyes oktato. A tanuléi | . ) zp
Pedagogiai eredményesség L e Vlzsgaeredmenyek,
yben mérheté a i tevékenység L érteke.
ersen;
munkatervek és beszamolok
q . . . . A [ tanme K, oratervek),
g . . Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megujulni, tudasa korszertil & . e!-lete ; . (.ora R3]
Seakmat i [—— - e e p——| 0 o
korszerii szakmai tudéassal rendelkezik. t : B ! e s oOralatogatas, munkaerdpiaci,
dudlis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitési fol; ba a szakmai (6ratervek),
A korszerii ismereteket beépiti a teriiletének valtozo tanalmal az 0ij ismeretek, a dualis partnerek elvarasait|egyéni  fejlesztési  tervek,|
tanulas-tanitas folyamatiba. az dltaluk hnologiat, modern oOralatogatas, munkaerdpiaci,
modszertant alkalmaz. dualis partneri visszajelzés
. L Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan Kkorszeri
Gyakorlatorientalt, . 5 A S 2 e | PR 5 =
3 A . L. modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo| oralatogatas, (oratervek),|
tevékenységkdzpont, tanulasi . g A B B0 o . PO L. L L
N e tanulas, a projektmaddszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: pr egyéni tervek,|
eredmény alapi modszereket e P P R i .
kretativitds, egyiittmiikodés, stb. A tanuldsi eredmény eléréshez tudatosan| tanmenetek
alkalmaz. . . P
valaszttja meg az eredményes modszercket.
PP - . Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis obralatogatds, (6ratervek),)
o Digitalis eszkozok, médszerek ; B i’ L N e N
A szakképzésrelevins N azokat a folyamat céljainak megfelelGen, [egyéni  fejlesztési  tervek,)
iy alkalmazasa "
korszerii modszertan rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek 6
alkalmazisa A 16k, tanulécs tok egyéni
o e e . S oralitogatds,  (ratervek),
zereketf A mo a tanuldk ¢s a tanul6 csoportok igényeinek, elézetes - ; -
2 A ‘s f . P ., . egyéni  fejlesztési  tervek,)
¢ munkaformikat alkalmaz  (pl|tudsinak megfelelden valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.
. Lo . tanmenetek
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz megfeleld e vibmipg it A Gpllmptty, —CEEER
Kaformakat alkal elvarasamak megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni egyéni fejlesztési tervek,
munkaformakat alkalmaz. munkaformakat. tanmenetek
Részt vesz az intézmény belsd Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszeriiséget (TUT:IENEk s bestza::]mol;z( q
A P A 2 At igitali
tananyagfejlesztési tevékenységében. |(tartalom, médszer, digitalizacio). . g“ Yog
or
Rés fonna "
Lo i 40 AT dokummmmf" o e X . munkatervek,  tanmenetek,
elkészitésében, a sajat| Az tervek TésZt Vesz; tervei . .
1 1 P e R PP (oratervek), egyéni
1 nyomon vannak a szakképzés dgazati és intézményi céljaival.
" s L, tervek, oralatogatas
Osszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi - : s = - o : o
1anruvlézi i é: eke%y & a dol:’sé Z;ka[ Pedagogiai tervei tanulé és csoport diffe Itan tervezi meg (6ratervek),
Pedagégiai tervezés L o “|pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a aciora jellemz) egyéni jlesztési  tervek, 6

Tervezd tevékenységében szerepet kap

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciéja a

a tanulok motivalasa, motivacijuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

kijelolésével, figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezet
madszerei, munkaformai a tanulo6i aktvitast, a gyakorlatorientélt képzést
tamogatjak.

tanmenetek,

(6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
Obralatogatds, tanuloi vélemény

Tervezésében épit a tanuldk elézetes|
tudasara,
képzohelyen

valamint  a  dudli

szerzett  ismeretekre,|

. | Terveiben figyelembe veszi a tanuld

épit az ezzel kap
clézetes tudasukra és a dudlis képzohelyen megszerzett tudasukra és|
tapasztalataikra.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,)
oralatogatds, tanuldi, dudlis|

tapasztalatokra.

partneri vélemén
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd  és 0|

oralatogatas, tanuléi vélemény,

értékelést alkalmaz. A vi jelzései| [smeri és 1 1kal az értékelési modszereket. tanul6i  eredmények (KRETA|
rendszeresek, egyértelmiiek, naplo)

targyilagosak, fejleszt hatastiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai oralatogatas, tanuldi vélemény
pl:ogramhf)z és a képzési c’s.‘}dm‘cnilj (it o e, o ks ek e e (szakmai program és értékelési|
kovetelményekhez  (KKK) gyakorlat
értékelést alkalmaz. dsszevetése)

7 Pedagbgiai értekelé oralatogatas, tanuloi vélemény| 6

. edagogiat eriekeles Az oktatasi folyamat elején ismerteti az 0 a TV ey i) ey (szakmai program és értékelési)
L et . A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési szempontrendszer.
elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal. gyakorlat
asszevetése ), sziil6i vélemény
q J dualis partneri vélemény, tanulil
A dualis képzéhel értékelésil . . . P a1 a - a i
ua' s ..CPLO oA ente (:'C.%l Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis képzohely értékelési rendszerével. |vélemény, tanuléi eredmények|
gyakorlatidval ~ Osszhangban  alakitjal . .
S i (KRETA naplé),
értékelési gyakorlatat. H n
vizsgaeredmények,
Ellendrzéseinek méréseinek,
= " . |Az értékelés eredményeinek el ésé i | a pedagogiai folyamatra|tanul6i  eredmények (KRETA]
rendszeresen szakszeriien elemzi,| . 5 e o n g .
P ilia a tanulok o . |(tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel. naplo), vizsgaeredmények,|
& eladatainak kozponti mérések, oralatogatas
kijelolésében.
lik az egy osztilyban tanitd)
a tantérgykoziség| Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai oktatok . . .
it e A = I munkatervek és beszamolok
megvalositasaban és a  tanulok|egyiittmiikdése.
személyiségfejlesztése érdekében.
. . . Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikddésre, timogatja, segiti . . .
Részt vesz tudasmegosztasban. kollégdinak a munksjit. munkatervek és beszamolok
Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel és el crym 3 . . |A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez haszndlja a digitali:

8. A - Egyiittmiikodik a sziilkkel és a pedagogiai S : R . By o 6
a gyakorlati oktatsi By Z:mkm P i,f eszkizoket is (KRETA, stb). A tanulok érdekében egyitimikidik a segitd{ munkatervek és beszamolok,
partnerekkel S— seet 5 & szer (pszichold iskolaorvos,  védéné sziiléi vélemény

. gyogypedagogus, szocidlis munkas, gydmiigyi szakemberek stb.)
Nt A s i e Feladatk(/)renek ntxegfeleloen bekapcysolc)filk a.p‘al?ra:\ﬂrle‘macl?s' ‘r‘nuzlkaba
N , tarsszerve altalanos munkatervek
vegez. szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egyiittmi a dudlis  [Részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott kommunikacioban, kapcsolatot s Lo,
i - dualis partneri vélemény
képzoéhelyekkel. tart veliik.
Podastaial munkaban emit T N 5 5 Ol ntezmen nedags soaiti
edagogiai mun ay\l?z%n‘gpl aszoc:fx :s Ll és azfizon ali L7 et segiti a R et
1ejlé a tanulok kozos programokat, " tek, 6ralitogatd
Iehetdségekre. kirdndulasokat szervez. anmenetek, ora‘atogatas
S: élyiséafej 6. Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat.}
9. csoportvezetdi, tanulds a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi al ., A - an q - PP i 6
i . o , tanuldk Stleteit, 5ndllo kezdeményezéseit Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi sokszinliségét, az egyéni Gtleteket,)
Lmegaiblie ehenaey R y R y ~ |kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaerépiac éltal igényelét| munkatervek és beszamolok,
ezzel tamogatva a munkavéllaloi és af L P L L L N .
P | i kreativitds, pr
feleldsséavallalds. & s i tellicenci 1 4
fejlesztését. , érzelmi T stb.
Szervezd, fejleszté, oktato tevékenységet végez a projektekben és
Aktivan  részt  vesz  projektekben|fejl é Pl: palya Ositasa, korszeri szakmai tartalmak|
intézméi jlesztésekt modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ otletek kidolgozasa. Azl munkatervek és beszamolok
innovacidkban. iskolai élet aktiv tagja, nyitott az WGjra, aktivan részt vallal az iskola]
W Innovicids tevékenység és i St btk s i gttt 6
: szakmai é
Kiils6-belsé segitik és 6sztonzik a

kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.

munkatervek ¢és beszdmolok

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan|
tervezi  szakmai  munkdjat,  oktatdi
Kkarrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

munkatervek és beszamolok
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3.1.2. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a
sulyszorzok meghatarozasahoz

Ertékelési terilet Ertékelési szempont Magyarazat ' Ertek 1-6-1g Silyozott pontszam
Szakiranyd végzetiség A tanitott megfeleld szakiranyl végzetiseg
Pedagogiai végzeltség Tanari, szakoktatoi végzettseg
Szakirnyd fovabbkepzes Szakmai & pedagogiai fovabbkepzések
Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
Megllapitas:
Képzettség - 6: az "5" tdl tovabbi G diploma, vagy vallalati k& SItot . 5
N R ), (az intézmény széméra hasznos|tanisitvinyok 3 18
tovibbi kompetenciak);
2 5: szakirany + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
2 " . e S — i
g G szakmai végzetség + felsofoki
= zépfoki G végzettség (érctiségi) + mestervizsga;
= zépfoku szakiranyi végzettség
E
] - -
= Pedagogusként eltoltott idé Szakmai gyakorlati (oktato6i) tapasztalat
. Szakmai tapasztalat N Ll kmai Gnéletrajz (KIRA 6 4 2%
P Relevans D pi eret)
3 i G gyakorlati vagy munkaerd-piaci Kalfoldon
, . | Az intézmenyen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt kezvetl
Szervezeten belilli hatésa az intézményi |/ = "2 menyen belul az in€zmeny eredmenyesscgere: QYakorolt kozvetle
v v hatisa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatGja, hatranyos| L
eredményességre Sk " ) “ by az intézményi  jovokép e
Munkaerépiaci érték - stratégia alapjan meghatérozot 6 8 48
rpT) - - - kori értékek
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezen T RS S
Stratégiai szakteriilet betdthetd munkakr (mérndktandr), minimalis létszami felsofokt végzett
(matematika, természettudoményos tantargy), stb. )
tanuldi eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérések,
- o mérhetéen, ktato. Atanuléi datok), k6zponti mérés
Pedagogiai eredményesség nerhet LY NI S vizsgacredmények,
mérhetéa rték p
versenyeredmenyek,
munkatervek és beszamolok
AP ) ) tanmenetek, Gratervek),
Szakmai felkésziiltség - Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megdjulni, tuddsa korszeriiés| (, vek, 6 11 66
Szakirényaban biztos, megalapozott : e D R L eI, O KO coyéni  fejlesztésitervek|
; oiztos " |naprakész. Szakmai-pedagégiai céliai clérése érdekében képzi snmagit. L o ten
korszeriiszakmai tudassal rendelkezik. bralitogatas, munkacrépiaci,
duilis partneri visszajelzés
Figyclemmel Kiséri és beépiti a tanula i folymatba a (6ratervek),
A Korszerii ismereteket beépiti a teriiletének viltoz tartalm, az G ismeretek, a dudlis partnerek elvardsait, azfegyéni  fejlesztési  tervek|
tanulds-tanitas folyamataba. dltaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern oralatogatas, munkaerdpiaci,
modszertant alkalmaz. dudlis partneri visszajelzés
e T I las itds ¢l é, e su’nln 22y az n]yL’m kurvxlrt:r(:\ o i i
droratonentdt, modszereket, mint a kooperativ médszertan, a digitélis tanulds, az onallo[oralitogatds,  (ératervek),
tevékenységkdzpontd, tanulsi - . : ¢ !
i Al tanulds, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas,|egyéni  fejlesztési  tervek)
credmény alapii modszercket > 8 proje s ot o .
e kretativitds, cgyittmikodés, stb. A tanuldsi eredmény. tanmenetek
. cléréshez tudatosan valaszitia meg az eredményes médszercket.
A szakképzésrelevins Digitdlis eszkzok, médszerek s s f ‘ a digidlis esckiv oralitogatis,  (oratervek),
o i azokattudatosana pedagogiai folyamat céljainak megfeleloen, rutinszeriien  [egyéni  fejlesztési  tervek,
korszerii médszertan alkalmazasa 6 18 108
! alkalmazza. tanmenetek
A tanulok, tanulocsoportok cgyé i
) anulol zjnu ocso?o ok egyéni| X o . . . oralatogatas, (6ratervek),
illeszkedd A a tanulk és a tanulé csoportok igényeinek, elézetes o o
: noe oK SRR ! cgyéni  fejlesztésitervek,
¢ munkaformikat alkalmaz  (pl.|tudisénak megfelelden vilasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. S
differencialt oktatds).
A dlasztja a a A oratervek)
A szakképzési tartalomhoz megfeleld P N ety ) e togatds, - (oratervel),
o elvarasainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni cgyéni fejlesztési tervek,
D munkaformikat. tanmenetek
. o ) o o » munkatervek és beszamolok,
Részt vesz az intézmény belsé Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrézi a szakmai korszeriiséget e ook
igitalis ;
tananyagfejlesztési tevékenységében. |(tartalom, médszer, digitalizécis). digitalis yag
oraldtogatds,
Részt vesz az intézményi dokumentumok]
ot ; : , . - munkatervek,  tanmenetek,
a sajat tervek rést vesz; tervei " | IELEES |
oot . oen resal ves =2 (6ratervek), cgyéni fejlesztési
nyomon kévethetd az Gsszhang vannak a dgazat és céljaival. Co e
P tervek, oralatogatés
intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a
Pedagogial tervezés ek fy o e dortemnkat | Pedagogiai tervei tanulo és esoport fokusziak, differenciilian tervezi meg aftanmenetek; (ratervek), 6 9 54
igényeket és  adotisigokat, ! . e e
5 y] Coths o g‘ pedagbgiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generdciora jellemzd)|egyéni  fejlesztési tervek|
is oktatds modszereit [T o : ) h S o
i digitalis oktatés hangsiilyosan jelen van. bralitogatds, tanuldi vélemény
Tervezd tevékenységébenszerepet kap a| Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesziését, a feladatoK rmtervel
tanulok lasa, ivaciojuk|kij , viltozatos, figyelmet igénylé éssel. Tervezett| o  (ratervek),
e o A . v e coyéni  fejlesztésitervek|
fejlesziése, épit a tanulok aktiv modszerei, munkaformii a tanuli aktvitést, a gyakorlatorientalt képzést el S
P PR oraldtogatds, tanul6i vélemény
részvételére. timogatjik.
Tervezésében épit a tanulok elozetes| ) ) o tanmenetek, (6ratervek),
o ; P erveiben figyelembe veszi a tanulo szakmjt, épit az ezzel kapesolatos| o 0
tudisara, valamint a dudlis képzohelyen| : o : “legyéni  fejlesztési  tervek,
: clézetes tudisukra és a dudlis képzohelyen megszerzett tuddsukra ¢s| " ! S
szerzett ismeretekre, s éraldtogatds, tanuléi, dudlis
tapasztalatokra. Bpaszia et partneri vélemény
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A pedagégiai folyamathoz illeszkedvel
diagnosztikus, fejlesztd & dsszegzd|
értékelést alkalmaz. A é

Ismeri és tudatosan az értékelési

rendszeresek, egyértelmiiek,
tirgyilagosak, fejleszt6 hatastak.

Graltogatas, tanuldi  vélemény,|
tanul6i  eredmények (KRETA
naplé)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkeds
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kdvetelmények alapjan meghatérozott.

6raldtogatds, tanuldi vélemény]
(szakmai program és értékelésil

gyakorlat
dsszevetése))

b
éralitogatds, tanuléi vélemény|
7 Az oktatasi folyamat elején ismerteti az o I R (szakmai program és értékelésil 6 10 60
o o ) A tanulok és a szillok szamira ismert az értékelési szempontrendszer.
elvirdsokata sziilskkel, tanulokkal. gyakorlat
Gsszevetése), sziildi vélemény
R o — — dulis partneri vélemény, tanul6i
dlis  képzohely  értckelés
et epzohely 5! Ertékelési rendszerét dsszehangolja a dualis képzohely értékelési rendszerével. |vélemény, tanuléi eredmények]
gyakorlatival  6sszhangban alakitja ;i
PR ) (KRETA naplé),
értékelési gyakorlatat. A
vizsgaeredmények,
Ellenérzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit .
8 © YOI Az éntékelés ényei ésével vi a tanuloi (KRETA|
rendszeresen  szakszerfien  clemzi, ) o . .
| tartalom, modszer, annak haszndlja fel. naplé), vizsgacredményck,
felhasznilja a  tanulok  fejlesztésil o P oy 5
Sisinat . P kdzponti mérések, oralitogatds
célia .
kijeldlésében.
Egyiitimiikodik az cgy osztélyban tanitg
k kkal a tantér oziseé i lten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai oktatok . .
i X S munkatervek és beszamolok
megvalositisaban és a tanulok ceyiittmiikodése.
személyiségfejlesziése érdekében.
Tudisit megosztja és nyitotta szakmai cgyittmitkadésre, timogatja, segiti o
Részt vesz tudsmegosztésban. k:llégémakga Sl eyittmikadésn gala, segl munkatervek és beszémolok
Egyii bdés mas
6 iil6kkel & A sziilokkel valé kapesolat fenntartisira torekszik, chhez hasznilja a digitalis
N oktatékkal, a sziildkkel & || Lo ilSkkel val6 kape: | torerszin B IROCTET A 6 7 42
a gyakorlati oktatisi pedagégiai eszkozoket is (KRETA, sth.). A tanulok érdekében a k ¢és.
partnerekkel A & szer (pszi iskolaorvos,  védan,|sziiléi vélemeny
: eyogypedagogus, szocidlis munkds, gyimigyi szakemberekstb.)
P a pilyaorienticios munkiba
¢ S PEyaonentacias teveenyseaet 3 er , dltalénos iskolakkal, gazdilkodo munkatervek
vegez. szervezetekkel valo kapesolattartas)
Egyiittmitkodik a duilis |Részt vesz a dudlis folytatott ) )
képzohelyekkel. tart veliik. dudlis partneri vélemény
Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis | A foglakozésokon és az azon tdli intézményi pedagégiai munkajabanscgiti a o
) | B olok ey oot Koa munkatervek és beszamolok,
rej atanu 5765 ' . i
lehetBségekre. kirindulasokat szervez. tanmenetek, 6ralatogatés
Szemlyiségfejleszts, Timogatja  a  tanulok ll
9. P! , tanulds ol ¢ réssévé LIk Stleteit Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi soksziniiségét, az egyénil 6 15 90
tAmogat tevékenység Jolvamat raszeve (eszl & fanu Ok OUEtelll oy oyeq, kezdeményezéeket timogatja. Fejleszti a munkaerdpiac dltal igényelét| munkatervek és beszamoldk,
16 kezdeményezéseit, ezzel timogatva A ) . i ]
g e “*lkompetenciikat: ondllésag,  kreativitds, 6
a  munkavallaléi és a vallalkozsi| b ; )
érzelmi stb,
Kompetencidik
fejlesztéset
Szervezs, fejleszts, oktaté tevékenységet végez a projekickben & a
Aktivan  részt  vesz jleszte : pilya ésitisa, korszerii szakmai tartalmak
intézményi fejlesztésekben, , innovativ dtletek i k és
innovaciokban. iskolai élet akiiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vllal az iskola
i ovikemveta & é akilss é itisa
I tevék
- nnovcids tevékenysés é . 5 %
szakmai
Killsé-belsé szakmai _|Szakmai kapesolatai timogatjak, segitik és bsztonzik a pedagogiai o
- I s jellem iokola mmanbijit munkatervek és beszamolok
2 :
Szakmai céljaihoz illeszkedve
M e Szakmai munkdjit redlisan érickeli, tisztdban van ériékeivel, nyitottannak T
tudatosan tervezi szakmai munkdjit, e munkatervek és beszimolok
oktatéi Karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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3.2. Az oktatéi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai
3.2.1. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatéi eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség — szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszer(i modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmtikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgato oktato
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3.2.2 sz. melléklet: Mintadokumentumok az ora/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast
koveto értékelo megbeszéléshez

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznélhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatéak az értékelési teriiletek szempontjai kdzott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ oktatd NBVE:
A latogatas helye, IdeJE: oo
Tantargy/Projekt MEeGNEeVEZESE: .. .ocoiiiiiiieieee ettt st

Az 0sztaly, 8 CSOPOIT: e e
A 1atogatast VEEZO NBVE. o e

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacioé levonhato6 az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai
tudéssal rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontt, tanulasi
eredmény alapi modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzo értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanuldk
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
Tamogatja a tanuldk 6nalléo gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tiamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.
Pedagodgiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé
lehetoségekre.
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Amennyiben o6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fejlesztési
tervek (nem kdételezd), és ebbdl relevans informacio levonhat6 az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszert, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

AZ OKtatd NEVE:
A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezEse: ..ooiiiiiii e
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja: ...
Az 0SZtaly, @ CSOPOTL: e
ATAtogatast VEZZO NEVE: i e

Az értékeld megbeszElEs TESZIVEVOL: ....vuuuiriitit it aeaas

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktatd koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktato6 tervezd
munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai
technologiakat?

Megvaldsul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuloi 6nallosag tdmogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?
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Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékel6 alairasa

oktato alairasa

119



3.2.3 sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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3.3. sz. melléklet: Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méroéeszkozok

Tanuléi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Vilaszd ki a véleményedet tiikkroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szadmitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozdan a véleményedet megismerjiik. Segito
kozremiikodésedet koszonjiik. (Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési

munkaszerzodéssel.)

OKEATO  DIEVE: oottt e e

9.

10.

Ev elején a tantirgya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elott ismerteti az
elvarasokat a sziillokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kdvetkezetes, fejleszt hatasu.

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adottsdgokat, a tehetséges tanuldknak

fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

. Oktato-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny

részvételére.
Tervezésében ¢€pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.

. A tanitasi ordkon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzd

szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzdhely szerepét.
Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.

Teljesithetd kovetelményeket timaszt, és aszerint értékel.

A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzései

egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

menedzselése
(kivadlasztasi és

betanitasi rend

eréforrasokkal valo
gazdalkodasanak
szabalyozésa, az egymashoz
kapcsolodo folyamat(ok)nak,

Sor- | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
szam Kkiterjedtsége figyelembe kell venni
1. | Stratégiai tervezés Az intézményi stratégiai e az orszagos szakképzési
célrendszer (kiildetés, stratégia Jogszabalygk’ alt.al
e , megfogalmazott elvarasait,
j6vOkep, szakmai program, a partneri elvarasokat, a
képzési program, képzési munkaerd-piaci adatokat és
egylittmiikddési rendszer) 1n.fonna’c1‘okat, a ge;gmnahs
Kialakitasanak. mérésének & fejlesztési stratégiat, a
ialakitasanak, mérésének és fenntartoi, tulajdonosi
feliilvizsgalatanak folyamata dontéseket, a szakmai
elvarasokat,
e az intézmény célrendszerét,
e az intézmény miikddési
kornyezetének
szociokulturalis jellemzdit,
gazdasagi fejlesztéseit,
munkaerd-piaci trendjeit.
2. | Tanévi tervezés Tanévi célok kijeldlése, a e az intézmény célrendszerét,
tanévi miikodés e az Onértékelés és kiilsd
megtervezése, az éves értékelés eredmenyeit,
o ten e az agazati iranyitas és a
Tnunkaterv' clkészitésének, az fenntarto altal meghatarozott
intézményi miikodés feladatokat,
rendjének biztositasa, a * atanév rendjérél sz616
dokumentacios €s ren.deletet, _
e, e az intézményi SZMSZ altal
adminisztracios rend .
Kialakitasa. meghatarozott 'sz.erveze'tl
kereteket, adminisztracios és
Tantargyfelosztas, drarend dokumentalasi szabalyokat,
készitése. e a dualis partneri kor
elvarasait, mikodési feltét
eleit.
3. | Emberi eréforrasok | Az intézmény emberi e a foglalkoztatas

"r

jogszabalyi elbirasait,

e a munkatarsak
alkalmazasanak jogszabalyi
eld irasait, a képesitési

122



miikodtetése,
tovabbkepzési

rendszer miikodtetése)

az emberi er6forras-
gazdalkodas
kapcsolatrendszerének
meghatarozasa az intézmény
mas szakmai folyamataival.
(Lehet6ség van ezen
folyamat alfolyamatokra,
vagy tobb folyamatra
bontésara is.)

Az intézmény
célrendszerének, a
szakképzés
kovetelményrendszerének
figyelembevételével az
oktatok és az

egyéb alkalmazottak
kivélasztasi szempontjainak,
a kivalasztas folyamatanak a
megtervezeése.

A betanitas soran a kdzos
intézményi értékrend, a
szervezeti kultura elemeinek
¢s a biztonsagos
munkavégzés

szabalyainak az 4tadasa. A
tovabbképzési rendszer
miukodtetésében a
szakképzés tartalmi és
modszertani
kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi
szereplok és a dualis
partneri kor tovabbképzési
lehetdségeinek alkalmazasa.
A bels6 tudasatadas

rendszerének, a
tanuloszervezet mukodtetési

feltételeinek a szabalyozasa.

kovetelményeket, az oktatoi
értékelés elvarasait; az
intézménykozi
egyiittmiikodés, a kdzos
foglalkoztatas elvarasait,
kereteit,

az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitiizéseit,
a betanitasi rend
intézményi hagyomanyait,
a szer vezeti struktirat,

a tovabbképzési rend
szernek az intézményi
cé¢loknak ¢és a szakképzés
tartalmi és modszertani
elvarasainak megfeleléen
torténd kialakitasat,

a meglévo és megszerzett

bels6 tudas

crer

megvaldsitasat, a szervezeti

keretek biztositasaval.

Intézményi

onértékelés

Az intézmény munkajanak
értékelése a jelen
Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott szempontok
¢és gyakorisag alapjan; az
intézményi onértékelés
gyakorisaganak,
modszereinek €s az
értékelési eredmények
felhasznalasanak

az onértékelési €s a kiilsd
értekelési kézikonyveket, az
oktatoi értékelés intézményi
szabalyozasanak elvarasait,
szempontrend szerét,
modszertani elo irasait,

az intézményi folyamat
modellt,

az intézmény indikator
rendszerét, partneri
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szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti

(tanéves ¢és naptari éves
indikatorok, partneri
mérések) mukodtetése,
amely illeszkedik az
intézményi célrend szerhez
¢s az ahhoz kapcsolddo
folyamatokhoz. A mé rési
rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti

intézményi onértékelésnek.

Az onértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti
kereteinek, litemezésének
meg tervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat,

az elemzés és a beavatkozas
szabalyainak ¢s az ehhez
kapcsolddo hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiilso értékelésre
val6 felkésziilésének a
megtervezeése.

méréseit,

a mindségiranyitas
szervezeti kereteit,

a célrendszer
kialakitdsanak intézményi
szabdlyait,

az értékelések, elemzések,
feliilvizsgalat, be avatkozas

kapcsolatrend szerét.
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4.2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor- Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
szam elnevezése Kkiterjedtsége figyelembe kell venni
1. | Szakmai  képzési | A szakképzés tartalmi e aszakmajegyzéket,
tervezés szabélyo;ésénak megfeleléen a képzési és kimeneti
az agazati alapoktatas és a kovetelményeket
szak iranyt oktatas (szakmai kovetelmények,
infrastrukturalis és Vizsgéztatési
humanerdéforras tervezése. kovetelmények),
A képzési program tervezése e aprogramtantervet,
az agazati ¢és szakiranyt e az intézmény szakmai
oktatas idészakéban, a dualis programjét (Célrendszert’
keépzGhellyel koz6s képzési tanuloi értékelés rendjét),
program kialakitésa. e az intézmény dulis
A képzési egylittmiikddés partneri koreét,
tervezése a dudlis e az agazati képz6 kozpont,
képzohelyekkel, az dgazati ¢s a dudlis partnerek
képzokoz ponttal. képzési
Az oktatoi egylittmiikodés munkarpegosztését,
megtervezése a kozismereti * atanevitervezes
oktatok, a szakmai oktatok és a intézményi szabalyait, az
dualis képzohelyek oktatdi intézmény munkarend;ét,
kozott. e atantargyfelosztast, az
A tanuldi értékelési rendszer orarend készités
kialakitdsa a szakirdnyl oktatas intézményi szabilyait.
soran a dualis képzohelyekkel
vald egyiittmitkddés kereteiben.
2. | Palyaorientacio, Az intézmény beiskolazasi e a marketing lehet6ségei

beiskolazas, tanuléi
felvétel

folyamatanak, ezen beliil az
intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek, a
papiralapu, illetve online
kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének, a
szakmai bemutatok, nyilt
napok, sajto-megjelenések,
szakmai versenyek
szervezésének, a felnottek
oktatasa ligyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozasa.

nek feltarasat a partneri
rendszerben torténd
egyiittmitkodés keretében,

e apalyaorientacid terén
folytatott egyiittmiikdést
a gazdasagi szereplokkel,

e a fenntart6 alapitod
okiraton alapul6 képzési
kereteit,

e aszakmai és a képzési
programban
meghatarozott képzési
kinalatot,
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A beiskoléazasi eljaras
jogszabaly szerinti
megvalositasi folyamatanak,
szervezeti kereteinek,
1dotervének, adminisztracios
feladatainak a meghatarozasa.
A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatarozasa.

az intézményi és az
intézménykozi
egylttmikodéssel
biztositott tanulasi utakat,
az intézménynek a
fenntarto altal
meghatarozott képzési
profiljat és az
engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,
a felvételi eljaras
szabdlyait,

a felnottek felndttképzési
szerzO0dés keretében folyd
oktatasanak eldirasait,
szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi huménerd
forras- és
infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor
képzési lehetdségeit,
részvételét a
palyaorientdcioban.

Oktatok  szakmai
képzési
egyiittmiikodése

Az oktatok egyiittmiikdésére
vonatkozo szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa. A
megfogalmazott k6zos
kovetelmények vonatkoznak az
egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok
kozosségére, a szakmai
munkako6zosségek
egylittmikodésére, a
szakképzésben egylittmiikodo
ok tatokra, a tantermi
oktatasban résztvevo
kozismereti oktatokra, a
szakmai oktatokra, a belso és
kiils6 gyakorlohelyek oktatoira
¢s a kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas
intézmények oktatoival valo
képzési és szakmai

az intézmény szervezeti
felépitését, a szabalyozott
feladat- és hataskoroket,
a szakképzési centrumok
keretében miikodo
szakképz6 intézmény
esetében a kozos
egyiittmitkdési
szabalyokat,

a szakmai program,
képzési program tartalmi
szabalyozasait,
modszertani elvarasait az
oktatoi egyiittmiikodés
szempontjabol,

az intézmény szervezeti
kulturd;jat,

az egylttmiikodési
hagyomanyokat, az ezzel
kapcsolatos partneri
elégedettséget,
elvarasokat.
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egylittmiikodésének
szabalyozasa.

Modszertani
kultura és
eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza
- a cél- ¢s feladatrendszeréhez
kapcsolddo modszereket €s
eszkoztarat,
- a modszertani kulttra fej
lesztésének, az eszkodztar
bovitésének intézményi
gyakorlatat,
- a bels6 mddszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti és
formai kereteit,
- mas intézményekkel az
egylittmiikodés rendjét a
tudasatadas, a modszertani
eszkoztar miikodtetése
terén,
- a szakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulési
utmutatok, modszertani
segédletek, feladatleirasok,
miveleti lapok,
méréeszkdzok
kidolgozéasanak, k6zos
hasznalatanak,
értekelésének és
fejlesztésének rendjét az
intézményen beliil és a
lehetdségekhez mérten
azon kiviil is,
- a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.

az intézmény
célrendszerét,

a szakmai ¢és a képzési
programot,

az oktatok szakmai
kompetenciait és
modszertani tudasat,

a szakképzési
tovabbképzési kinalatot,
a szakmai
munkakdzdsségek
feladatrendszerét,
hataskorét,

a megvalositott
modszertani
tovabbképzéseket €s a
tovabbképzésekre
rendelkezésekre allo
forrasokat,

a mas intézményekkel,
dudlis partnerekkel meg
1év6 szakmai
egylittmiikodési rendszer
lehetdségeit.
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4.3. Tamogato és eroforras folyamatok

Tamogato és eroforras folyamat teriilet

Sor- Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
szam Kkiterjedtsége figyelembe kell venni
1. Gazdasagi eréforrasok | Az intézmény gazdasagi erd e az intézmény gazdasagi

biztositasa, beszerzési

forrasainak biztositasa,

Onallosaganak fokabol
adodod specialitasokat, az

tevékenység infrastruktura, eszkdz, anyag, intézményi egyiittmiiko-
mikodtetése szakmai anyag biztositasanak dési rendszer kozos
intézményi folyamata az igény tevékenysegeit,
felmeriilésétd] a e az egylittmiikddés pénziigyi,
) o gazdasdgi  kereteit, az
hasznalatbavételig, adminisztracio jogszabalyi
jogosultsagok, dontési pontok el6irasait, az iratkezelés jogi
meghatarozasa. s személyiseg  jogi
szabdlyait,

e az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,

e az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori
hataskdoreit,

e atakarékos, ésszeri
gazdalkodas kovetelményét.

2. Intézményi Az intézményi oktatoi e ajogszabalyok alapjan
adminisztracio, adminisztracid szabailypzésa eldirt
, a feladatok, ellenOrzési iratkezelési, adatkezelési
KRETA rendszer | ,oniok és a felelésségi kr szabalyokat,
kezelése megha,télrozaiséval. e 2 KRETA rendszer kézi
A KRETA rendszer konyvét, miikodési

hasznalatara vonatkozo
intézményi szabalyok
meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek meg feleld
jogosultsagok, feladatok,
felelosségi korok kialakitasa.
Az adminisztracié, a KRETA

hasznalat belso ellendrzési
rendszerének mikodtetése, az
adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.

szabalyait,

e az intézményi SZMSZ
feladat-, hataskor- és
feleldsségi szabalyait.
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Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen beliil a
jogszabalyi kotelezettség
alapjan eldirt jogorvoslati
tevékenység, a feladatok ¢és a
hataskorok szabalyozésa.
A szilok, a tanulok, a
képzésben részt vevo
személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatsi
jogkoroknek a szabalyozasa.

a jogorvoslati  eljarast
szabalyozd jogszabalyokat,
az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ ¢és a
munkakori  leirdsok  altal
szabalyozott hataskoroket.
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4.4. Munkasablon a folyamatszabalyozasok leirasara

Folyamat neve

példaul Tanévi tervezés

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda

Bevezetés idopontja

Srsz. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemend Keletkezé Ellenorzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

130




5. Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetés onértékelésének szempontrendszere és sulyszorzoi

5.1.1. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintili intézményi vezetok értékelési rendszer

szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig
Szakirdny( végzetisé A tanitott tantérgynak 6 iranyu vé ég,
zaKiranyu vegzetiscg vezetéi munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
1 Képzettség - Megallapitas: oklevelek, bizonyitvanyok, .
. szakképzettség 6:az" | tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, itatvagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb Gsitva
jog: a itett), szakképzé h ith (az i szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyi + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
2 4: jogszabilyban eldirt szakirdnyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil; 3:
) szakirany( szakmai végzettség + felséfokt végzettség;
e 2: kozépfoki szakirinyl végzetiség (érettségi) + mestervizsga;
E 1: kézépfokt szakiranyt végzettség
=
£
=<
G
Pedagogusként eltoltotott ido, azon beliil vezetsi L. " "
3 B0 “ i vez Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezet6i tapasztalat
< tapasztalat
=
i o o R R Az oktatoi palyara szakirany munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd .  anéletrais
S | 2. |Szakmai tapasztalat [Reievins szakirinyt szakmai és vezetdi munkeré- e ezl z szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) 6
o oktatok, vezet6k szakiranya gyakorlati ideje. Munkaerépiacon,
piaci tapasztalat PR
oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Kird ‘A fenti gyakorlati tapasztalat kalfoldon
Szervezeten beliili hatdsa az intézményi AZ i beliil az intézmé ¢ égé a2 intézmenyi i5vSkép és stratéaia
3. | Munkacrépiaci [eredmenyesséere, vezetsi szercpe Kozvetlen hatésa it P —— = o
érték o . Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai rtékek
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep . P L PP . .
az szakmai
- Ao VA Far-Te ot B 8 [/ o T P tervezési dokumentumok, munkatervek és|
" A a " Biztos szakmai tudas, dnképzés jellemzi, képes és kész is meghjulni, N ) h P
Vezetdi tudisa biztos, megalapozott, korszerii. . P . - ot s beszamolok, tovibbképzési program,
P L. tudésa korszer(i és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. . . P
1 képzi " S —— P oktat6i vélemények, munkaerdpiaci,
onmagit. e arozotian KEpVISEH 42 nte ! Jalt dudlis partneri
értekeit, a kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad. i Sz
visszajelzések
4 Szakmai )
. észiiltsé N . Figyelemmel kiséri és informéciot biztosit a munkatarsaknak, timogatja a tervezési dokumentumok, oktatoi
felkésziiltség Akorszeriiismeretek beépitését segiti és timogatja a BN BT PR ) o E3 A PR
R 4 szakmai teriiletnek megfelelé véltozo tartalmak és a dualis partneri vélemények, munkaerépiaci, dulis
tanulds-tanits folyamatéba. s P PN P
y partneri visszajelzések
Szakmai munkajatredlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitottannak L. ..
P . S . - o tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz tervezi Biztos szakmai tudés jellemzi a korszer(i pedagogia és a L N N
o B . o PP = PR vélemények, dudlis partneri
szakmai munkaéjat, oktatoi és vezetdi karrierjét. helyzetfligg6 vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudasat jol alkalmazza . elzések
a gyakorlatban. [iE=zajeszese
Irényitja és részt véllal acélok meghatarozaséban
eurdpai, orszagos, dgazati, regionalis célokkal " . ~q .
(eurép: G B R o Vezetsi munkajaban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikaja - X
. L . . tervezési dokumentumok, munkatervek és|
. . A (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a ) )
célrendszer). Részt vesz a minéségiranyitasi . " o N beszdmolok
e Lrae 4 s el célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
rendszer, az dnértékelés és az oktatoi értékelés
A gyakorlatban a megvaldsitas soran timogatja a célok elérését, a célok ésa
Biztositja, tiamogatja a korszer{i szakmai tartalmak, a i itott i igyakorlategy 1 Oké . . . -
X o > L b ~ munkatervek és beszamolok, oktatoi
modszertan és a digitalis oktatas akorszerii gyakorlat meg slemenyek
véleményel
Irényitja az oktatok pedagogiai tervezd munkéjat. Tamogatja a korszerii mérési ényekre ¥
a kodva fejleszti az modszertani aréja
Pedagdgiai @ T e - : .
Vezetdi munkajaval 5sztonzi és timogatja a szocidlis | Vezetsi segiti a a tanulok - "
& folyamatok i PN i L X et . tanuloi , oktatoi 6
i T tanulsban rejld lehetéségeket, az oktatok Elvirja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagbgiai
irdnyitisa A mélyiséatei P s
Irényitja a szakmai és kozismereti oktatok
egyiittmikodését, értékelési rendszeriik . R e .
“gyu Ko r ,,b 5_7 ru” L A kdzismereti és szakmai képzés egyii d biztositja a . . .
Elosegiti az eg; a . o . o . L. . munkatervek, beszamolok, oktatoi és
. P e LA e szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai taimogatést nyujt a dualis . L .
szakmai oktatok és a dualis képzéhely kozott, a . R duadlis partneri vélemények
X e “ parrtnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.
szakmai tartalom, a korszerii médszertan és az
sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
Iranyitja a korszerii tanul6i mérések alkalmazasat. . o T
I - . " | A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja. ) o
Meéri és értékeli a tanulasi folyamat eredményességét.| . P . . munkatervek és beszamolok,
4 A & A Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban LA . s
A Korai a T —— et e o AT tovabbképzési program, beiskoldzasi
eladatol 3 a kiilsé mé;
szakmai- pedagogiai RPN S terv, mérési dokumentumok
munka fejlesztéséhez. esaz merest
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A kiilso, belsé mérési eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagégiai
folyamatokat.

A mérési
miikodési

alapjén

lj

a célokat, a

és ez alapjin

valosit meg.

munkatervek és beszamoldk,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanuldi és dualis partneri
vélemények
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Vezetéi kompetenciak

A jovékép, a célok megfogalmazésa és a feladatok

bontésa sorén fig; veszi az

kiilsG és bels6 ko ét,a fol b
1év6 és varhatd munkaerd-piaci valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az - i jovébeni
befolyisolo, meghatirozo - informaciok, adatok gyijtésének és

irdnyait

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartoi interji

Képes a véltoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és ériékelni, amelynek
sorén felhasznalja a minéségirényitési rendszer

Résztveszaszakképzést érinté helyiigények

a tanulo

szervezetté valds elvét és gyakorlatit.

A vezetd dsztonzi, engedi, és szivesen t a

informalja kollégdit ésazi partnereita

valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nall6 informéacioszerzésre

nyvei, munkatervek és

jegyz:

(K ik, cléadisok, cgyéb forrdsok), és reagil a feltdrt ige

tanités-tanulés eredményesebbé tételére irdnyuld

ési program,
beiskolazasi terv

6. | Valtozs "
yezéseket, 3
Témogatja a belsd tuddsmegosztést.
I nyomon koveti és értékeli a célok
16sul amérési rendszerered; it,az i i i
S —— Az értékelések ken, konkrét, amelybe mindségiranyitasi dokumentumok,
azlints p o b it, partnereit. A alj intézményi értékelések, értekezletek
és
e cs o szakmai djanak értékelésére és a jegyzékonyvei, munkatervek és
gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, chhez - PR
AT PR megalapozasara. beszamolok
felhasznalja a belsé és kiilsd intézményértékelés
eredményeit.
A . ., T ey a 1 4 Tesek erEroe . - mindségiranyitasi dokumentumok,
Amérési eredményekalapjanterveitfeliilvizsgalja, |Az éves, féléves a s .
korrigélja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetke: zak terveiben, azok koherensen illeszkednek [; . . .
e P el intézményi alapdokumentumok,
pedagogial, vat. cgymashoz. felettes vezetdi és fenntartoi interji
felettes vezet6i és fenntart
. Atgondolt, szervezett rendszert mitkodtet intézményi
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktatoi, tanul6i és dudlis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok it tervezi és k amely ¢ , felettes vezet6i és
. A, (A . rendszeresen, szabalyozottan miikddik. Részt vesz a naprakész fenntart6i interja, intézményi
Informacio szolgaltatas, tajékoztatas S D AN R 2o 2
Vezetéi (honlap, sajt6) egyéb kommunikécios csatornak,
7. kommunikécié 4si formak miikodtetését értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
Atlathato, i vezeti fe miikédik. Hiteles és N
RN ] renessen e P, ) : SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartdi
Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitas etikus magatartast tanasit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus interitt. oktatéi vélemeények
ctika normainak megfelel.) interu, oxtator velemenye
Vezet6i szamit P o
P . P . . . felettes vezet6i és fenntartoi interju,
Az intézmény képviselete a belsé és a kiilsé rendszeres és szervezett k 1 tart az . L . .
L P o e . ) N oktatoi, tanuléi és dudlis partneri
partnerek tekintetében Kiilsd kapcesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv sleményck
Kapcsolatrendszer jellemzi. velemenye:
SZMSZ, munkatervek ¢s beszamolok,
Atlathato ellenérzési rendszert miikodtet, Differencialo értékelési rendszert miikddtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
itja az erdssé a 4 Ivarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi mindségiranyitasi dsokumentumok,
Oktat6i munka 3 ja a fej értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatést ad. oktat6i vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, és fenntart6i interji
8. R . A arsak ell értékelése amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatoi
i é ranyitja és delegalja az ellenérzési, értékelési tibolécal a | N e
fejlesztések felagasokat eal Az rikisam o e
tamogatasa . korrektek, targyszeriek. fenntart6i interji
. . PP . . Tisztaban van arsai erésségeivel, bevonja és ta Oket az e
Témogatia az oktatdi értékelésen alapul egyéni | oo Var s geive,, pevorya cs 4a munkatervek, tovibbképzesi program,
e &s az egyéni fejlédési (Karrier) lehetéség A P
cselekvési terveket. I beiskoldzasiterv, oktatéi vélemények
Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet iskolai oktatoi
Szerepet villal az intézményi kapcsolatrendszer . n munkat, ¥ ot ator munkatervek és beszamolok, oktatoi
e szémit a és elvérja az ol
cjlesziesehe oktatoi egyiittmiikidést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek. velemenye!
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselivel ésa | SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikddik a partnerekkel (tanulok, sziilok, p: épviseld (pl. kamara, gyakorlati képzést felettes vezetdi és fenntartéi interja,
fenntart6, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek, folytato dualis partnerek, Opiaci szervezetek, vé oktatoi, tanuléi és dudlis partneri
o | Kapcsolatrendszer | unkaerspiac). 5 6K) vald tasban. : é  végzetttanulokésaz Sket
miikodtetése kezeli a dulis képzési partnerekkel valé egyiittmiikodést. alkalmazé munkaadok véleménye
oo q S . SZMSZ, értékelési dokumentumok,
R Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a P A
A pozitiv kép kialakitisdval és a folyamatos o ALl 4 4 . AR A P . . felettes vezetdi és fenntart6i interja,
. . . megvaldsitas, az értékelés és a fejlesztések inditdsa teriiletén. Aktivan és L .,
tassal célja a helyi . 657t az intézmeny imazsa . oktatoi és dualis partneri vélemények,
vesz részt az a
igényeinek kielégitése. ) o - ! végzett tanulok és az Sketalkalmazé
palyaorienticios tevékenységben. O
‘munkaadok véleménye
. . alyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az Vezetdi kreativ és paly: i tejlesztest
: 5 Ao 5 P = tervek, munkatervek és beszamolok,
projektekben. iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. P, R,
felettes vezetdi és fenntartdi interji
Biztositja az intézmény miikédéséhez sziikséges L i i L
. P N az elemzése az céloknak . PP -
human - és infrastrukturalis eréforrasokat. P A Ay By PSP palyazatok, intézményi fejlesztési
N . o " torténik. Azer6forrasok értékelésének eredményeitaképzési kindlat, a P .
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii e 8 o P, tervek, oktat6i, dudlis partneri
e e e i Kképzési tartalmak, a hatékony idé- és erdforrds felhasznalds érdekében o
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis s vélemények
o a hasznaljak fel.
InnoyacioNisol innovaci6 folyamatat.
10. ’

menedzselése

Biztonségos intézményi kémyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitds rendjét, a kozérdekii adatok
nyilvénosségét.

Hatasko denmegszerveziazi ény, mint i a
hasznalt eszk6zok bi
sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszki ). Figyelmbe veszi
akornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartésara.

munkatervek és beszamoldk,
pélyazatok, oktatdi véleményck

Hatékony gazdalkodds

A gazdilkodas teriiletén képviseli a

E hasznilja fel az intézményi eréforra a
célok elérése Torekszik a gazdasé ikad
i ilja az i bevételi lehetd

égi és
mutatok, koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és beszamolok,

fejlesztési tervek, pélydzatok
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5.1.2. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer
szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

Vezetsi munkdjval dszton7i és timogatia a 70 Vezetsi segiti a a tanulék i Elvirja P R
o - . PR . o tanuléi vélemények, oktatoi vélemények
rejlé az oktatok 47 oktatok egyénre szabott pedagogiai munkajat.
személyiségfeileszts tevékenységet.
Irinyitja a szakmai és kozismereti oktatok
cayittmikodéset, értékelési rendszerik A o it b )
ceyu X A ko és szakmai képzés biztositja a megfelelé

Elésegiti az iikodést a

szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozdtt, a
szakmai tartalom, a korszer(i modszertan és az
(ssszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

szervezeti keretek miikddtetésével, szakmai timogatast nydjt a dudlis

vald képzési

munkatervek, beszimolok, oktatéi és
dudlis partneri véleményck

Irényitja a korszeri tanuléi mérések alkalmazisit. Méri
s értékeli a tanuldsi folyamat eredményességét. A korai
elzorendszer eredményeit felhasznlja a szakmai-
pedagogiai

munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer és ésat irdnyitja.

méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban meghatirozott feladatok

ja a kiilsé mérés és az intézményi
mérési feladatokat timogatja

és
tovibbképzesi program, beiskoldzsi
terv, mérési dokumentumok

A Kkiilsd, bels mérési credmények és a tanuléi
credmények (vizs ésck, partneri
visszajelzések) alapjin fejleszti a pedagbgiai
folyamatokat.

A mérési alapjén a célokat, a
mikodési folyamatokat, és ez alapjdn pedagogiai fejlesztéscket valosit meg.

munkatervek és beszimolok, intézményi
alapdokumentumok, oktatoi, tanuli és
duilis partneri

vélemények

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrasai Erték 169 Silyszorzo ozott pontszim
v Alamlott s?km?’nuk,’mnurg’ymk megfeleld szakiranyl végzettség, vezetdi
munkakorhoz eléirt végzetiség
Pedagogial vegzetiseg Tanari, szakoKiato] vegzetiség
SzakiranyG (ovabbkepzes Szakmal, pedagogial, vezeld1 ovabbkepzEsck
Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
K - oklevelek, G 3 18
szakkeépzettség Megallapitas:
6: az "S" il tovabbi szakiranyi diploma, szakvizsga, tovibbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben 1ttt vagy egyéb
j nevesitett), é ithatd (az intézmény sziméra hasznos tovibbi kompetencidk);
5: szakiranyl + pedagdgiai végzetség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabilyban eldirt szakirdnyi végzettség, pedagdgiai végzetiség nélkiil; 3: szakirdnyl
° szakmai végzettség + felsfoki végzettség;
2 2: kozépfoku szakirdnyi végzettség (éretiségi) + mestervizsga;
= 1: kozépfoki szakiranyt végzetiség
=
3
S
=
1
=
=
Pedagdgusként eltdltotott ids, azon beliil vezetdi ) . i R
et Szakmai gyakorlati (oktat6i), azon belil vezet6i tapasztalat
x .
= Szakmai tapasztalat - ) [ Az oktatéi pélyra szakirényt munkacrGpiaci tapasztalattal érkezd szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6 4 2%
Releviins szakirdnyt szakmai és vezet6i munkerd- piaci ¢ iy ¢ o
S apasztalat oktatok, vezetdk szakiranyd gyakorlati ideje. Munkaerépiacon,
oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkoz szakirnyl apaszialat A Tenti gyakorlati tapaszialat Kalioldon
Szervezeten beliili hatisa az intézményi | Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt R -
Munkaerdpiaci [eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatisa oz intézményi jovSkep és stratégia
o 4 g alapjén meghatirozott munkakori 6 8 48
rtél P
et 3 Keresett, magas munkaerdpiaci értékit szakma képviselgje. Szakmai értékek
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
P . - tervezési dokumentumok, munkatervek és
N ) Biztos szakmai tudis, nképzés jellemzi, képes és kész is megijulni, tuddsa rvezesi muntateny
Vezetsi tudisa biztos, megalapozott, korszerii. Szakmai- - ; : beszimolok, tovibbképzesi program,
" PR Korszerii és naprakész. Szakmai és vezetsi ismereteit fejleszti. Vezetdként ¢ " )
pedagogiai céljai clérése érdekében képzi Gnmagit. h : i S 8 oktat6i vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a o]
Kollégiknak irdnyt mutat és timogatast ad. iesmajelzésck
Sz'ak‘r’1a|’ 6 10 60
. e Kiséri és 6t biztosit a timogatja a tervezési dokumentumok, oktat6i
|A korszerii ismeretek beépitését segiti és tamogatja a = - v . " " .
. L N szakmai teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak és a dudlis partneri elvarasok vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
tanulds-tanitis folyamatiba. . . -
beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értekeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak ” X
. ) S PR tervezési dokumentumok, okiatdi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi Biztos szakmai tudis jellemzi a korszerii pedagogia és a ; ;
; < RS . vélemények, dulis partneri visszajelzések
szakmai munkijét, oklat6i és vezetdi karrierjét, helyzefiiged vezetés teriletén. Szakmai és vezetdi tudisit jol alkalmazza
a gyakorlatban.
Iranyitia és részt vallal a célok meghatirozisa
pai, orszigos, dgazat alis célokkal
(curdpai, orszagos, dgazati regiondlis eclokka Vezetéi munkéjdban érvényesiil a folyamatos minéségfejlesztés logikdja (PDCA - i
intézmenyi ; : : ] tervezesi dokumentumok, munkatervek és
N 5 o logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a célokat, st @
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyité . N besziamolok
e R melyck alapjin a fejlesztéscket megtervezi.
onértékelés és az oktatoi értékelés
A gyakorlatban a megvaldsitas sordn tamogatja a célok elérését, a célok és a
Biztositja, timogatja a korszerl szakmai tartalmak, a | kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként elkstelezett o )
: P ol E———— e munkatervek és beszimoldk, oktatoi
ésa digitdlis oktatds Irinyitja  [a korszeri pedagégiai gyakorlat megvalésitdsiban. "
az oktatok pedagégiai tervezs munkdjit. Tamogatja a korszerii modszerek alkalmazisit, mérési eredményckre 2
tamaszkodva fejleszti az intézmény médszertani kultarajat.
Pedagégiai
folyamatok 6 14 84
irdnyitisa
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A jovikép, a célok megfogalmazisa és a feladatok
tanévekre bontsa soran figyelembe veszi az intézmény
Kiils6 és bels komyezetét, a folyamatban 1év6 és
virhato munkaerd-piaci valtozisokat.

Kialakitja és mitkodteti az - intézmény jovibeni lehetségeit, irdnyait
isol i i ok, adatok gy és

elemzésének, feldolgozasanak rendszerét.

felettes vezetdi és fenntartoi interj

Képes a vltoztats folyamatét hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek sordn
ilja a mindségirdnyitssi rendszer

atanuld

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények

informalja kollégiit és az intézmény partnereit a megjelend

intézményi értékelések, értekezletek

szervezeté vilis elvét és gyakorlatat. viltozisokrol, Iehetdséget biztosit szimukra az ndllo i ! é
™ A vezetd Gsztonzi, engedi, és szivesen befogadjaa |(konferencidk, cldadisok, cgyéb forrasok), és reagil a feliart igényekre. beszimolok, tovibbképzesi program,
S|6 |V kezelése |ganj 1 é & tételére irinyuld dzsi terv 1 84
2 Tamogatja a belsd tudismegosz1ist.
=
=
<
= Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
S losulisit, a mérési rend: dményeit, : )
< i a;n:’u:;:s' renszer eredmenyell, az ) oekelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe minGségiranyitasi dokumentumok,
3 > o bevonja munkatirsait, partnereit. A mér ¢ ilja az értékelések
S meghatarozza az intézmény erdsségeit és r e e L P
P A intézmény szakmai munkdjinak értékelésére és a fejlesztések jegyzokonyvei, munkatervek &
gyengeségeit, fejlesztends teriileteit, chhez B
: PN e megalapozisira. beszimolok
abelss és kiils
eredmenyeit.
) loves kel . S o f indségiranyitasi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjén terveit felilvizsgilja,  |Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkovethetok a fejlesztési [T - Sranyitast dokumentumok,
s e D : e i : munkatervek és beszimolk, intézményi
omigila. célokat,fflesdi az intézmény pedagogia, [iervekben, a Kovetkezd idiszak terveiben, az0k koherensen illeszkednek |10 ETE
zakmatmunkajat ceymashoz. felettes vezetdi és fenntartdi interjia
feleltes vezeldi és fenntartdi interjd,
- . Atgondolt, szervezet kommunikicios rendszert miikodtet, tdjékoziatd intézményi ikicids csatornik,
Alkalmazott kommunikicios csatornik ! ) ) ! ik na
értckezetet tart, elckironikus csatornikat hasznil. értckezletek jergyzokonyvei, digitdlis
feliletek
oktat6i, tanuldi és dudlis partneri
Oktatok, szilok, tanulék tjékoztatisit tervezi és koordindlja, amely vélemények, felettes vezetsi és
o I rendszeresen, szabilyozottan mitkadik. Részt vesz a naprakész fenntartoi interj, intézményi
Vezetdi Informacio szolgéltatas, tajékoztatas N L T . IR P
N . megjelenés (honlap, sajté) biztositdsiban, egyéb | értekezletek 10 60
ommunikicio tajékoztatisi formak miikodtetésében. |iergyzokonyvei, digitilis
feliletek
- Atithato, rendseerszint vezet6i feladatmegosztds mikodik Hitles és eikus | poi ol o
Vezetsi egyiittmiiksdeés, lojalitis tanisit. (K a pedagogus etika |
,_ interj, okiatoi vélemények
normiinak megfelel.)
Vezetdi szamit . rendszeres - L
P, AR, . - . felettes vezetdi és fenntartoi interjd,
Azintézmeny képviselete a belss és a kiilss s szervezett kapesolatot tart az ntézményi Kozosségekkel. Kilss kapesolatat | L6120 &8 A 1
partnerek tekintetében 4z intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv "1 © s :‘ BERHREE
kapcsolatrendszer jellemzi. PR
SZMSZ. munkatervek és beszimolok,
Atlithato ellendrzési rendszert mitkadiet, Differencilé értékelési rendszert miikodtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
azonosia az erésségeket, a fejlesztends elvirisok és az értékelések tlithatoak és koherensek. Az okiatoi mingségiranyitisi dsokumentumok,
Oktatéi munka | ieriiletcket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesziés, amelyhez vezetsi timogatist ad. oktat6i véleményck, felettes vezeidi
ellenérzése, és fenntartdi interji
8. értékelése, 12 72
fejlesztések Iinyitia és deleglia az cllendrzési, értékelés |A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatoi
K , rinyita és 2 ellendrzés i e P
timogatisa s ;aj ” S delegal b vezetdtirsait. Az értékelésck adatokon alapulnak, a visszajelzésck vélemények, felettes vezetdi és
ladatokat. [korrekiek, tirgyszeriick. fenntartdi interji
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapulé egyéni [ eim vt e e it (e st Ghittm i (Gl munkatervek, tovibbképzési program,
i intézményi fejlesziések és az egyéni fejlédési (Karrier) lehetdség —— ity
csclekvisi terveket. e beiskolizisi terv, okiatoi vélemények
kihasznildsdban.
o Tamogatja a t nkat, hatek iikddict iskolai okiat6i kozosségeket, PR .
Szerepet villal az intézményi kapesolatrendszer Amogala a feam munidl, hatkonyan mukodict Iskotal OAtOlKOZOSSEREREL |1y yatervek és beszamolk, oktatoi
i szimit a munkdjukra. Vezetdként timogatja és elvirja az otk
oktatdi egyiittmiikodést, 8 maga is része az iskolai kozosségnek. velemenyel
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel ésa | SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyitmiikodik a partnerekkel (tanuldk, szilok, partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzest folytato  [felettes vezetsi és fenntartoi interji,
o, | Kapcsolatrendszer.|fnmars,rsaervezete, dudlisképags prtnere, dulis prterek,mnkacxSpiciszerveseik, végasieket alkalmazd okiatoi, anuloi és duilis parneri . “
. mlkbdtetése munkaerdpiac). unk: alo atartisban. Ve kezeli a duilis vélemények, végzett anulok é az ket
képzési partnerckkel vald egyittmilkodeést. alkalmazo munkaadk véleménye
R ’ : ) - [szMsz, enékelési dokumentumok,
) o | Az intézmény munkijba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvalositds, o, enumo
A pozitiv kép kialakitaséval és a folyamatos PP L e N . B felettes vezetdi és fenntartdi interji,
‘ o az értékelés és a fejlesztések inditésa terliletén. Aktivan és kezdeményezéen es vezetol 0 e
célja a helyi - e Y e oktatdi és duilis partneri vélemények,
; o vesz részt az intézmény imizsdnak alakitisdban, a pdlyaorienticiés . P .
igényeinek kielégitése. 7Tz végzett tanuldk és az ket alkalmazé
tevékenységben. P
munkaadok véleménye
P ) . P dlyizatok, intézmény fejlesziési
Aktivan részt vesz az intézményi Vezetsi kreativ és azintézmény céljaihoz tiEts MBI A
e e gy e " e tervek, munkatervek ésbeszimolok,
projektekben. illeszkedden iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. [Feletien veizet il s Fennfactbiictecil
Biztositja az intézmeny milkodéséhez szilkséges huma i .
17105142 az intezmeny mukodeschez szukseges AUMAR [p . v srelével az erdforrisok elemzése az intézményi céloknak megfelelden L o X
- és infrastrukturdlis erdforrdsokat. e e A " |palyazatok, intézményi fejlesztesi tervek|
Elkbtelezettséget mutat az intézmény tervszeri digidlis | OrieTik: AZ er6forrisok értékelésének eredményeit a képasi kindlat,a képzésl |\ ;451 partneri vélemények
RS ATy S0 | artalmak, a hatékony id6- és eréforrds felhasznlds érdekében haszndlidk fel. 2 P Y
. fejlesztése irdnt, szervezi a digitilis
10 Innovicié, iskola |innovacio folyamatat. 16 96
menedzselése
. v | Hatiskorének megfelelden megszervezi az intézmény, mint létesitmény és a
Biztonsigos intézményi komyezetet biztosit. Biztositja s :
hasznilt eszkozok (ol s bessimalok. pdlyivatok
o P : P & ilyizatok,
- 7cies € ada sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozk). Figyelmbe ves ralervek & o
kozérdekit adatok nyilvanosségat. " . o » . oktatoi vélemények
komyezettudatossig alapelvét, torekszik a fenntarthatosigi
kovetelmények betar
(A gazdilkodis teriletén képviseli a takarékos &
L Hatékonyan hasmila fel azintézményi erforrisokat a célok elérése mutatdk, kolséevetési- palyizati adatok
érdekében. Torekszik a gazdasigos milkodietésre, munkatervek és beszimolok,
kihasznilja az intézmény bevételi lehetdségeit. fojlesztési tervek, pilyazatok
00 500
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5.1.3. sz. melléklet: Az igazgatdéi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet esetén)
tartalmazza az intézményi és az intézményvezetdi onértékelés szempontjaira valo hivatkozast, segitve
az igazgato adott értékelési terlileten végzett munkajanak pontosabb megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (Iasd Onértékelési Kézikonyv 44.
oldal 6. sz. tdblazat: Intézményi onértékelési szempontsor, 143. oldal 11. sz. melléklet: Intézményvezetdi
onértékelési szempontsor) adott jelolésti szempontjait jelentik az alabbi tablazat kapcsolodo onértékelési
szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betii-szam kombinaciok.

Kapesolodo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig
szempontok
S i A tanitott i i ‘megfeleld
ZaKiranyu vegzettseg vezetdi munkakorhoz el6irt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakirinyl tovabbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezeti tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
1 Képzettség - DNt o ) — L ) oklevelek, bizonyitvnyok, 3
. szakkeépzettség §.az 5" tal lovabblr dlpl?m, k vagyvvalvlalau komyezetvberf toltott vag){fagyeb tantsitvanyok
nevesitett), (az szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
@ 5: iranyt + ped: ég (diploma, );
2 4: 4 eldirt é ég, ped égzettség nélkiil; 3:
E i szakmai végzettség + felséfoki vé
2 zépfoki szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
5 1: kizépfoku szakirinyd végzettség
S
£
=
<
Pedagguskent eltdl5tott idd, azon beliil vezetdi . . . .
% tapasztalat Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
=]
= | 2 Szakmaitapasztalat |Relevns szakirdnyd szakmai és vezeti munkerd- Az ()k”lilol palyararszak:(rar;y:{ |.\;u!|kaemmau ’l’a;.?aSLlalmml e’rke’m f\kvl.alok, szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6
piaci tapasztalat ve/:elo gyawora 1idege.
teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkoz szakiranyl tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat KGlfoldon
Szervezeten belilli hatésa az intézményi Az intézményen belill az intézmény eredményességére gyakorolt e —
Munkaerépiaci eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatasa az 1n‘§menw J5vBkép és stratégia
3. rter alapjan meghatérozott munkakéri 6
rtél . Y - — - alap
Stratégiai szakterilet, vezetdi szerep Keresett, magas munkaerSpiaci értékisszakma kép b St éntékek
azint y szakmai
AotV e L A Lde P tervezési dokumentumok, munkatervek és
e ; Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és kész is megdjulni, tudasa J P
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszerii. . s P o beszimolok, tovabbképzési program,
Memmet] RS B e P STy P korszerii és naprakész. Szakmai és vezeti ismereteit fejleszti. VezetSként @ i P
céljai elérése képzi . e P L oktatdi vélemények, munkaerdpiaci,
" A hatarozottan képviseli az intézmény pedagégiai céljait, értékeit, a kollégaknak| s
Snmagat. o B —— duilis partneri
iranyt mutat és tamogatést ad. o visszajelzések
Szakmai — — p : -
4. PR PP . Kiséri és fciot biztosit a tamogatja a El tervezési dokumentumok, oktatoi 6
felkésziiltség Akorszerti ismeretek be¢pitését segiti és timogatja a [ RT3 A o, 5 B2 P P,
e szakma teriiletnek megfelel valtozo tartalmak és a dudlis partneri vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
and ¥al - elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkjat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak ) .
A s 3 G o . i . B g2 tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tuds jellemzi a korszer(i pedagogia és a R —
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi Karrierjét. helyzetfiiged vezetés terilletén. Szakmai és vezetdi tudasit jol alkalmazza o emenyet P
a gyakorlatban. visszajelzések
Irényitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
eurdpai, orszagos, dgazati, regiondlis célokkal . s P L P A L
(CRELCEIN R IHRBIDELTN Vezet6i munkijaban érvényesiil a folyamatos minéségfejlesztés logikija » .
intézményi . a a v tervezési dokumentumok, munkatervek és
. o o (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a L
). Részt vesza rendszer, |, A - beszimolok
PO e célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi
az onértékelés és az oktatoi értekelés
A gyakorlatban a megvalositas sorén timogatja a célok elérését, a célok és a
Biztositja, timogatja a korszerii szakmi tartalmak, a  [kialakitott inté gyakorlat i oké . - .
L ; " . B Katervek és bes 16k, oktat
médszertan & a digitdlis oktatds akorszeri gyakorlat n m;;: '“‘::i €8 DeszamoIk, oXtatdl
vélem
Irinyitja az oktatok pedagogiai tervezs munkajit. Témogatja a korszer(i it, mérési T4 4
timaszkodva fejleszti az intézmény modszertani Kultirajat M;
M:
M3
P Vezetdi Gsbnzi és tamogatja a szocidlis [ Vezetdi segitia atanulok ma A VO
. " ) . v g P " anuldi vélemények, oktat6i vélemén
5. folyamatok tanuldsban rejl lehetdségeket, az oktatok Elvérja az oktaték személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai munkéjit. M5 Y ¥e 6
irinyitis dlyiséafejlesrttevékenyséd M6
£l
Irinyitja a szakmai és kozismereti oktatok gi
egyiittmiikodését, értékelési rendszeriik . " e .
cent o e - A kizismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja a megfelel - -
Elésegiti az a i keretek mikodtetésével, szakmai th st nyiit a dudlis munkatervek, beszamolok, oktat6i és
. 4 15, L = T 1 kere , 8§74 d i £ P .
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozott, a e Yata du dudlis partneri véleményck
; P . parrtnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.
szakmai tartalom, a korszer(i modszertan és az
sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
Irdnyitja a korszerti tanuloi mérések alkalmazsdt. o o
rdnyitja a korszerd tanul6i mérések alkalmazdsat. 161 merési rendszer kialakitdsat és alkalmazését irdnyitja, ) -
Meéri és értékeli a tanuldsi folyamat eredményességet. |, . PR BT s munkatervek és beszamolok,
S o A meéri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban P S
A korai jelzérendszer eredményeit felhasznilja a rriney RN E—— tovabbképzési program, beiskoldzisi
szakmai- pedagogiai A 3 A a 3 terv, mérési dokumentumok
munka fejlesztéschez. ésaz mérési témogatja.
A kiils6, belsd mérési eredmények és a tanuldi o - S munkatervek & beszamolok,
. o Aol ) A mérési alapjan lja a célokat, a S
eredmények (vizsgik, értékelések, partneri S . - e - intézményi alapdokumentumok,
o o . miikddési folyamatokat, és ez alapjin pedagdgiai fejlesztéseket valsit meg.
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedaggiai
folyamatokat.
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Vezeti kompetenciak

A j6v8kép, a célok megfogalmazisa és a feladatok
tanévekre bontésa sorén figyelembe vesz az intézmény
kiils® és bels6 kornyezetét, a folyamatban 1évé és vérhatd
munkacré-piaci véltozésokat.

Kialakitja és miikddteti az - intézmény jovébeni lehetdségeit, iranyait
befolyasold, meghatdrozé - informéciok, adatok gyijtésénck és elemzésének,
feldolgozésanak rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, amelynek sordn felhaszndlja a

asi rendszer

Részt ve: 6 helyi igények ésének fol

munkatervek és beszamolok, intézményi
alapdokumentumok, felettes vezetGi és
fenntartoi interji

minéségiranyitasi dokumentumok,

Alkalmazza a tanulo szervezetté valas elvét és Folyamatosan informalja kollégéit és az intézmény partnereit a megjelend intézményi értékelések, értekezletek
gyakorlatt. vltozasokrol, lehetséget biztosit szamukra az 6nallo informécioszerzésre T2 jegyzokonyvei, munkatervek és
A vezetd dsztonzi, engedi, és szivesen befogadja a (konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok), és reagal a feltart igényekre. 4 beszimolok, tovabbképzési program,
6. | Viltozasok kezelése |tanitis-tanulds eredményesebbé tételére irdnyuld M1 beiskolazasi terv
- P - ” o El
Tamogatja a belsd tudasmegosztast. F1
F2
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
megvalosuldsat, a mérési rendszer eredményeit, az s . . . PP
Y ; ’ 2 Az konkrét alapulnak, amelybe bevonja minéségiranyitasi dokumentumok,
bemutatja p: 9 o A P o P q RPN Y S o
o PNy o partnereit. A mérés eredményeit felhasznélja az intézmény szakmai
az intézmény erdsségeit és gyengeségeit, iriékelésére & a fojlosaté P e T
fejlesztend teriileteit, chhez felhaszndlja a belsd és kiils§ ; P eI, *
en o am n beszamolok
intézményértékelés
eredményeit.
q - N Ly R " - 5 g indségiranyitasi dok itumok,
A mérési alapjén terveit x Az éves, féléves a fojlesztési R
P = A PR A a . g B munkatervek és beszimolok,
korrigilja a célokat, fejleszti az intézmény pedagogiai, |tervekben, a kovetkezé iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek PP
ona oAt e ymishon intézményi alapdokumentumok,
Szakmal munkajat. gymashoz. felettes vezetdi és fenntartoi interjis
felettes vezetdi és fenntartoi interja,
P N Atgondolt, szervezett kommunikcios rendszert miikddtet, tajékoztatast, intézményi kommunikacios csatornak,
Alkalmazott kommunikéciés csatorndk A 5 , 4 3 o g PR
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktatoi, tanuloi és dudlis partneri
Oktatok, sziildk, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely T3 vélemények, felettes vezetdi és fenntartoi
L R . rendszeresen, szabalyozottan miikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios M2 interju, intézményi kommunikécios
Informacio szolgaltatas, tajékoztatas . L P P . . P N P .
7 Vezet6i (honlap, sajto) biztositasaban, egyéb tajékoztatasi formak M3 csatornak, értekezletek jergyzokonyvei,
! kommunikicié miikddtetésében. M7 digitalis
F1 feliiletek
F3
Atlathato i vezetd iikodik. Hiteles és etik N L
PRI Athatd, rendszerszinty vezetol felaca ke €5 etifus SZMSZ, felettes vezetsi és fenntartoi
Vezetéi egyiittmitkodés, lojalitas tanusit. (K a etika o 8 o
o interjii, oktatdi vélemények
norméinak megfelel.)
Vezetdi szémit R . A
o paq P, X . . e felettes vezetdi és fenntartéi interju,
Az intézmény képviselete a belsé és a kiils6 partnerek  |és szervezett tart az Kiilsé . S 3
G P ) . . oktat6i, tanuléi és dudlis partneri
tekintetében az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv ety
Kapcsolatrendszer jellemzi. velemenyel
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathat ellendrzési rendszert miikddtet, azonositja az | Differencialé értékelési rendszert miikddtetnek az intézményben, az elvarasok és értékelési dokumentumok,
erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket, tamogatja a az értekelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés kiemelt célja a mindségiranyitasi dsokumentumok, oktatoi
Oktatéi munka | fejlesziéseket. fejlesztés, amelyhez vezetsi timogatdst ad. vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, M4 és fenntart6i interj
8. értékelé E2
" . § o A i brzése, értékelé 1 j sait. értékelési dokumentumok, oktatoi
fejlesztések e wnkatd éntékeléser s, amelybe bevonja vezelGtirsai F1 értékelési dokumentumok, oktatdi
A Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek, targyszeriiek. vélemények, felettes vezet6i és fenntartoi
timogatisa feladatokat. ) .
interjii
. S . L. Tisztiban van munkatarsai erdsségeivel, bevonja és tamogatja ket a; PR
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapulé egyéni Zidban van munkatisal ,g el e & X ‘o munkatervek, tovabbképzési program,
i intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (Karrier) lehetéség kihasznalasaban| o T
cselekvési terveket. beiskolazasi terv, oktatdi vélemények
Szerepet véllal az intézményi kapsolatrendszer ez e R 4 e iz e e A s munkatervek és beszamoldk, oktatdi
- szmit a munkéjukra. Vezetdként timogatja és e s
fejlesztésében. TR L : N vélemények
egyiittmiikodést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek.
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel és a s SZMSZ, értékelési dokumentumok, felettes
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanuldk, sziilok, fenntarto] partnereket képvisel szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytato 5 vezetdi és fenntartoi interju, oktatoi,
K e tarsszervezetek, dualis képzési partnerek, munkaerépiac). | dualis partnerek, iaci szervezetek, vé | o ok) Te tanuldi és dudlis partneri vélemények,
9, apesolatrendszer val kapesolattartisban. Vezetoként kiemelten kezeli a dualis képzési A végzett tanulok és az ket alkalmazo
miikodtetése partnerekkel valo egyiittmiikodést. M2 munkaadok véleménye
F3
v . . a - SZMSZ, értékelési dokumentumok,
ok o] 2 Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvaldsitas, az X PA e
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos R e A, P felettes vezetdi és fenntartéi interju,
R o 3 PN értekelés ¢és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és kezdeményezoen vesz . A P
célja a helyi . . PR . o PP ; . oktatéi és dudlis partneri vélemények,
o részt az , a palyaorienticios tevékenységben. . P a
kielégitése. végzett tanulok és az dket alkalmazo
munkaadok véleménye
. o . R alyazatok, intézményi fejlesztési tervek,
Aktivan részt vesz az Vezetti kreativ és az y céljaihoz palyszatok, itzmény! folesztési tervel
rojektekben. iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. MUk s peaiinolon
(£ 2 Gpeid S s felettes vezetdi és fenntart6i interji
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziiksé i I : PP @
. e S Részvételével az erbforrisok elemzése az intézményi céloknak megfelelden - R
humén - és infrastrukturalis erdforrasokat. o e e o palyazatok, intézményi fejlesztési tervek,
e mutat az intézmé . torténik. Az erGforrasok értékelésének eredményeit aképzési kindlat, a képzési T1 oktati, dudlis partneri vélemények
Sl s L PP A tartalmak, a hatékony idé- és erdforrés felhasznlds érdekében hasznaljak fel. T B %
digitalis fejlesztése irdnt, szervezi a digitalis .
Inn i, iskol. innovaci6 folyamatat. .
10. ové?o, |'s ola y: B3
R o Hatéskorének megfelelden megszervezi azintézmény, mint létesitmény és a F1
Biztonsagos intézményi kimyezetet biztosit. ) =g P pw: e e F2
P ) hasznalt eszkozok (pl. . Atk T
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és N P F3 munkatervek és beszamolok, palyazatok,
o Figyelmbe veszi a

eszkozei, IKT-eszk

oo rendjét, a Qe alapelvét, torekszik a fenntarthat6sagi
DY eat kovetelmények betartasara.
A gazdilkodas teriletén képviseli a takarékos a
. Hatékonyan hsendla fl a2 intézményi erforsokat ook elrise

Torekszik a

az intézmény
bevételi lehetdségeit.

oktatoi vélemények

eredményességi és hatékonysagi mutatok,
koliségvetési-, palyazati adatok,
munkatervek és beszamolok, fejlesztési
tervek, plydzatok
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5.1.4. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a
sulyszorzok meghatarozasahoz

tanulisban rejld lehetdségeket, az oktatok

Irényitja a szakmai ismereti oktatok

cayiitmikadését, értékelési rendszeriik
osszehangolasit. Elosegiti az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a Korszer(i modszertan és az
6sszehangolt értékelési rendszer teriiletén

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikddését biztositia a megfeleld
szervezeti keretek mikodtetésével, szakmai tamogatdst nyjt a dudlis
parrtnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

munkatervek, beszimolok, oktat
dudlis partneri vélemények

Irdnyitja a korszerd tanuloi mérések alkalmazasit.
s értckeli a tanuldsi folyamat eredményességt.
A korai jelzorendszer eredményeit felhaszndlja a
szakmai- pedagogiai

munka fejlesztéschez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasa iriny

Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban

feladatok & dlja a kiils6 mérés
eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovibbképzési program, beiskoldzdsi
terv, mérési dokumentumok

ési eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgdk, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat

acélokat, a

alapjin
miksdési folyamatokat, és ez alapjin pedagégiai fejlesztéseket valosit meg.

[munkatervek és beszimolok,

intézményi alapdokumentumok,

oktatdi, tanuli és dudlis partneri
ény

Kapesolodd
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat oné ési & Erték 1-6-ig  [Sulyszorzé Siilyozott pontszdm
szempontok
R A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiriny( végzetisée,
(SR Vi vezet6i munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogial vegzeiisig Tandr, s7akokiaiol vegzeiiseg
Szakirany fovAbbKEpZEs Szakimai, pedagogiai, vezeioi ovabbkepzesck
Képaettség - Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret okevelek, bizonyitvényok, . s "
szakképzettség  [Megallapias: tanisitvinyok
6: az "S" til tovibbi szakirdnyd diploma, szakvizsga, tovibbképzésck (akkreditat vagy vllalati kirnyezetben (31151t vagy cgy éb
nevesiter), i (az intézmény szimira hasznos tovibbi kompetenciik);
5 szakirényi + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga):
b s \ o eette e
szakirinyt szakmai végzettség + felséfoki végzettség:
o 2: kivzépfoki szakirinyl végzetiség (éretiségi) + mestervizsga;
& 1: kézépfok szakirinyi végzettség
S
=
e
=
S
=
5
=
=
Pedagogusként eltoliotot id6, azon beliil vezeld: _
et Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon belil vezet6i tapasztalat
~ . e
= adial ) ,v Az oktatoi palydra szakiranyt munkacrépiaci tapasztalattal érkezo EED (255 (A 2ists) G 4 2
S Relevins szakirany szakmai és vezet6i munkerd- e . ;
s o ; oktatsk, vezetdk szakirinyt gyakorlati ideje. Munkacrdpiacon,
[Fe S oktatdsirdnyitoi terilleten szerzet vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakirhnyG tapaszialat A Tenti gyakorTati tapasztalat KAlTo1don
Szervezeten belili hatasa az intézmenyi Az intézményen belil az intézmény credményességére gyakorolt e
Munkaerépiaci [eredményessigre, vezetdi szerepe kozvetlen hatisa 2 intézményi jov6kep és stratégia
o alapjin meghatérozott munkakori 6 8 48
érté i
rattaal spaktertle o Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviselsje. Szakmai e
tratégiai szakieriilet, vezetdi szerep végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljdhoz.
Lervezési dokumentumok, munkatervek ¢
. . ) Biztos szakmai tudds, dnképzés jellemzi, képes és kész is meg@julni, tuddsa ervezesit HumOi, munkate;
Vezetdi tudisa biztos, megalapozott, korszeri o . 5 i e beszimolok, tovibbképzési program,
: ey L ey e korszeril és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. Vezetoként o .
Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi > o e IR " okiatoi vélemények, munkacrpiaci,
— hatérozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a kollégiknak
snmagit. A visell a2 duilis partneri
iranyt mutat és timogatist ad visszajelzésck
. M4
Szakmai s
Py E1 6 10 60
E2
- e Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatirsaknak, timogatja a tervezési dokumentumok, oktatoi
|Akorszeriiismeretek beépitéset segit é timogatia a : . 1 - OOl
rerist : szakmai teriiletnek megfeleld viltozo tartalmak és a dulis partneri Véleményck, munkacrdpiaci, duili
e e it clvarasok beépitését a tanuldsi-tanitisi folyamatba, partneri visszajelzések
Szakmai munkijét redlisan ériékel, tisztaban van értékeivel, nyitott annak rvereet dofumentumor. okt
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudds jellemzi a korszerii pedagdgia és a °flvezf’s' : :'"i" ""‘: ataaial
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. helyzetfiiged vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudasit jol alkalmazza [ °"‘f’“]yf 'k"“ HORERELE
a gyakorlatban. visszajelzesel
Irinyitja és részt villal a célok meghatarozsiban
(curdpai, orszigos, dgazati, regiondlis célokkal ok
éme éprisi Lervezési dokumentumok, munkatervek és
g e (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a st
célrendszer). Részt vesz a minéségiranyitsi rendszer, |\ ! ¢ beszimolok
. - P célokat, melyek alapjin a fejlesziéseket megtervezi
az dnérickelés és az oktatoi értékelés
rendszerénck Kialakitisiban, mikadtetésében.
A gyakorlatban a megvalosités soran timogatia a célok elérését, a célok és a 1
. . v s p T4
Biztosit a |kialakitott intézményi gyakorlat egymissal koherensek. Vezetoként R .
munkatervek és beszimolok, oktat
modszertan és a digitdlis oktatds alkalmazasat clkdtelezett a korszerit pedagogiai gyakorlat megvalositasaban M1 bk e
Irdnyitja az oktatok pedagogiai tervezs munkdjat. Témogatja a korszerii modszerek alkalmazisat, mérési eredményekre M2 R
o tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultirdjt. M3
Pedagogiai M4
folyamatok M5 6 14 84
irdnyitasa M6
£l
Vezetsi munkijival Gszonz és timogatja a szocidlis | Vezeti munkdjiban segiti a épitést, a tanulok i E2 R -
g . . N tanuloi vélemények, oktatéi vélemények
Elvirja az oktatok személyiségfejlesz16, egyénre szabott pedagogiai munkéjat. E4
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A jov6kep, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre|

[bontisa soran figyelembe veszi az intézményKkiilsd és bel:

Kialakitja és mikddteti az - intézmény jovibeni lehetdségeit, iranyait befolyasolo,

[munkatervek és beszamolok, intézményi

0t i virhatd 2" | meghatirozo - dciok, adatok gyiijtésének és elemzésének, feldolgozisinak [alapdokumentumok, felettes vezeti és
lévi és virhato pi , T
D rendszerét. fenntartsi interjit
viltozisokat.
Képes a vilioztatis folyamatit hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, amelynek soran felhaszndlja a T2 T4
indségiranyitisi rendszer miikodtetésé é Részt  helyi igényck i MLEI Imindségiranyitisi dokumentumok,
Alkalmazza a tanulo szervezetté vils elvét és gyakorlatdt,  [informalja kollégdit és az intézmé ita megjelend v lehetdséget F1F2 intézményi értékelések, értekezletck
6. | Viltozasokkezelése  |A vezets osztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanits-  [biztosit szimukra az onéllé informécioszerzésre (konferencidk, eladasok, egyéb iegyzikinyvei, munkatervek és 14 84
anulis eredményesebbé tételére irinyulo forrésok), és reagil a feltirt igényekre. beszimolk, tovibbképzési program,
ényezéseket, innoviicid 6 beiskolizisi terv
Tamogatja a bels tudismegoszist.
a4
=
S Folyamatosan nyomon koveti és ériékeli a célok
£ A .
S . @ :"'"“‘ rendszer oz Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja [ mindségiranyitasi dokumentumok,
= s s " partnereit, A mérés felhasznilja az intézmény szakmai intézményi értékelések, értekezletek
g it o (i I > ¢ “n mer ek
) ¥ e - s és a fejlesztések ezyz6konyvei, munkatervek és beszamolok
2 fejlesztends teriileteit, ehhez felhasznilja a belsd és kiils
= intézményériékelés
< eredményei
S
3
-
e - A ) S s cvethets . [mindségiranyitisi dokumentumok,
Amérési alapjén terveit Korrigdlja|Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkévetheték a fejlesztési tervekben,a Lo cormenmer,
" P ! v . 2 [munkatervek és beszimoldk, intézményi
a célokat, fejleszti az intézmény pedagogiai, szakmai kovetkezd egymishoz.
o alapdokumentumok,
R felettes vezetdi és fenntartoi interju
[eletics vezetdi és fenntartol interji,
o Atgondolt, szervezett kommunikicios rendszert miikédet, tdjékoztatist, értekezletet intézményi kommunikicios esatornik,
Alkalmazott kommunikicios csatornik i ¢ ! " *
{tart, lckironikus csatornikat hasznl, értckezletek jergyzokonyvei, digitdlis
feliletek
™3
M2 tanuléi és dudlis partneri
7 Vezetdi Oktatok, sziilék, tanulok tervezi és koordinalja, amely M3 vélemények, felettes vezetdi és fenntartoi 10 0
: ikacio T szabalyozottan mitkodik. Részt vesz a naprakész kommunikaciés megjelenés M7F1 interji, intézményi kommunikécios csatornak,
SR (honlap, sajt6) it egyéb ti dsi formik miikddtetésé F3 (értekezletek jergyzokonyvei, digitdlis
feliletck
Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas miikodik. Hiteles és .
ode ottt s X ; SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartsi interji)
Vezetsi egyitmiksdés, lojalitis etikus magatartst tantisit. (Kommunikicioja, magatartisa a pedagogus ctika >4 felet
X okiatoi vélemények
normiinak megfelel.)
Vezet6i munkdjaval kapesolatban szamit munkatirsai véleményére, rendszeres és R o
A s " = feleties vezetdi és fenntartoi interjt, oktatoi,
tézmény képviselete a belsd és a kiils6 partnerek szervezett kapesolatot tart az iniézményi kizbsségekkel. Kills6 kapesolatait az o e
i v o ot . : tanuloi és duilis partneri vélemények
tetében intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.
[SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlithato ellendrzési rendszert miikodiet, it Di iil6 értékelési rendszert mil az az clvirésok & rickelési dokumentumok, mindségiranyitisi
crisségeket, a fejlesziendd terileteket, timogatia a az ériékelésck dtlithatoak és koherensek. Az oktatdi értékelés kiemelt célja a [dsokumentumok oktatoi vélemények, felettes
Oktat6i munka fejlesztéscket. fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatést ad. vezetdi
ellendrzése, MaE2 és fenntartdi interjia
8. értékelése, F1 12 72
fejlesztések
iyt o deloatlia ap ellondrste, éneietént foladatorat,|> MmKatirsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja [érickelési dokumentumok, oktatoi
ranylya s delegalja az ellenorzesi, eriekelest feladatokat. | o etstarsait. Az értékelésck adatokon alapulnak, a visszajelzésck Korrektck, vélemények, felettes vezetdi és fenntarts
tirgyszeriick. interiti
Tisztiban v Katd Gsségeivel, b és timogatja oket az iniézmé
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni cselekvési [0 on T arsal TOSSAEIVEL, Devon)a & tamogata Oket az ntczmenyt munkatervek, tovibbképzési program,
" fejlestésck és az egyéni fejlodesi (Karrier) Iehetdség Kenm o sy
erveket bt ciskolizisi terv, okiat6i véleményel
Tamogatia a t ki, haték ikbdtet iskolai okiaty
Szerepet vallal az intézményi kapesolatrendszer DT L, AL S LG TSI G [ munkatervek és beszamolok, oktatdi
- kozisségeket, szimit a munkijukra, Vezetoként timogatja és elvirja az okiati e
fejlesztésében. . vélemények
cgyiitimiikadést, & maga is része az iskolai kizésségnek.
375
Ismeri az intézmény partneri kérét, részt vesz a partnerck képviseldivel és a Tem2 SZMSZ, értékelési dokumentumok, felettes
o |Kan endszer adik a (tanulk, sziilok, fenntar partnereket képviseli szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytato duilis M3F3 s fenntartoi intert, oktatoi, tanuloi N ”
g i é frss dlis kepzé 5 partnerek, szervezetek, végzeticket alkalmazé munkaaddk) valo is partneri vélemények, végzett
kapcsolattartsban. Vezetként kiemelten kezeli a duilis képzési partnerckkel val tanulok és azoket alkalmazé munkaadok
cayitmikodést. \éleménye
o iis . ssita ési dokumentumok, feleties
. o Az intézmény munkijiba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvalosits, az cntmok, el
A pozitiv kep kialakitasaval és a folyamatos ! z ¢ " - " ! interjd, oktatoi és dudlis
R - . rickelés és a fejleszések inditisa teriletén. Aktivan és kezdeményezien vesz részt az| ennt ! ol
kapcsolattartissal célja a helyi munkaerdpiac igényeinck A van o kescem ™ [partneri vélemények, végzett tanulok és az
Kiclégitése. EATER ket alkalmazo munkaadok véleménye
dlyazatok, intézmenyi fejlesztési
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, Vezetsi munkijdban kreativ és kezdeményezs, az intézmény céljaihoz illeszkedsen i R
. o § tevckenvee ervek, munkatervek és beszimolok, felettes
projektekben. iranyitja a fejleszi6 tevékenységeket. o =
Vezetdi és fenntartoi interj
e T T T
IRy S S Részvételével az ersforrasok elemzése az intézményi céloknak megfelelden toriénik. U - o .
s infrastrukturalis eréforrdsokat. . . . M7E3 pilyazatok, intézmenyi fejlesztési tervek,
. . o 4 disita kindlat, a képzési tartalmak, a “ e
I Elkitelezetiséget mutat az intézmény tervszeri digitalis . e = o F1 F2 loktatoi, duilis partneri vélemények
Innovicié, iskola - N ieame hatéckony idé- és erdforras felhasznils érdekében haszndljik fel.
10. fejlesziése irint, szerver a digitdlis F3 16 9%
menedzselése innovacio folyamatat.
X N N 5 mintlétesitmény és a hasznalt
Biztonsigos intézményi kiryezetet biztosit. Biztositia : . ; -
i . eszkizok biztonsigos ol eszkozei, i L
a biztonsigos adatkezelés és adattovabbitds rendjét, a vy  Fieveimbe veuri 8 munkatervek és beszamolok, palydzatok,
kozérdekii adatok nyilvinossagi e 2 <07 4 © GG loktatoi vélemények
torekszik a fenntarthatosigi
kovetelmények betartisira,
A gazdi teriiletén képviseli a takarékos i eredményességi és hatékonysdgi mutatok,
eyt Hatékonyan haszmdljafel az intésményi erdforrdsokat a célok elérése érdekben. liséavetés-, pilyivati adatok.
Torekszik a gazdasigos mitkdictésre, munkatervek és beszamolok,
kihaszndlja az intézmény bevételi lehetoségeit. fejlesziési tervek, palyazatok
00 500
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5.2. Az intézményvezet6i onértékelés partneri méroeszkozei

5.2.1. Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Vdlassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a

legdrdiilé menii segitségével) 0 €s 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarél valds képet
kaphasson.

10.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés sordn 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazésara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultaci6 megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, €s
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.
Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet €s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmadra egyértelmii, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsd partnerekkel valo
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.
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11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikddési rendszert mikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja
az oktatok ¢és a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmikddés biztositdsdhoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 6sztonzi és tamogatja az oktatok egylittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informaciddramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja ¢és Osztonzi a belsé szakmai ¢és moddszertani
tudasmegosztast, az eltéré tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egylittmikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikddésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk tdmogatésa terén, irdnyitja a korai iskolaclhagyas megeldzése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok €s az
oktatok egyéni szakmai fejléddési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s irdnyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformdk, amelyek a tanuldok aktiv
kozremitkddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok €s a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezeté megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €és eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiils6 kommunikacigjadban, informaciokdzlésében
alkalmazza a digitalis eszk6zoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazésat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis er6forrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjén a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvdnosan hozzaférhetdk
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtdsa soran Dbiztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

Az intézményvezetO oktatokra vonatkozé értékelése szakszer, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatérsait.

Az intézmény vezetOje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tamogatja és nyomon koveti.

Kérem, egészitse ki az alabbi mondatot:

Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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5.2.2 melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6i onértékelés keretében a
szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét
méro6 kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeté munkajarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

13. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

14. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

15. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

16. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

17. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,

egylittmiikddésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacids képesség).
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18. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

19. A dudlis képzdhelyeket bevonjadk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
tertliletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

21. Azintézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

22. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

23. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasdaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kornyezet igényeit.

24. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei

alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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5.2.3 melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a
dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

17.

18.

19.
20.

21.

22,

23.

24,

Dualis képzohelyek kérddive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeté munkajarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s 0sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

Az intézmény egylittmilikodik a dudlis képzdhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egyiittmiitkddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megvalosul a (dudlis képzohelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatéi szamara a korszerti szakmai tudas
megszerzeseét.

Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban
és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.
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25.

26.
217.

28.

29.

30.

31.

A dualis képzéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultdaciot és informdciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezéset és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezeté biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsaban, a cselekvési tervek elkészitésében,

és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.

Kérem, vélaszoljon az alabbi kérdésre:

Ebben a tanévben az iskolaval val6 kapcsolat a céglink szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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5.3. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai

5.3.1. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés

eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdoi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési
teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetdi kommunikacio

Oktatdéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erdsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatod
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5.3.2. melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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