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A szakképzés jelenlegi helyzete, lehetGségek

A szakképzés a XXI. szazadi nemzetgazdasdgok kozép- és hosszdtava fejl6désének
kulcseleméve valt az elmult években. Prioritassa valt nem csak Magyarorszagon, de a vildg
mas orszagaiban is, figyelembe véve a gazdasagi, tarsadalmi, technoldgiai és oktatdspolitikai
kihivasokat. A kdzismereti képzés mellett egyre tobb fiatalban alakult és alakul ki az igény,
hogy szakma elsajétitdsdval U] készségeket és képességeket fejlesszen ki, sajat tehetségét
kibontakoztassa. A gazdasagi élet kihivdsat jelenti tovabbd, hogy a szakképzésben tanuldk
képességei ritkan felelnek meg a szakmai elvardsoknak. Olyan képzési formakra és lehetéségre

van sziikség, amely a tanulot valoban képessé teszi a munkavégzésre.

A szakképzés a gazdasagi élet és a tarsadalom motorjava valhat, erdsitve akar a vallalati
innovaciét képességet és a termelékenységet.

Szakképzd intézményként a tanuld all tevékenységiink kézéppontjaban, aki azon kiviil, hogy
sikeres érettségi vizsgdt tesz, altalanos miivelisége kielégit8, képes legaldabb egy idegen
nyelven magas szinten kommunikaini, tdjékozodni és U informacidkat szerezni, technikusi
vizsgdjanak eredményeképpen elméleti és gyakorlati ismereteit véllalati kdrnyezetben is

kamatoztatni, biztos szakmai tudassal és kulcskompetencidkkal bir.

Helyzetelemzes, alapelvek

A Teleki Blanka Kdzgazdasagi Technikum vezetését 2012 oktdbere 6ta ldtom el. Az intézmény
mély pedagogiai és vezetési valsagban keriilt az irdnyitdsom ald. Az elmdit 9 év alatt
igyekeztink minden nap az intézmény tevékenységét pozitiv iranyba mozditani. Szamos
véltozast éltink meg az elmdlt évek alatt, azonban nem problémat, hanem feladatot és
lehetdséget lattunk a tovabblépésre. Alapvetd elv volt és jelenleg is prioritas az intézmény
torvényes mikédésének, a magas szintl kdzismereti és szakmai oktatdnak a biztositdsa.
Kiemelt jelentséggel bir tovdbbd a takarékos és ésszer(i gazddlkodds, a megfelel§

humaneréforras politika és az intézmény kommunikacidja.



Az intézmény 110 év ota mikddik, jelent8s hagyomanyokat és értékeket képvisel. A
kdzismereti ismeretek magas szintd elsajatitasan kiviil mindig is igyekeztiink komoly szakmai
tudassal Gtra inditani didkjainkat, de & feladatunknak tekintjilk mai napig a nevelést is.
Kételességlink olyan diakokat kiengedni falaink k&zdil, akik mind a maganéletben, mind

hivatasukban helytdlinak és értékes allampolgdraiva valnak hazanknak.

Tevékenységiinkkel biztosithatjuk a tarsadalom hossz( tévl fejl6dését és a szakképzésben
szakmat szerzettek szamanak novelését. A technoldgia fejl6dése mindig is gyorsabb lesz, mint
ahogy a jogalkoto és a szakképzés rendszere is reagalni tud, mégis igyeksziink egylitt haladni
az uj kihivasokkal, tevékenységiinket mind szerkezeti, mind tartalmi szempontbdl
folyamatosan fejleszteni. Képzési kinalatunk kialakitdsanal figyelembe vessziik a

munkaerfpiaci igényeket, a szakképzési centrum és a fenntartd altal kijeldlt prioritdsokat.

Beiskoldzéas

Az intézmény mikodésének egyik legfontosabb, egyben legérzékenyebb terilete a
beiskolazas, optimdlis tanuldlétszammal a kihasznalisag biztositasa, A terlileten mutatkozd
siker az intézmény életképességét bizonyitja. Szamos tényezd befolyasolta az elmult

idészakban a beiskolazasi adatokat:

e Demografiai helyzet,
e A szakképzési rendszer valtozasai,
e Azintézmény képzési strukturajanak modosulasa,

e Azintézmény beiskolazasi politikdja.

Az intézmény vonzaskdrzete széles, egész Budapestr§l és Pest megyébdl érkeznek hozzank
tanuldk. Ezt a helyzetet igyekeztiink kihasznalni, nem a helyi adottsdgoktél fliggdvé tenni az

intézményt. Az iskolanépszer(sitési kampanyok széles kérben és véltozatos eszkdzokkel

zajlottak, igy az intézmény fliggetlenitette magét a sz(ik regionalis adottsdgoktdl és hatasoktol:

e QOnline kampanyokkal,

e naprakész iskolai honlappal,



o személyes cselekvéssel - jelenléttel,
o oktatasi kiallitadsokon torténd részvétellel,
e igarzgatdi tdjékoztatdkkal,

e bemutatd 6rak megtartdsaval.

A kampadny f0 elemének véltem a hiteles és sokoldald, egyben érthet tajékoztatast.

A beiskoldzas lényeges elemének bizonyult a felvételi kritériumok meghatérozasa. Iskolank két
lényeges elemre: az dltaldnos iskoldbdl hozott pontszamokra és a kézponti felvételi irdsbeli
eredményekre alapozott, ezt elegenddnek is véltiik, mint komoly sz(irg, a felvételre ker{il§
didkok esetén. Kivezettik gyakorlatunkbdl a szdbeli elbeszélgetést, mivel tapasztalataink
szerint sok esetben a felvételizteté nem tudott a tanuid kilsd megjelenésétsl és sajat

személyes, szubjektiv véleményétdl elvonatkoztatni. igy kizérélag objektiv elemekre épitjiik a

mai napig rendszer{inket.

Az intézményi adatok jél mutatjak, hogy a sodrodas helyett tudatos beiskoldzasi politikat
alakitottunk ki, ennek hatdsai folyamatosan jelentkeznek. A 2014, évtdl kezdGdden jelentdsen
nétt a jelentkezék szama. Ettél az idéponttdl kezdGdGen mar minden tanévben biztositottuk
az Osszes 9. évfolyamos osztaly inditdsat. 2014-ben megvaltoztattuk az intézmény képzési
strukturdjat, ami a szamadatokban jelentkez& expanzidt is magyarazza. Harom oszidly helyett
négy kilencedikes osztalyt iskoldztunk be: két logisztikai és két kdzgazdasagi osztaly inditdsdval
valt kiegyenlitetté a képzési szerkezet, ezzel képessé valt az intézmény arra, hogy 6tédik
évfolyamon egy-egy szakképz§ osztallyal tartsa meg az érettségi utan szakmat tanuini kivand
tanuléit.

A demografiai helyzef ellenére / 2014 utdn sem mutatott szdmottevd ndvekedést az 4ltalanos
iskoldt elhagydk szédma/ stabilan megtartottuk a 4 9. évfolyamra maximélis létszammal

inditasra kerll6 osztalyainkat a folyamatosan valtozd kiilsé korilmények ellenére is.

Ugy vélem, hogy a szakgimnaziumi rendszer bevezetése részben / a 2015. évet kovetd
id6szakban mérsékelten ndvekedett a szakképzést folytatd intézmények népszerlisége/, a
technikumi nagyivii dtalakulas jelentds mértékben befolyasolta a beiskoldzasi adatainkat, de
munkanknak kdszénhetden a 2021/22-es tanévre 52616 jelentkezések szamat is jelentds

mértékben tovabb noveltiik. A jarvanylgyi helyzet és az online tanrend sem tudta megtorni a



beiskoldzasi kampanyunkat, amely ismét a hitelességre, pontos tdjékoztatasra és
megtervezett médiakampanyra épllt. Az érintett periddusban hét alkalommal megtartott
online igazgatdi tajékoztatod jelentette ennek alapjat. Az atkalmazkodo stratégiai eredményét
a 2021. évre vonatkozd adat jelzi. Egyértelmlien jelen volt és van a nyitottsag, a valtozd
kdrilményekhez térténd alkalmazkodas képessége és azoknak az értékeknek a megjelenitése,
amelyeket mind a sziil6k, mind a didkok elvarasként fogalmaznak meg az intézmény felé.

Természetesen az intézmény részérdl ezeknek az igényeknek a befogadasa csak gy mehet és
mehetett végbe az elmult tanévekben is, ha szervezeti kultirdjaba ezek bevezetésre —
beépitésre keriltek, illetve hitelesen olyan alapelveket kdzvetitiink, amelyek sajatjainknak

hizonyulnak.
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Beiskoldzas ~ j6vokép, stratégia

A 2021. évi beiskoladzasi adatok lehetbvé teszik, hogy az intézményi stratégiat felGlvizsgalat ala
vonjuk.

Az elért eredményt nem kizardlag a népszer( és () technikumi képzési rendszernek
kdszonhetjik, hanem jelentds szerepe van az iskola jol megvalasztott stratégidjanak, az évek

6ta folyamatosan fejl6dd pedagdgiai munkanak.
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A 2021/22. tanévre leadott jelentkezések: 963 jelentkezési lap, sszesen 1513 intézményi
tagozatkddra leadott jelentkezés, 128 féréhelyre, azt mutatjak, hogy az idei tanévhez képest
is, ahol a technikumi rendszer bevezetése altalanosan fokozta a szakképzd intézmények
népszerségét, ndvelni tudtuk az intézménybe, a 8. osztdlybd! iskolankban tanuini végydk
szamat és jelentds tuljelentkezés mutatkozik mind a négy tagozatkddra. Két osztalyt inditunk
kizlekedés és szallitmanyozas agazatban, ezek kozUl az egyik nyelvi el6készitd évfolyammal

indul, egy osztaly gazdalkodds és menedzsment agazaton kezdi meg tanulmanyait, és egy

osztaly turizmus-vendégldtds dgazaton. A fenti dbra is jol mutatja, hogy amig az elmilt



években -figyelembe véve a budapesti iskolak kinalatat is- egy gazdalkodas és menedzsment
agazatos osztaly inditasa bizonyult realis lehet8ségnek, addig intézményiink legnépszeribb
agazatdva valt az idei beiskolazasi kampdany soran. iskolank kihasznaltsaga / kapacitdsunk
maximalisan kihasznalt/ nem teszi lehetdivé, hogy a kGvetkezd tanévhen a négy induld

osztalyon fellll tovabbi osztalyokat inditsunk.

Az elkdvetkezend6 évek beiskolazasi stratégiajat az aldbbi elemekre kivanom épiteni:

Pedagdgiai munka fejlesztése,
A képzési struktura folyamatos értékelése és fellilvizsgalata,
A sziikséges beavatkozadsok stresszmentes megtétele,

Folyamatos innovacio az oktatasszervezés teriiletén,

LA

Az LMS rendszerek tovabbi fejlesztése és optimalizdldsa az iskola tanulasi-tanitasi

folyamataira,

Hiteles, érthetd, naprakész informaciok biztositasa az iskola partnerei részére,

7. Tovabbrais megtervezett, az egyes korosztdlyok-partnerek szdmara személyre szabott
PR kampany,

8. Asikeres felvételihez szlikséges hattértdmogatas biztositdsa leendd didkjainknak,

9. Kiterjesztett pedagogiai szerepvallalas az intézményben,

10. Lehet8ség szerint az intézmény épiletének bdvitésével Gj tantermek kialakitasa.

Az intézmény beiskolazasi sikerének elemei/ a mult gyakorlatanak felhasznalasaval/ a
joviben:

e &vrGl-évre attekintjik az intézmény helyzetét,

felmérjiik az iskola szamara konkurencidt jelentd intézmények beiskoldzasi

stratégiajat,

e figyelembe vessziik a szakképzési centrumhoz tartozé iskoldk kinalatat,

o rendszeresen megljitjuk az intézmény kdzdsségi médiumokban megjelend stratégiajat
és kampanyat,

e minden lehetséges kommunikacids csatornat felhasznalunk az informacié

kbzvetitésére,



e folyamatosan frissitjik és aktualizaljuk a vonatkozd informaciokat,
o hitelesen és pontosan igyekszink informalni,
¢ a kornak megfeleld médiastratégiat alkalmazunk,

e folyamatosan megujitjuk a képzési kindlatunkat.

Az elkdvetkezendd években a fenti stratégia folyamatos Gjragendolasaval tovabbra is sikeres
lehet a Teleki 9. evfolyamra t6rténd beiskolazasa.

A jelenlegi adatokat és trendet figyelembe véve gy tiinik, hogy a nyelvi el6készité osztaly
beiskoldzasi lehetdségeit figyelemmel kell kisérni. A beiratkozasi kedv csdkkent a didkok

korében, feltételezhetdleg a 6 évfolyamos képzés tul hosszinak tlinik sokak szamara.

Uj szakképzési rendszer, megujult célok

Az elmult egy évben U] alapokra helyezGdott a szakmai oktatds. Az elméleti és gyakorlati
ismeretek ataddsa egymdssal Osszhangban zajlik, lehetéség szerint az elméleti tudast a
gyakorlatba is be kell épiteni. A szakmai oktatds masodik szakasza a 11. évfolyamidl kezdédik.
A szakirdnyu oktatas megszervezése soran tobb & célt kell kévetniink.

e a munkatevékenységhez nélkillézhetetlen szakmai ismeretek elsajatittatédsa,

e azelméleti tudas gyakoriatban t6rténé alkalmazdsa,

e sikeres technikusi vizsga letétele,

o aszakképzési munkaszerzédések megkstesének elGsegitése.

Alapvetd feladatunk az elkdvetkezendd években, hogy a gazdasdgi élet szerepldit és a
nemzetgazdasagi folyamatokat segitve biztositsuk a munkaerg-utanpétlast abban a harom
dgazatban / Koziekedés és szdllitmanyozéds, gazdilkodds és menedzsment, turizmus -
vendéglatas/, amelyekben az intézmény szakembereket képez. A modern szaktudas
megszerzését elsdsorban a kulcskompetencidk fejlesziésén keresztiil kivanjuk megvaldsitani,
ez biztositja a sikeres munkaerdépiaci elhelyezkedést is, biztos megélhetést és a tovabbtanulis

lehet@ségét és igényét is. A korszer(i szakmai ismeretek elsajatitdsa mellett azokat a



készségeket is ki kivanjuk alakitani, amelyek biztositjak az egész életen 3t tartd tanulas

képességét.

Iskoldnk a valtozd koriilményekhez mindig rugalmasan alkalmazkodott, ez a képesség a
jévében is kiemeleten fontos, hiszen képzési rendszeriinket mind a nappali oktatdsban, mind
a felnGttképzéshen elsdsorban a munkaerdpiac elvdrasaihoz, a vallalati szerepi6k igényeihez

kivanjuk alakitani.

Munkank sordn a lehet§ legnagyobb mértékben kivanunk egyiittmiikédni a piac szerepl&ivel
— a dudlis képz6heiyekkel. Jelentds vdltozas, hogy egységesllt a jogszabalyi kérnyezet, a
torvény és végrehajtasi rendelete egységes, jol értelmezhetd formaban all az intézmények
vezetésével foglalkozé szakemberek rendelkezésére és a Szakmajegyzék bevezetésével a

képzés-szervezés terliletén is jelentds valtozasok tapasztalhatok.

Felmend, illetve kimend rendszerben a szakgimnaziumi osztédlyok részére biztositani kivanjuk
13. évfolyamon tanulmanyaik folytatasat, a szakma megszerzését, mivel rendkivil fontos,
hogy szakma megszerzése nélkiil ne hagyjak el didkjaink a Telekit. A harom, illetve négy végzis
osztalybdl évek Ota egy-egy 5/13. évfolyamot szerveziink és igy egy logisztikai ligyintéz6 és

egy pénziigyi és szamviteli ligyintézd osztalyt szerveziink.

A technikumi osztalyok mar 6t évfolyamos képzési struktiraban tanulnak / a nyelvi el6készité
osztélyok hat évfolyammal miikédnek, igy részikre egyértelm(i cél az dgazati alapvizsga és a
technikusi vizsga magas szint( teljesitése.

Az \j rendszerben a szakmai oktatds elsé szakasza az dgazati alapoktatds, az agazati
alapoktatast és vizsgat értelemszerlien felmend rendszerben biztositjuk az Gj technikumi
osztalyainknak. A sikeres vizsgat tett tanuldk részére a 11. évfolyamtdl kezd6dGen biztositjuk
a szakiranyl oktatdsban torténd részvételt.

Az agazati alapoktatas f6 céljaként a szakmai alaptudds és a sziikséges kompetenciak

megszerzését jeléljik meg.

Az dgazati alapoktatasban torténd részvétel a mar érettségivel rendelkezé kizardlag szakmai

vizsgara tOrténd felkészitéshen érdekelt és felndttképzési jogviszonyban tanuldkra is

10



vonatkozik, igy a szakmai oktatas elsé félévében résziikre is megszervezziik az agazati

alapoktatast és vizsgat.

Célunk a legkorszerlibb szakmai kompetencidk kozvetitése tanuldink felé, igy az () tartalmi
szabalyozdk /KKK, PTT/ szemlélete hatarozta meg a Teleki szakmai programjanak alapelveit.
Az elmult év sordn kidolgoztuk Intézményiink Szakmai programjat, e szerint harom agazatban

kivanjuk folytatni a szakmai oktatast és képzést:

e Kézlekedés és szallitmanyozas,
e Gazddlkodas és menedzsment,

e Turizmus-vendéglatas.

Fontos, hogy az intézmény nyitott legyen a XX|. szdzadi Ujonnan megjelend szakmai tartalmak
okiatasara, készségek kialakitasdra, esetlegesen Uj megjelend szakmak oktatdsara. Alapvetd
szemléletvaltdst kivadnunk elérni a pedagdgiai munkankban, épitve a képzési és kimeneti

kévetelményekben megjelend tanulasi eredmény alapt szemléletmdodra.

Lényeges szdmunkra, hogy ne a tanitasi folyamatra, hanem a tanulasi folyamatra és a tanuldsi
eredményre helyezziik a hangsulyt pedagdgiai munkankban. Nemzetkdzi projektjeink soran
oktatoink egy része mar megismerte és alkalmazta a projekttevékenységek sokféle tanuldsi
lehet8ségét, munkaja sordn tudatosan felhasznalta.

A tanuldsi eredmények megkézelités alkalmazasaval az intézmény oktatoi tevékenységének
szinvonala, az oktatd és tanuld sikeressége is meghatvanyozodhat, de ez Uf gondolkodasmdd
elsajatitasat is megkoveteli. Mivel a tanuldsi eredmény meghatdrozza az oktatdsi folyamat
eredményességét is, ezért kivald visszajelzést kaphatunk mind a folyamat, mind az
eredmények elemzése soradn, igy ez az oktatdi -nevelési tevékenység f6 mozgatdrugdjava
valhat. A jévGben mindent megteszliink pedagdgiai munkdnk megljitdsa érdekében,
tudatosan vizsgalni fogjuk az egyes tanulasi/képzési szakaszok végén elért tanuldi
eredményeket. Bels6é tovabbképzésen erdsitjlik az Uj szemléletmddot oktatdink korében,
segitve a tudas Uj értelmezésének meghonosodasat. Az oktatdsszervezés terén is meg

érvényre kivanjuk juttatni ezeket az alapelveket.
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Az elmult id@szakban a NAT és a kerettantervek is a tanuldsi eredmények alapjan kerilltek

kialakitasra.

Tanuldink figyelmét ezutdn is folyamatosan felhiviuk az egész életen at tartd tanulds
megvalositasara az ehhez szilkséges készségek kialakitdsan keresztiil.

KészségfejlesztG programot kivanunk inditani a témaban, amely tamaszkodik a vallalati
partnerek tapasztalataira, volt Telekis didakok karrierélményeire és munkaer8piaci
tapasztalataira. A munkaer@piac leendd aktiv szereplGjeként, tanuldinknak mar a technikumi
éveik alatt tapasztalatot kell szerezni a valtozd kérnyezethez, kihivdsokhoz és elvarasokhoz
vald alkalmazkodas és atkalmazkodd képesség sziikségességérdl, munkavallaléként a sikeres

egyéni és kbzos célok megvaldsitasanak lehetdségeirdl és eszkodzeirdl.

Masodik szakma megszerzése

A 2011. évi szakképzési torvény viltozasai az elmult évek soran lehetévé tették a masodik
szakma ingyenes megszerzését. Sokan vannak, akik nem kivannak tovabbtanulni a
felnéttoktatdsban, illetve anyagi helyzetitk nem tette volna lehetévé tovabbi szakképesités
megszerzését. A jogszabalyi valtozas altal megnyilt 4] lehet&ség bdvitette az ingyenesen
megszerezhetd szakmak korét /az azonos égazatban talalhatd tovabbi szakmak tanuldsa és a
raéplilések sem mindsiilnek masodik vagy tovabbi szakképesitésnek/. Célunk, hogy azok
részére, akik szakmai el8meneteliiket, karrierjik biztositasidt fontosnak vélik, tovabbi

szakmak/szakképesitések megszerzését biztositsuk.

Okieveles technikus képzés

Intézményiink egyik eréssége a logisztikai technikus képzés. Iskolank tébb megkeresést is
kapott felsGoktatasi intézmények részérdl okleveles technikusi képzés inditasanak céljabdl.
Fontosnak itélem ennek a lehetdségnek a kihasznaldsat, hiszen didkjaink egy része még
magasabb szakmai tartalmakat /tobblet ismeretanyag/ elsajatitva, kénnyebb dton léphet be
a felsGoktatdsba. Szorgalmazni szeretném az osztaly inditasét logisztikusok esetében, hiszen a

dudlis partnerekkel, a felsGoktatdsi intézménnyel torténé mélyebb és szorosabb szakmai
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kapcsolat kiépitése is U] utakat nyithatna meg a véllalati és fels§oktatdsi partnerekkel térténd

parbeszéd és munka kiteljesitéséhez.

Biztositani tudjuk tanuldink eredményes oktatédsat, igy a 9. évfolyamra jelentkezdk, illetve az
agazati alapoktatast kévetSen didkjaink be tudnak kapcsolddni a képzéshe. Kedvezd
fenntartdi dontés esetén készek vagyunk a logisztikai technikus képzéshen az osztély
inditasara, féleg, ha figyelembe vessziik azt a tényt, hogy okleveles technikus képzés
kozlekedés és széllitmanyozds dgazatban még nem indult, pedig kimagasléan nagy igény
mutatkozik az dgazati szakemberek utdnpdtidsanak biztositasara a véllalati szereplék részérdl
egyarant. A logisztikai képzéshen érdekelt egyik budapesti egyetem és nagyvallalati partnere
szandékdt nyilvanitotta ki, hogy iskoldnkkal egyUttmikodve képezzlink magas szintdi
szaktudassal rendelkezé szakembereket. Biztositani szeretnénk azon didkjainknak a
lehetfiséget, akik komoly kdzépiskolai teljesitménnyel és vizsgaeredményekkel birnak, a
szakiranyd egyetemi tovabbtanuldst és karrierépitést. Ez a lehet8ség oktatdinkat is nagy
mértékben motivalna (j és még magasabb szintll szakmai tartalmak megismerésére és

kozvetitésére.

Kozismereti oktatas, nyelvoktatds, pdlydzatok

A szakmai oktatds megvaldsitdsa mellett rendkiviil fontos szamunkra, hogy a kdzismereti
tantdrgyakbdl is szinvonalas oktatdmunka folyjék intézményiinkben, amely magas altalanos
mveltségi szintet, az érettségi vizsga sikeres letételét és esetlegesen a felsGoktatdsba térténd
tovabblépés lehetbségét biztasitja. Elséisorban az érettségi vizsgatargyak oktatasa bir jelenleg
és a jovGben is kiemelt fontossaggal, ezen bellil is a nyelvoktatas kiemelt helyet foglal el
intézményiinkben.

Minden évfolyamon inditottunk nyelvi el6készit6 osztalyt, ahol biztositjuk oktatd parokkal és
a pedagogiai munka dsszehangolaséval a biztos nyelvtuddst. Minden didkunknak szerveziink
kiils6 kézrem(ik6ds segitségevel /Euroexam International/ prdoba és rendes nyelvvizsgat a
vizsgarutin és a nyelvvizsga megszerzése érdekében. Ezeket a lehetfségeket a tandrakeon kiviil

felkészité foglalkozasok el6zték meg. A VEKOP idegen nyelvi kompetenciak erdsitését célzo
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projektben aktivan részt vettiink, szamos csoportot szervezve angol és német nyelvbdl
biztositottuk a fejlesztést.

Fenti tevékenységeinket a jovében is folytatni kivanjuk, habar a nyelvi el6készité osztalyok
inditdsa irant némileg csékkent az érdeklddés, feltételezhetdleg a technikumi képzés 5 éve
plusz a nyelvi elGkészitd 0. év ,tdl sok” kdzépiskolaban eltdltétt id6t jelent a sziildk és didkok
szamara, igy beiskolazasi stratégidnkat ebben a tekintetben at kell gondolnunk, figyeinink kell

az elkdvetkezendd évek tendenciait, a diakok és sziildk igényeit.

Elsé idegen nyelvként intézményiinkben az angol és a német nyelv oktatdsa zajlik. Mar a
tavalyi tanévben is stratégiai kérdésnek bizonyult, mivel a német, mint elsé idegen nyelv mar
nem annyira népszer( a fiatalok kérében, hogy német elsd idegen nyelvi osztalyt vagy
csoportot inditsunk. Figyelembe véve a beiskolazasi eredményeinket, kizarélag angol fényelvi
osztalyokat inditunk a 2021/2022-es tanévhen. Az elsd idegen nyelv oktatdsat a jovében is
el6zetes tudasszint felmérés utan kezdjliik meg, az drakon pedig nem csak a csoportbontas
alapelveinek érvényesitése, de a differencidlt oktatds megvaldsitdsa is biztositja az
eredményességet. Iskolankban sok didkunk tesz elérehozott, illetve emelt szintiin érettségi

vizsgat angol nyelvbdl, ezt a térekvést tovabbra is kiemelten tamogatjuk.

Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy helyesen déntéttiink akkor, amikor a masodik
idegen nyelv oktatasat lehetdvé tettik a technikumi osztalyok esetében. Mind beiskolazasi
lehetdségeinket, mind tanuldink késdbbi munkaer&piaci esélyeit erdsiti a német, francia és
spanyol nyelvek oktatasa, illetve elsajatitasdnak lehetdsége. Az iskola irant érdekl6dé sziil&k
és diakok esetében donté tényezdnek bizonyul, hogy lehetség van a fentebb emlitett nyelvek
tanuldsdra is, igy adva esélyt mas nyelvek elsajatitdsara is. A masodik idegen nyelvek esetében
fontosnak tartjuk, hogy az intézmény rendelkezésére allé humanerdforras fliggvenyében

didkjaink valaszthassanak a harom lehetdség kézdl, igy minden esetben elbzetes felmérés

el6zi meg a joviben is a csoportok kialakitasat,

A kiilfoldi nyelvtanulasi programot intézményiinkben elinditottuk a 2020 tavaszi vilagjarvany
kitorése el6tt. Maltdra és Nagy-Brittanidba szerveztiink kéthetes nyelvtanulds céljdbal
csoportokat. Sajnos ezek a programok ismert okokbdl kifolydlag ezidaig nem valdsulhattak

meg, de kivald lehetdséget latunk a program folytatasaban, amennyiben erre lehetdsége lesz
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intézménylnknek. Fontosnak tartjuk, hogy minden lehetdséget kihasznaljunk /utazédsok,
tanulmanyutak szervezése, nemzetkdzi pélyazatok, projekteken térténd részvétel/ tanuldink
nyelvtuddsanak minél szélesebb koril fejlesztésére. Az elkdvetkezendd években erdsiteni
kivanjuk nemzetkdzi kapcsolatainkat és a vildgjdrvany elmiltdval a fentebb emlitett

tevékenységek megvalGsitasat szorgalmazzuk.

Szamos egyéb tevékenységgel egészitjik ki a jévében is a nyelvoktatdsunkat:

HosszU évek ota apolunk kivaldé kapesolatot a német Ludwig Erhard Schule-val, innen
rendszeresen fogadunk didkcsoportokat. Ezt a kapcsolatot a jovdben is apolni kivanjuk, hiszen
kiemelten fontos, hogy digkjaink a gyakorlatban is megtapasztaljak és gyakoroljak az angol és

nemet nyelvet, tapasztalatot szerezzenek a kommunikéciéban.

Tamogatjuk a kulturdk kozotti eszmecserét / Sokszin(i Eurdpa, kultdrdk taldlkozdsa
megvalésitott projekt/, igy a nemzetkozi tanulmdanyokat is. Jelenleg, ahogy a maultban is
sikeres nemzetkdzi palydzék voltunk és wvagyunk /KA 2 Erasmus partnerségi

egylttmkodések/. Jelentds eredmény, hogy fépalyazoként is sikert arattunk.

A jév8ben nyertes pdlydzatunk megvaldsitasan és Gj palydzatok inditdsan kivanunk dolgozni,

a vilagjarvany utani Ojrainditdst biztositani kell:

A mér nyertes és megvaldsitasra varé programunk keretén beliil Esztorszagi partneriinkkel
mikoédink egylitt és a projektalapd tanulaskultira témakérében innovativ gyakoriatokat
kivdnunk kidolgozni és a turizmusképzés mddszertananak és szakmai anyagainak bévitéséhez
is hozza kivdnunk jarulni. Fontos része pélydzatainknak a mobilitdsok megval6sitdsa, amely

eurcpai kitekintést enged diakjainknak, oktatdinknak egyarant.

Fontosnak tartjuk a hataron tul él6 magyar kozosségek életének és torténelmi tdjaink
megismerését, ezért évek ota sikerrel pdlydzunk és vesziink részt a Hatdrtalanul program
tanulmanyi kirdndulasaiban. Igyekszink a térténelmi és féldrajzi ismeretek bévitésére mind
erdélyi, mind karpataljai kirandulasokon keresztil. Ezt a tevékenységiinket a jovében is

folytatni kivanjuk.
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Két alkalommal is fogadtunk a Sino-Eurdpai Alapitvannyal kialakitott egylittmiikédés keretein
belll kinai didk csoportot, akik egy hetes itt-tartézkodasuk soran a telekis didkokkal kultdrak
kozotti projektet valdsitottak meg, de tartomanyi kildsttséget is vendégll lattunk, akiknek
bemutattam a magyar oktatasi rendszert és m(ikodését. Intézményiink tovabbra is nyitott a
kinai kapcsolatok fejlesztésére, lehetdség szerint szorgalmazni fogjuk az alapitvannyal

egylittmikddve 0 projektek megvalodsitdsat.

Uj partnerek felkutatdsdt kezdjik meg, igy lehet8ség nyilik nemzetkodzi palyazatok,
csereprogramok lebonyolitasara. Lehetdség szerint torekszlink arra, hogy tanuldink a masodik
idegen nyelvhez koéthet6 orszagok civilizéciGit is megismerjék, nyelvi kompetencidikat

erdsitsék.

Rugalmas oktatasszervezés, felnbttképzés

A szakmai vizsga /illetve szakképesités megszerzésére iranyuld képesitd vizsga/ akkreditalt
vizsgakdzpont mellett tehetd. Mivel 2025.december 31-ig a szakképz6 intézmények
akkreditalt szakmai vizsgakdzpontként mikoédhetnek / kilon akkreditacio nélkiil/, ezért
igyeksziink egy-egy szakma esetében ezt a feladatot is ellatni. Fontosnak itélem, hogy
megfelel§ tapasztalatot nyerjlink az Uj vizsgaztatasi rendszerben: mind szervezés, mind
vizsgaztatas terén, igy késGbb az intézmeény akkreditalt vizsgaztatéként tevékenykedhet

tovabb, bizonyos feltételek teljesitése esetén.

A megujult felnGitképzési rendszer céljaihoz igazodva a munkaerdpiac igényeit kovetd
képzéseket kivanunk a jovében inditani. A képzéseknek egyszerre kell komoly elméleti szakmai
hatteret, masrészt gyakorlatoriental ismereteket nydjtani, de lényeges, hogy a munkavallaldk

a szamukra legkedvez&bb oktatdsszervezési megoldasokkal taldlkozzanak.
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Optimdlis képzési id&t, egyéni felkészitést kell kindlnunk a siker érdekében. Nem
elhanyagolhatd a felndttképzés teriiletén sem a szocidlis és egyéb kompetenciak kialakitasa
és fejiesztése. Célunk a felndttek esetében, hogy rugalmas, életkorukhoz és élethelyzetiikhéz
alkalmazkodé cstkkentett idGtartamu képzéseket inditsunk, figyelembe véve, -kiiléndsen az
elmult masfél év oktatasi helyzetét- hogy sokak szdmdara az elméleti tudds megfelel§
mentoraldsi lehetfséggel az e-learning tanulds is hatékony tanulasszervezési megoldas lehet.
A jelenléti oktatas legalabb egy része teljes egészében kivalthatd e-learning megoldasokkal.

igyeksziink az elkévetkezendd években kifejleszteni és biztositani:

e arendelkezésre 3llé tankdnyvek, tananyagok elektronikus elérhetiségét,
e aszakma elsajatitasaval dsszefliggd szabalyozok elérhetdségét,

e gyakorld feladatokat az egyes tanulasi egységekhez,

e online mentoralast,

e online beszamolasi lehetdséget.

A felnGttképzéshen hosszil évek éta kihivast jelent a jelenléti orakrél torténd
hidnyzasok kezelése, az egyes tantargyakhoz tartozé beszédmoldk és feladatok
teljesitése, a vizsgakra torténd jelentkezés. Erre a problémara adhat megolddst olyan
LMS rendszer bevezetése, amely egy felilleten képes a felnéttoktatas minden igényét

kielégiteni.

Tanuldink sikeres tanulasat és szakmaszerzését kivinjuk segiteni az elézetes tudas
korrekt beszamitasaval: kézos érdekiink, hogy felesleges tanulmanyi kbtelezettséget
ne rojunk diakjainkra, ugyanakkor csak olyan tapasztalatot vegylink figyelembe, amely
ténylegesen megszerzett. A ,til kdnnyed” beszamitasi gyakorlat a szakmai vizsga

sikerességét veszélyeztetheti.
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Dualis partnerek, gyakorlati képzés

A vdllalatok valds gazdasagi kornyezete garancia lehet a legkorszer(ibb, naprakész ismeretek
biztositasdra. Tanuléink a mindennapi munka soran tapasztalhato életszer(i szituacidkkal és
magaval a munkahelyi légkérrel is csak gy ismerkedhetnek meg, ha nem kizdrélag az
iskolapadban toltik didkéveiket, hanem megfeleld dudlis partnereknél tapaszialjak meg
leendd szakmdjuk kihivasait, magat a munka vildgit. Rendkiviil fontos a mai generacidk
szamara, hogy a szakma elméleti és gyakorlati ismeretein kivill ,szocializalédjanak”:
megismerjéek és hozzaszokjanak leendd munkahelyiik elvarasaihoz: mint példaul pontos
érkezés, elvarasok teljesitése, megfeleld kommunikacid, vezetdi utasitdsok teljesitése,

csoportmunka és a mar fentebb emlitett kompetencia teriiletek.

Intézménylik  gazdalkodds- menedzsment, turizmus-vendéglatas, kozlekedés és
szallitmanyozds Aagazaton képezi didkjait. A versenyképeségiink megérzése érdekében
iskolank munkaerdpiac szereplGivel kialakitott és dpolt kapcsolatai széleskoriiek. Dakjaink
szervezett gyakorlati képzésében tobb mint 20 vdllalkozas mikddik kdzre gyakorlohelyként.
A gazdasdgi szereplGkkel, valamint szakmai-érdekvédelmi szervezeteikkel nem elég a
kozvetlen kapcsolatok dpoldsa és fejlesztése, hanem konkrét foglalkoztatasszakmai
szempontd, tartalmi egyltimdkodés kell a munkéltaték altal elvart kompetenciaknak a
tantargyi programokba torténd beépitéséhez, a gyakorlati képzés erdsitéséhez.

A véllalati igények és a lehetséges egylittmiikodési dimenzidk jelentfsége azért is kiemelt,
mert a szakképzési intézmények gazdasagi-tarsadalmi szerepe egyre novekszik, ami egyiitt jar

a velik szemben tamasztott elvarasok ndvekedésével.

Vallalati partnereinek a szakirdnyl oktatas szakaszaba bekapcsolva /11, évfolyamtol
kezdGdben/ aktiv partnereinkké véltak. Intézménylink a jogszabélyi elGirasoknak megfelelGen
csak olyan partnerhez killdte didkjait, ahol a szakirdnyu oktatas jogszabélyban meghatarozott

feltételei adottak.

A jovBben fontos feladat tovabbi partnerek felkutatasa és hosszltavud egylittmiikodés
kialakitasa. Kiilonosen érdekes ez a turizmus-vendéglatds dgazatban, hiszen az elmult masfél

év ismert okokbdl kifolydlag nem kedvezett az agazatnak. A Telekiben a 2019/20-as tanévtdl
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kezdddden technikumi évfolyamon iskolaztunk be turizmus-vendéglatas agazatos osztalyt, igy
Uj vallalati partnerek felkutatdsa és az dgazati alapvizsga utdn a szakirdnyd oktatas gyakorlati

ismereteinek elsajatittatasdban dont6 szerepet szanunk részikre,

Ordmiinkre szolgal, hogy leginkdbb a kdzlekedés és szallitmédnyozas dgazatban Uj lehetséges
partner-véllalatok is megkeresnek minket egylittm{ikédés kialakitasa céljabdl. Mivel célunk,
hogy a magyar gazdasag noveks szakember igényét helyi szinten is kielégitsiik, ezért az
egyeztetd targyalasok utdn hossztavid kozés munkat szeretnénk kialakitani és mind a nappali,
mind a tanfolyami jelleg{ képzéseinken igyeksziink olyan logisztikai szakembereket képezni,

akik képesek szinvonalas munkaval vallalati partnereink sikereihez hozzajarulni.

Jelenlegi partnereink:

¢ Budapesti Kbzlekedési Zartkorlen Mikédé Rt.
e Praktiker Kft.

e OBl Hungary Retail Kft.

e Steker Sped Kft.

e  MMXH Lakberendezési Kft.

e \Waberers Szemerey Logisztikai Kft

o Biofilter Kbrnyezetvédelmi Zrt.

e Ceva-Phylaxia Oltéanyagtermelt Zrt.
e General Frigolog Kft

e Gyermelyi Logisztikai Kft

e Hunland Trans Kft.

o Temesvari Trans Kft.

o Sika Hungaria Kft

e Intermas Eastern Europe Kft.

¢ Thyssenkrupp Materials Hungary Zrt
e AutoCarma Szerviz Kft.

e SKYGATE Transport Kft.
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e NCT Ipari Elektronikai Kft.

e (Cargo-partner Kft.

¢ CARGOSTAR Kft.

¢ MAN Kamion és Busz Kereskedelmi Kft.
e Mirelite Mirsa Zrt.

e V.B.Fox Kft.

e Fino Friss Kft.

A pedagdgiai munka alapjai

Az intézmény hagyomanya és pedagdgiai munkdjanak alapvetése a tanuldkozpontisag, az
eredményességhez vezetd Ut tamogatasa az oktatas és nevelés folyamatain keresztil. A
Telekiben akkor tekintjik sikeresnek a tanulét, ha a kelld tanulasi eredmény a didk szamara is
elfogadhatd egyénre szabott eréfeszitéseken és utakon valésul meg, mindazonaltal az iskola
egyre magasabb szint( teljesitményre sarkallja a tanuldt. Az oktatas mellett legalabb annyira
fontos szamunkra a nevelés, hiszen mind a maganéletben, mind a szakmai életben sikeres

fiatalokat kivanunk az iskola falai kazll kiengedni.

A sikeresség kulcsanak tekintem a vilagos célok megfogalmazasat mind a tanuldk, mind az
oktatdk szamdra. Természetesen az intézmény vezetdségének egyértelmd feladata az
iranymutatas, stabilitas, kiszamithatdsag és nyugodt kériilmények biztositasa még a gyakran
valtozo korilmények kdzott is. Ennek feltétele, hogy az intézmény vezetGje és helyettesei

folyamatos tervezd, szervezd és iranyitd munkaval tamogassak a sikerességet.
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A pedagdgiai munka megujitdsa

Fokozottan éreztiik annak igényét, hogy pedagégiai munkankat évrél-évre megujitsuk. Ennek
eszkozei az aldbbiak:
e A BGSZC pedagogiai tovabbképzésein, innovacios palyazatain t6rténd részvétel,
e Tovabbképzések szervezése,
o Belsd tovabbképzések szervezése,
e BelsS tuddsmegosztas Hszibnzése,
e Az innovacids és palyazatiréi munkakozosség munkajanak tovabbi tamogatdsa és
Osztonzése,
¢ Nemzetkozi és hazai palyazatokon részvétel,
@+ Tematikus heteken részvétel, projekthetek szervezése,
¢ A tanitdsi-tanulasi  kornyezet folyamatos atalakitisa és modernizdlasa:
infokommunikacids eszkdzék, batorcsere,
e Tanuldi projektmunkak megvaldsitasanak tamogatasa jévében is, megtartdsa a tanuldi

értékelés soran.

A megujulas egyik f6 Osztonzbje tanuldink a tuddshoz és oktatdshoz vald viszonyanak
valtozdsa volt. Oktatdink sajat tapasztalataibdl indultunk ki. Nyilvanvaléva valt, hogy a
hagyomanyos maodszerekkel: frontalis oktatdssal, az értékelés kizardlag szdbeli felelettel és
irasbeli dolgozattal toérténé megoldadsa nem jarhatd Ut tobbé, ezen kiviill a szemléltetésben is

Uj utakat kellett taldlnunk.

Oktatdink korében az innovdciés munkakdzésség -amely kezdeményezésemre jott 1étre-, és
amelynek élére olyan elkotelezett pedagdgust sikerlilt Kiss Maria személyében taldlni, aki
naprél-napra, hétrél-hétre aldozatos munkaval igyekezett megvéltoztatni a pedagdgiai munka
eszkdzeit és eljardsait, fokozatosan alakitotta at az oktatdi munka Uj eszkozeit, médszereit.

Uj oktatdsi és értékelési médszerek alkalmazasaval az iskola mindennapjaiban megjelent a
projektoktatds, a kiscsoportban folytatott tehetséggondozas. A munkakézdsség j6 gyakorlata

a jovdre is irdnymutatd:
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e versenyfelhivasok, palyazatok figyelése, tovabbitasa a munkakdzbsség tagjai felé,

e versenyfelhivasaink kdzzététele a centrum tébbi iskofdja szamara,

e havonta egyszer személyes megheszélés dsszehivasa,

e beszamolok az aktudlis tovabbképzéseken szerzett tapasztalatokrdl, az ott szerezett
tudas megosztasa a munkakozosség tagjaival,

e beszamolok az eddigi versenyek tapasztalatairdl,

o napi aktualitisok, mddszertanhoz kapcsolddd otletek folyamatos tovabbitdsa a
munkakozosség vezetd felé, ezek beillesztése a havi események kozé.

o fejlesztések [modszertan, segédanyagok stb.},

e meglévd digitdlis oktatdsi és szakmai anyagok beépitése az oktatas-nevelés
folyamataba,

e az oktatds — a szaktdrgyak és a kézismereti targyak — dtfogé digitalis fejlesztése mellett
kiemelt feladat a kollégak tovabbképzése is,

e sajat bels$ szervezésben, meglévl ismeretek, tapasztalatok dtadasa {gyakorlati
foglalkozasok az IKT eszkozhasznélat lehetdségeirdl, kilonbozé témakban),

e LMS rendszer hasznalatdnak elsajatitasa,

e iskolai kereteken belll j6 gyakorlatok megosztésa,

e azinfokommunikdciés technoldgidk  (IKT) bevondsa a tanitds folyamatdba.
Az IKT eszk6zok hasznalatan tllmenden segitségnyujtas a koliégaknak clyan esetekben,
amikor nem megfelel6 a kommunikacié tanar-didk/didkok kdzbtt, és ez nehézséget
okoz a tanitasi drdkon — személyes tapasztalataink, mddszereink megosztdsaval az
adott osztalyt, diakot illetGen,

e Oratatogatdsok, hospitalasok kollégaknal,

e barmilyen oktatdsméddszertanhoz kapcsolddé kérés/kérdés megvitatasa.

Az intézmény Szakmai Programja egyértelmlen tartalmazza azokat a tanuldi
kompetenciaelvarasokat, amelyek kialakitisa és fejlesztése a kovetkezG évek oktatdi
munkajanak egyik jelentds feladata lesz. Pedagdgiai munkdnk olyan kompetencidk

fejlesztésére fog fokuszalni, amelyek a hétkéznapi és munkahelyi élethen valé
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eredményességhez jarulnak hozza: egyuttm(k&dési képesség, rugalmassag, az érzelmi
intelligencia fejlesztése, kreativitds, komplex gondolkodas és problémamegoldas,

déntéshozatali képesség, targyalasi képesség, tarsas készségek.

Mar jelenleg is beépitettiik tanmeneteinkbe a rendszeres anyanyelvi és matematikai
kompetenciafejlesztést, de a fentebb felsorolt készségek-képességek kialakitdsa és fejlesztése
kiemelt feladatunk lesz az elkévetkezendd években.

A tananyagot igyeksziink Uj formaban feldolgozni: ennek lényege, hogy tanuldparokkal,
tanuldcsoportokkal dolgoznak oktatdink. Eldnyben fogjuk részesiteni a csoportos probléma és
feladatmegoldast.

Tovabbi fontos eleme oktatd munkank reformjanak, hogy figyelembe vessziik a fiatalok eltérg
figyelmi kapacitasat, audiovizudlis tananyagokat alkalmazunk, amelyek névelik a fiatalok
tanulasi hatékonysagat, a kdzvetitett informacio mennyiségét pedig optimalizaljuk / erre mér

jelenleg is kisérletet tettiink/.

Az oktatdi szemiéletvaltast és modszertani megujulast az intézményben tamogattuk, de
tovabbra is fontosnak tartom, hogy az oktatdi hatékonysdg és eszkdzrendszer fejlesztése
erdekében folytassuk a teriileten megkezdett munkénkat.

A szemléletvaltds egyik f6 eleme az értékelés soran is megjelenik: az egyéni tanuldsi utak

megvaldsitdsaval az értékelésnek is egyéni szinten kell még hangstilyosabban megvaldsulni.

Témahetek, projekthetek

Minden tanév kiemelt tevékenysége az egyes projekt- és tématheteken torténd részvétel,
Oktatdink lelkesedéssel szerveznek tanuldink szémara programokat, elSadasokat,
tevékenységeket. Fontosnak tartom, hogy a tanuldk a tandrai keretek kozil kilépve extra
tartalmakat és ismereteket sajatitsanak el, hallgathassdk az egyes témak szakértdinek
el6adasait, interaktiv tevékenység sordn bévitsék tapasztalataikat, fejlesszék kompetenciaikat,

képet alkothassanak az intézmény utani munkaerépiaci és tovabbtanulasi lehetdségekrél.
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Projektheteink, témahetek:

Palyaorientacids projekthét: elfadasok, foglalkozasok szervezése, lebonyolitdsa volt
felekis, a munkaerdpiacon mdr karriert épité szakemberek bevonasaval, HR
tevékenység: idegen nyelv(i allasinterjuk, tesztek lebonyolitdsa a didkok kdrében,
személyiségtesziek.

Pénzhét,

Fenntarthatosagi témahét,

Digitalis témahét.

A fent felsorolt témahetek rendezvényein aktiv résztvevdk vagyunk és azok is kivanunk

maradni. Versenyeket, elfadasokat, projekteket kivanunk szervezni és megvalositani a

kivetkezd tanévekben is.

Nemzetkédzi Code-week: dsszel rendezik a Europe Code Week elnevezés( programot,
amelyhez iskoldank, a BGSZC Teleki Blanka Kdzgazdasagi Technikum is csatlakozott. Az
esemeny célja, hogy minél tobb didkot megismertessenek a programozassal. A
programozas megtanulasdval jobban tajékozddunk a gyersan valtozo vildgban, segit
megérteni a kilonbozd technoldégidk mikddését, készség- és képességlejlesztd

hatasdnak kdszénhetden pedig 4j tleteket és innovacidkat dolgozhatunk ki,

Versenyek

Orszagos és centrumszint{i versenyeken vald részvétel

Végzés évfolyamon elsdsorban az ASZEV versenyre készitik fel a didkokat. Alsébb

évfolyamokon folyamatosan figyeljik a versenykiirdsokat, és inditjuk azon didkjainkat. A

jelentkez6knek az adott szaktandr tamogatdst nydjt, segiti a felkészitést.

A szakképzd osztalyokban OSZTV versenyre céliranyosan keszitjiik fel a tanuldkat. Felel§sak:

szaktanarok
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Kompetenciamérések, egyéb pedagdgiai mérések

Az elmult években folyamatosan elemeztiik /szakért§ segitségével is, éves értekezleten / az
intézménybe jaré didkok altal a kompetenciaméréseken elért eredményeket. 2013 utdn arra
a kbvetkeztetésre jutottunk, hogy az intézmény matematikabol gyengébben, szGvegértéshil
atlagosan teljesit / figyelembe véve az éves telephelyi jelentéseket eredményeit az orszagos
eredményekkel dsszevetve/. Az eredmények javitasa és a pedagdgiai munka hatékonyabbd
tételének érdekében matematikabdl kompetenciafejlesztd programot inditottunk. A program
eredménye mar a 2016/ 2017-es tanévektdl jelentkezett, tanuldink eredményei szignifikansan
javultak, azonban az egyértelm( fejl6dés 2019-ben megtorpant, az elért eredmény az
orszagos atlag értéktdl nem kildnbo6zik szignifikansan, azonban tovabbi ndvekedést nem
mutatott. Matematikdhdl az elkévetkezendd években tovabbi fejldést és a tantdrgyi
kompetenciak fejlesztését célozzuk meg. Az eredmények tovabbi javitdsa érdekében ismét
datjara inditjuk és a tantdrgyat oktatdk kérében is elvarasként fogalmazzuk meg a matematikai
kompetenciak tudatos fejlesztését. Ennek szakmai részleteit a tantargy oktatdsat koordinalé

munkak&zdsség-vezetdvel fogjuk kidolgozni.

Szévegértés kompetencia terlleten intézménylink az elmult években jelentds fejlédést mutat.
Ez az eredmény kdszénhet6 annak, hogy a magyar nyelv-és irodalom 6rak éves tanmenetébe
beépitettiik a szovegértési kompetenciak fejlesztését célzd tematikus foglalkozasokat. A 2019-
es eredmények igy mar az orszagos atlaghoz képest szignifikinsan magasabbak voltak. Ez azért
is Orvendetes, mert a kdzismeretl o6rdk legtébbjén- sajat tapasztalatunk szerint -az
intézménybe érkezd didkok komoly szdvegértési és értelmezési gondokkal kiizdenek. Ez
természetesen neheziti nem csak az adott tantargy, hanem minden tantargy oktatdsat és
tanulasat, az eredményesség elérését. A szovegértési kompetenciateriileten elért jo
eredményeink igy az iskola egész tanulmanyi eredményére kihatnak. Annak ellenére, hogy az
orszagos atlaghoz képest magasabb eredményt tudtunk elérni, szandékunk tovabb folytatnia

megkezdett munkat és tovabbi javulast elérni didkjaink teljesitményében.

25



2013, 1677 1655
2014. 1632 1597
2015, 1615 1650
2016. 1636 1657
2017. 1592 1662
2018. 1688 1685
It tanévek2019. | 1697 1683
2020 nem volt mérés nem volt mérés

3. abra: Intézményi eredmények szévegértés és matematika kompetencia teriileten / sojét forrds/

Intézményiinkben 2012 utdn hevezettilk a bemenet] is kimeneti mérések lebonyolitasat, az
eredményeket folyamatosan elemeztilk pedagogiai munkank hatékonysaganak ndvelése
érdekében. Ordmiinkre szolgdlt, hogy tébb éve a Szakképzési Centrumunk centrum szint(
meérést  szervezett/szervez, igy mas iskoldkkal is @ssze tudjuk hasonlitani
eredményességiinket, a szilkséges valtoztatasokat munkankban meg tudjuk tenni. Jelen
palydzatban nincs arra lehet8ség, hogy az adatokat részletes elemzés ald vonjuk / terjedelmi
korlatok miatt/, mindazonaltal az elmuilt tanévek és a 2020. mérés eredményeit elemezve
elmondhatjuk, hogy iskolank j6 eredménnyel / az els§ harmadban/ végzeti-végez
rendszeresen a méréseken. A feladatok elemzését a munkakdzdsségekkel elvégeztik-
elvégezziik és munkankba beépitjiik. Célunk, hogy minél hatékonyabb pedagégiai munkdval

didkjaink eredményességét niveljik, kompetencidit fejlessziik.

Iskolank részt vett ,A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése a BGSZC
tagintézményeiben” cim{ projektben, a projekt megvaldsitasa sordn megvaldsitott
alapkompetencia mérésekben. A lemorzsoldédas és korai iskolaelhagyas okait feltard

tevékenység soran kapott eredményeket feldolgoztuk és felhasznaljuk prevencids
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tevékenységiinkben. /Uj tananyagtartalmak keriiltek kidolgozdsra, a kifejlesztett

kézikényveket és munkafiizeteket pedagdgiai munkankba a jovSben beépitjik. /

Lemorzsolodas

Az elmult években kiemelt teriiletként kezeltik a korai iskolaelhagyas és lemorzsolddas
csokkentését. A lemorzsolddds 10%-0s szint ald csdkkentését mar a 2017/2018-as tanévben is
elértiik /8.2.%/, de a 2018/2019-es 4.1%-0s eredményiinkkel komoly lépést tettiink egy
kiemelkedd eredmény elérése felé.

A legalabb 1.1-et rontd tanuldk ardnya stabilan az intézményben 0%-os értéket mutat, igy
sikeriilt komoly mértékben és hatékonyan megel6zni érintett tanuldink komolyabb
lemaradasat, leszakadasat. Prevencios intézkedéseket minden tanévben tettink, de

igyeksziink minden lehetdséget kihasznaini a lemorzsolddas megakadalyozasa érdekében.

Tanév Lemorzsolodas Evismétlés
2013/2014. 1,8% 3,7%
Tanéy : Lemorzsol6das Evismétlés
2014/2015. 3,4% 2,9%
Tanév Lemorzsolddds Evismétiés _
2015/2016. 3,2% 2,9%
Tanév = Lemorzsolédas | - Evismétlés
2016/17. 5,9% 1,27%
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Tanév Lemorzsolodds Evismétlés
2017/2018. 8,2% 0,6%
Tanéy Lemorzsolédas Evismétlés
2018/19. 4,1% 0,6%
Tanév Lemorzsolédas fvismétlés
2019/20. 4,4% 0,4%
Tanéy Lemarzsolédas Evismétlés
2020/21. n.r. n.r

4, dbro: intézményi lemorzsolédasi adatok fsojat forrds/

Tobb lépést is tettiink a lemorzsolddas, az évismétlés és korai iskolaelhagyds csékkentésének
megvaldsitasa érdekében:

o Felzarkdztaté programot vezettiink be, elényben részesitettik az online megoldast /
Google Classroom feliilet/, amely sokkal hatékonyabban érte el a lemaraddast mutatd
tanuloéinkat,

e Matematikédbhdl kilén programmal igyekeztiink felzarkdztatni a lemaradodkat, de a 9.
évfolyamon csoporthontott orak is hozzajarultak az altalanos iskoldbol kiilonbdzd
tudasszinttel érkez8k szintre hozdsahoz,

e Magyar nyelv- és irodalom tantargybdl kompetenciafejleszt§ orak keriiltek beépitésre
az éves tanmenetekbe,

e Vezetdi kontroll vizsgalt minden olyan esetet, ahol nem hizonyult elég gondosnak vagy

hatékonynak az oktatoi munka,
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e Oktatdi megbeszéleseket — osztalyértekezleteket tartottunk minden olyan esetben,
ahol komolyabb beavatkozas valt szitkségessé, akdr a tanuld szocidlis helyzetének
romldsa miatt,

e A Ferencvarosi Gyermeksegitd Szolgdlattal megallapodast kétottink és allandd
jelenlétet biztositottunk szocidlis segit6 részére, aki mind a nehéz helyzetbe keriilt
tanulékkal foglalkozott, mind pedig az osztalyfénokoknek szakmai tdmogatdst
nyujtott.

» azinnovacios munkakzOsség vezetdje folyamatos szakmai hattértdmogatast nydjtott,

e a KRETA rendszer ESL moduljanak adatait folyamatosan elemeztiik.

Az intézmény jelenlegi helyzete a veszélyeztetett tanuldk esetében kielégitdnek mondhatd.

Az intézményi 604 f6bdl 82.6% alacsony veszélyeztetettségii.

ESL
veszélyeztetett
tanuldk szama

5. dbro: £SL veszélyeztetett tanuldk 2021.04.15-i dllapot szerint. Forrds: KRETA ESL modul

A jovében is igyekszink minimalis szintre szoritani a lemorzsolddd és korai iskolaelhagydk
szamat. Uj pedagdgiai tdmogatasi formakon keresztiil avatkozunk be, elényben részesitjik:

e az egyéni tanuldsi utak biztositasat,

e egyenifejlesziési tervek készitését,

o didkjaink lelki egészségének elGsegitését,
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e szakember nyljtotta tamogatads biztositasat a nehéz vagy krizis jellegl élethelyzetek
megolddsara,

e afelzarkdztatds és tehetséggondozas magas szint(i megvaldsitasat,

o az osztdlyfénoki munka fokozott tamogatasat-a kozdsségteremil tevékenység

elfsegitését.

Sajatos neveleési igényl tanuld, beilleszkedési, tanulasi magatartasi
nehézséggel kiizdd tanulok

Az intézményi tanuldi Gsszlétszdmhoz / 604 f6 nappali/ képest kis mértékii a BTMN /18 {6/ és
SN /6 &/ tanuldk szama, meégis kiemelt figyelmet kivanunk forditani oktatasukra-nevelésiikre.
Az elmult években is integraltan sikeriilt ezeket a tanuldkat az érettségiig és szakmai vizsgaig
eljuttatni, az osztdlyféndkok, oktatok és az iskola vezetésének tamogatd hozzadllasaval. A
kovetkezd tanévekben tovabbra is folytatni szeretnénk az integrélt nevelést, specialis igényeik
figyelembevételével. A minél sikeresebb tarsadalmi beilleszkedés és egyéni boldogulasuk
eldsegitése érdekében az egyéni képességeikhez igazodo cktaté-neveld munkat folytatjuk.
Irdnyelvként az intézményiinkre vonatkozé ltalanos jogszabalyokon kivil a 32/2012. EMMI
rendeletben foglaltakat is segitd iranymutatasként alkalmazzuk, felkészitésiiket és

vizsgaztatasukat a meghatdrozott kedvezmények biztositdsan keresztill valésitjuk meg.

Palyakovetés

Rendkivil fontos, hogy az intézmény vezetGje adatalapl dontéseket tudjon hozni, kiilsé,
objektiv véleményt kapjunk tevékenységinkrdl. A vezetdi munka és a stratégiai kézép-és
hosszutavi elgondoldsok szempontjabdl is lényeges, hogy 2017-16]1 mar komoly online
palyakdvetési kérdbivvel kérdeztiik meg voit didkjaink véleményét, tudakozodtunk az iskola
utani életlikrdl. A kovetés soran mind a Teleki kdzismereti, mind a szakmai oktatas szinvonalat,

a valtoztatasi lehetdségeket vizsgaltuk volt didkjaink véleményén keresztll, de informaciét
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nyertlnk karrierjuk alakulasardl is. A beérkezett valaszokat feldolgoztuk és kiértékeltik. A
palyakdvetési tevékenységet a kivetkezd években is folytatni kivanjuk, mivel mind a képzési
struktura, a kdzismereti és szakmai képzés szinvonaldnak javitdsa, mind didkjaink sikere fontos

szamunkra és segiti a stratégiai dontések meghozatalat is.

Digitalizalt munkakdrnyezet — felkészités a munka vildgéra, digitalis oktatas

Iskoldankban olyan szakmakat tanitunk, amelyek elsGsorban irodai kéirnyezetben zajlanak, igy
kiemelten fontos a digitalizalt kérnyezet, a kapcsoldddé kompetencidk kialakitasa.

A kreativ gondolkodas fejlesztése javitia a didkok problémamegoldd készségét,
koemmunikacidjat. Mivel nincs két olyan ember, aki teljesen egyformdn tanul, ezért feladatunk,

hogy az informatika terén egyéni megoldasokat és tanuldsi utakat biztositsunk.

Az elmult években I|épéseket tettliink /online munkarend-tanftds/elektronikus tanuldsi
kornyezet kialakitasdra. Az oktatoi testiilet a Google Classroom feliiletén dolgozik 2019 éta,
tanuléink felzarkoztatasat mar évek ota ezen a platformon online feladatok, tananyagok
elérésével tdmogatjuk. Az intézmény a vildgjarvany kitérése utdn, az online oktatdsra azonnal
képes volt problémamentesen atalini. A folyamatot belsé képzés és a tuddsmegosztds is
segitette. Ezt elsG lépésnek tekintem egy modern, a XXI. szizadi igényeket kielégitd

felhasznald és tanuldbarat oktatas felé.

Az elmult években eszkozfejlesztés terén is tobb nagy lépést tettiink. A szakképzési centrum
altal biztositott forrasbdl jelent§sen megdjitottuk eszkoézparkunkat: minden oktaté
munkdjihoz laptopot kapott, minden tanterembe projektor keriilt. A didkok dj informatikai
eszkdzokodn dolgozhatnak, melyek képesek a mai kor elvdrasainak megfelelé tanulds
kiszolgalasara. Folyamatosan korszer(sitjiik a digitalis kultira oktatdsahoz és a szakmai vizsgak
lebonyolitasahoz nélkiilézhetetlen tantermeinket. A megkezdett technikai fejlesztést tovabb
kell folytatni annak érdekében, hogy a legfejlettebb oktatdsi mddszereket tudjuk a digitalis
vilagha integralni, igy is segitve az egyéni tanulast, felzarkdzast, tehetséggondozast.

Tobb kollégank vett rész a Szakképzési Centrum Gszténzésére [étrejott CANVAS LMS rendszer

hasznalatat elsajatito kurzuson, digitélis tananyagok kidolgozasaban.
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A 2020 marciusa oOta folyd online oktatds is megmutatta, hogy sziikség van a digitalis oktatasi
kdrnyezet kialakitasara és miikédtetésére. Igazodva az dgazati politika elvarasaihoz, az alabbi
lépések hiztositani fogjak, hogy intézménylnk korszer( tanulasi kdrnyezetet és rendszert
épitsen ki, amely széleskdrlen segiti is tdmogatja a tanulék tuddsszerzését és sikeres
felkészitését:

e A XXI. szazadi tanuldi igények felmérése a digitalis tanulasi tdmogatas érdekében,

e lehetdség szerint a tananyag atalakitasa és hatékonnya tétele az online elérés és dnallg

feldolgozhatdsag érdekében,

e objektiv és informativ értékelés kidolgozasa az alkalmazott LIMS rendszeren keresztil,

e azinnovativ megolddsok és kreativitds tdmogatasa,

o |lehetdség szerint a technoldgia: hardver és szoftver folyamatos biztositasa,

e LMS rendszer bevezetése és elérhetdvé tétele minden tanulé és hallgato szamara.

Mivel egyértelmi elvdras mind a kis-, mind a nagykord, illetve felnétt didkjaink részérdl, hogy
digitdlis oktatdsi fellletet miikddtessiink és a tananyag ilyen formaban is elérhetd legyen, igy
munkank egyik f6 fejlesztési teriilete az oktatdi munka digitalis térbe torténd biztositasa,

megtartva természetesen a jelenléti oktatasi format is.

Multidiszciplinaris készségeket kivanunk fejleszteni, igy a tantervek tartalmazzak majd a
tanuldk jovdbeli igényeit. Az intézményben megvaldsuld szamonkeérési és értékelési rendszert
atalakitjuk, lehetdvé tessziik az egyéni haladast, a tanuldi teljesitmények folyamatos nyomon

kovetését és ellenérzését: konzultaciok, megbeszélések tartasat.

Az innovativ, probléma megoldd gondolkodas el&térbe helyezésével az intézmény vélaszt tud
adni a térsadalmi és munkaer&-piaci elvarasokra. Az informéciohoz és erdforrasokhoz térténd
hozzaférés 0 tanuldsi-oktatdsi kultdrat alakithat ki. A tanuldsi kérnyezet fejlesztése az
elkdvetkezendd években |étfontossagivé valik az iskola eredményessége és a
versenyképesség meglrzése szempontjabdl. Didkjaink részére azonnali hozzaférést kell

biztositani a tananyaghoz és annak elsajatitasahoz kapcsolddd kiegészitd informacidkhoz.
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Erfszakmentes iskola- alapelvek és gyakorlat

Egy szakképzs intézmény sem tudja megallitani falai el4tt azokat a tarsadalmi folyamatokat,
amelyek a fiatalsag kdrében megnyilvdnulnak. Az utébbi par évben fokozddott a veszély, hogy
az iskolakban is megjelenjen a tdlzott &nérvényesités, kisebb erdszakos megnyilvanuldsok,
alkohol és drog hasznélata.

Intézménylink 2012 éta fokozottan ligyel arra, hogy mind a tanuldsi, mind a munkakdrnyezet
nyugodt, kiegyensulyozott és tamogatd legyen. Alapvetd feladatunkat, a fiatalok oktatasat-
nevelését segitd, konstruktiv, nyugodt iskolai kdrnyezetben valdsitjuk meg. Kiemeleten
koncentralunk a prevencios tevékenységre: egészség megdrzés, dohanyzds, droghasznilat
megel&zése, mentalis-lelki egészség. Visszatérd elfaddink tdmogatjdk a helyes szemiélet
kialakitdsat, de az intézményre jellemzd légkdr is ezeket a folyamatokat segiti. Eltokélt
szandékunk, hogy tovabbra is Grizziik az intézmény jelenlegi dllapotdt. nyugodt, egészséges,

biztonsagos korilményeket biztositva tanuléink szamara sikereik eléréséhez.

Oktatdi tovabbképzések

Intézményiink akkor tud szinvonalas képzést nydjtani didkjai szamara, ha oktatdink a legujabb,
korszer(, gyakorlati ismeretekkel is taldlkoznak, az ismereteket az oktatas folyamataba be
tudjak emelni. Annak érdekében, hogy intézményiinkben a legfelkésziltebb oktatdk a
legUjabb ismereteket oktassak, szamukra négyévenként legaldbb egy alkalommal a kdtelezd
tovabbképzésben vald részvételt biztositjuk. A szakmai oktatd tovabbképzését elsdsorban
vallalati kérnyezethen vagy képzékozpontban képzeljik el. Oktatdink az elmilt tanévek sordn
elsGsorban lzem- és gydrlatogatasok, céges tovabbképzések (Deloit, Auchan) soran
taldlkoztak a legujabb szakmai ismeretekkel, a véllalati kérnyezet elvdrdsaival. Az oktatds-

képzés fejlesztése érdekében tébb teriileten latunk tovabblépési lehetdséget:

e Modszertani megdjulas célirdnyos tovabbképzések szervezésével,

e vallalti helyszinen szervezett tovdbbképzések,

e {izemlatogatasok,

o a vallalati partnerek szakemberei és oktatdink k&zétti szakmai parbeszéd, férum

kialakitésa €s mikddtetése,
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e digitalis kompetenciafejlesztés.

Tamogatni kivanom kiemelten a szakmai képzésben résztvevd okiatok esetében az Uj
technoldgiak megismerését és oktatasba torténd beépitését. Ezt a vallalati szakemberek és az
oktatdk parbeszédének elbsegitésével valdsitjuk meg elsé |épéshen, igyeksziink olyan valés
élményhez juttatni oktatoinkat, amelyek gyakorlati oldalrol mutatjak be a vallalati szféra

miiktdését.

Novelni kell a digitdlis tananyagok hasznalatat. Az online oktatas nagyon sok lehetdséget adott
és bizonyos szemponthdl ra is kényszeritette az oktatékat ezek hasznalatédra és alkalmazasara,
de tudatosan szeretném elésegiteni ezt a folyamatot tobbek kozétt azzal, hogy tamogatd
szakembert kérek fel az oktaték tevékenységének segitésére az informatikai megoldasok és

problémak kezelésére. Ez lehet az oktatoi testilet tagja is.

Intézménylnk tébb olyan tovadbbképzésen, palydzaton és projektben / BGSZC E-learning
projekt/ vett részt, amely digitalis tananyagok kidolgozasai-fejlesztését és alkaimazasanak
hevezetését célozta, de folyamatos részivevdi voltunk olyan workshopoknak, ahol a

modszertani kérdések keriiitek fokuszba.

Az idei tanévben oktatoink
e {Gbb mint 30 digitalis tananyag kidolgozasat végezték el,
e részt vettek online mihelymunkakon,
e rendszeresen vesznek részt médszertani palyazatokon,

e tananyagfejlesztd tevékenységet folytatnak.

A jovében szorgalmazzuk:

® 3 tananyagprojektekben a tantargykoziség elvének érvényesitését,

gyakorlati problémak koré csoportositott projektek megvaldsitasat,

az IKT eszk&zok hasznalatanak erdsitését,

a didkok felhaszndldi szint( IKT készségeinek erdsitését,
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e atanuloi kreativitds és szocialis kompetencidk fejlesztését,
° acsoportmunka soran kialakithaté kompetencidk erésitését,

o esetenként a kiilsé helyszinen t6érténd tanulést.

® a jogyakorlatok megosztasat.

Humaner&forras politika

Intézményiinkben tudatos humdner&forras politika és tervezés zajlik. Az intézmény vezetése
tamogatta és tamogatja a szinvonalasan dolgozni akaré és tudd oktaték tevékenységét,
rendszeresen kikérte véleménylket az intézmény és a vezetés gyakorlatardl, timogatta

Otleteik es kéréseik megvaldsitasat.

Szamos munkatarsunktdl vaitunk meg az évek sordn, tettik ezt azért, mert vagy szakmailag
vagy szervezeti szempontbdl emberileg nem tudtak-nem akartak az dgazati, a szakképzési
centrum, az intézmeényi és vezetdségi elvarasokhoz alkalmazkodni. Elsédleges szempont volt,
hogy olyan munkahelyi [égk&rt-szervezeti klimat épitstink ki, amely témogatd, egymdst segitd,
innovativ és nem probléma keresé, hanem feladat megoldd attitiiddel bir. Az elmult tanévtél
kezdGdden kiemelkedden j6 szervezeti klima alakult ki, jellemz&en tdmogatd, egymadst segitd
belsé folyamatok jellemzik az oktatdi testlletet és sok olyan kollégank van, aki elkdtelezetten,

magas szakmai szinvonalon dolgozik a Telekiben.

Elvdrasunk oktatéink felé, hogy egyéni szinten képes legyen azonosulni a szervezet céljaival,

aktiv, segitd, eredményorientalt, terhelhetd, 6nalléan gondolkodni képes legyen.

A humaner&forras-politika pillérei:

e az oktatdi palya vonzdva tétele,

e ahumanerdforras-politika tovabbi fejlesztése,
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e szakmai fejlidési lehetdség,

¢ kivalé munkakorilmények,

e meghecsiiltség,

e idedlis munkahelyi légkdr és kiszamithatdsag,

o szilkség szerint nem pedagdgus végzettségl, a gazdasagban dolgozd szakemberek
bevonasa a szakmai oktatasba,

e az egyes munkakdrokhoz tartozo tevékenységek racionalizaldsa, optimalizalasa.

Az oktatok értékelését a jovében a bevezetésre keruilt minéséghiztositasi értékelési rendszer
alapjan /EQUAVET/ wvégezzik el. Rendkiviil fontos, hogy a minfségi szempontok
érvényesiilienek a munkabérek megallapitdsdndl is. Fontosnak tartom és az oktatok
motivacidjat is névelheti, hogy folyamatosan tdjékoztatdst adjunk az értékelési
szempontokrél, a mindségi munkavégzés kritériumairdl, az intézmény, a szakképzési centrum

és a fenntartg elvarasairol.

A 2020. nyaran elészor elvégzett mindsités biztositotta az oktaték bérének jelentds ndvelését,
a kivalé munkaerG megbecsiilését és megtartdsat, a pdlyara alkalmatlan, vagy a szervezeti
célokkal egyet nem ért8, az Aagazati, és helyi célokkal azonosulni nem tudé oktatdk
differencialasanak lehetdségével érkezett a szakképzés teriiletére komoly, pozitiv hatast fejt
ki. Szemléletvéltast hozott -hoz az évtizedekig redlis teljesitmény mérést nem megéld , mas”
vildgban é16 oktatdk és intézmények életében. Egészséges munkahelyi viszonyokat és a valds
teljesitményt figyelembe vevé rendszert eredményez, ahol a kézalkalmazotti jogalldst felvalto
munkaviszonyban dolgozdk teljesitményorientdlt szemlélete alakulhat ki. Ez a véltozas az
intézményvezetd igazgatdk lehetdségeit is kiszélesitik, nagyobb és rugalmasabb teret engedve
a humanerdforras-politika markansabb megvaldsitdsara, az intézményi érdekek

megjelenitésére.

Kiemelt jelent&ségli és a bels§ szervezeti stabilitds szempontjabdl is fontos, hogy egzakt,

megismerhet, a lehetd legobjektivebb értékelési rendszer keriil alkalmazasra, ugyanakkor
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nem nélkiilézi a vezetGi részérél érkezd értékelést sem, hiszen alapvetden a szervezet élén
allé személynek kell megfeleld irdnymutatdssal és jovéképpel elldtni az oktatdkat. igy

valdsulhatnak meg -a kdz6s munka eredményeképpen- a szervezet céljai.

A szervezet egyik mozgatorugdja, a belsé motivdcio eszkize az oktatdi és a technikai dolgozdk
meglatasainak, fejleszt& szandékl oOtleteinek megvalGsitdsa. Intézményiink eddig is, de a
jovében is lehetséget és teret kivan adni az egyéni részr§l megnyilvidnuld, elremutatd
gondolatok gyakorlati megvalésitasénak. Dolgozdink részérdl a szervezeti elkdtelezettség

kialakuldsa és novelése rendkiviil fontos a sikeresség érdekében.

Az intézmény vezetSsége figazgatd és helyettesek/ elSnyben részesitik az egyiittes-kdzos
munkat. Ennek fizikal megvaldsuldsa, hogy a hatékony informdcidaramlds, a tervezés,
szervezés és irdnyitdsi funkcidk és dontéselékészités biztositdsa érdekében egy irodai térben
dolgozunk, A koz26s megbeszélések, a gyors és hatékony dontések igy sokkal kénnyebben

megvaldsulnak,

Jelenleg a humanerd&forras ellatottsag az intézményben kielégits. Mind a kézismereti, mind a
szakmai orak elldtdsa megoldott. Az elmdlt években igyekeztiink a megiiresedett dlldshelyekre
szakmailag és emberileg is kivaié kollégékat felvenni. Hosszabb tdvon problémat okozhat a
nehany teriileten megjelend altaldnos oktatdi hidny: ilyen kiemelten a matematika,

testnevelés és néhany specialis szakmai tantargy.

Az oktatéi testlletben az aklaldanos trendnek megfelelBen novekedett a fluktudcid,
mindazonaltal sikeriilt az intézmény felé elkételezett, legnagyobb részt magas szakmai
szinvonalat képvisel§ oktatdkat atkalmazni. Elvérdsaink kozott szerepelt és a jovében is

meghatérozé tényez( lesz a/az:

e kivalo szaktargyi tudas,

e elkdtelezettség,

e igény az allando dnképzésre,
e pozitiv attitiid,

e a belsd- és kiilsd értékelés elfogadasa,
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e csapatmunkara vald alkalmassag,

e plyan szemlélet megvaldsitdsa, amely partnerként kezeli killonGsképpen a sziildt és
diakot,

e a munkavégzéshez sziikséges IKT készségek és képességek megiéte,

o kreatfv gondolkodas,

e a tanulas céljara koncentral.

A szervezet mellett elkételezett munkatarsainknak megbecsiilést, tamogatast kivanunk

nydjtani a jovében is.

Gazdalkodas, kdltségvetés

A Budapesti Gazdasagi Szc megalakuldsa 6ta az intézmény részére biztositott sajat keretdsszeg

felhasznaldsaban az alabbi alapelveket kévettiik:

e Az intézményi sajat keretet takarékosan és mindig konkrét céihoz rendelten hasznaltuk
fel,

e Minden esetben a Szakképzési Centrum belsé szabalyzatai és a vonatkozo jogszabalyi
elBirdsok szerint jartunk el,

¢ az adott koltségvetési évben keretiinket nem Iéptiik tl,

e a delegalt kitelezettségvallalasok szabalyszer(ien torténtek,

e csak a biztositott jogkdrbe esd Ggyekben jartunk el,

e preciz dokumentdldssal hiztositottuk a nyomon kévethet&séget,

e figyelembe vettlik a Szakképzési Centrum altal meghatarozott prioritasokat,

e a Szakképzési Centrum vezetdinek utasitdsait minden esetben betartotiuk,

o a vilagjarvanyt megeléz8 idGszakban prioritdsnak tekintettik a sajat bevételek
biztositasat,

e az iskola adottsagaihoz képest is jelentds bevételt termeltiink, ilyen médon is hozza
kivantunk jarulni a Szakképzési Centrum kéltségvetésének kiegészitéséhez,

e a humdner&forrds politikdnkban a takarékos miikddést részesitettiik elényben,

e egyes munkakdroket racionalizaitunk és a feladatok ellatasat optimalizaltuk,
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e korrekt, nem pazarld modon Aallapitottuk meg odraaddink dijazdsat, maximalisan
figyelembe véve a Szakképzési Centrum irdnymutatdsat,
» adatszolgaltatasi kdtelezettségeinket minden esetben a lehet( legnagyobb pontosséggal

lattuk el.

Fenti gyakorlatot tovdbb kivanjuk folytatni és az elkdvetkezendd években is a takarékos és

célszerli gazdalkodast megvaldsitani, alapelvként figyelembe véve, hogy legfontosabb céiunk

a magas szint( oktatd-neveld munka biztositdsa. Mind targyi eszkézbeszerzéseinket, mind

egyéb rendelkezésiinkre allo kereteinket ennek a célnak szenteljik. Kiemelt fontossaggal bir:
® az oktatd-nevel6 munka technikai tAmogatasa,

e a tanuldst segitd technikai-informatikai eszk6z06k biztositasa/ hardver és szoftver/,

e dllando korszer(sités informatikai eszkdzcserével és (j eszkdzok beszerzésével, a
diakjaink rendelkezésére allg, a tanuldst segits és az oktatok munkajdhoz szilkséges
eszkdzok biztositasa.

e 3z agazati alapvizsgdk, szakmai vizsgdk lebonyolitdsdhoz sziikséges eszkdzpark
beszerzése, biztositasa,

e olyan hattértarolé eszkzEk beszerzése és miitkGdtetése, amelyek biztositjdk az LMS /

Learning Management System /miikodését.

Szervezeti és intézmeényi kommunikacid

Szervezeti kommunikacidinkra jellemz§ a gyorsasag és hatékonysag. Az elmilt tanévek sordn
a novekvd feladatok és a gyorsuld tgyintézés az iskola vezetdségét modern és hatékony
kommunikacios csatornak bevezetésére és alkalmazasdra dsztonozte.

A papir alapu kommunikaciét teljes egészében kivezettik, szervezeti email cimet és rendszert,
elektronikus levelezési és adatkezelési szabalyzatot dolgoztunk ki. Az Gj kommunikacids forma
lehetévé tette, hogy gyorsan és nagy hatékonysaggal kommunikdljunk az intézmény
dolgozdival, sziil6kkel, didkokkal. Az iskola partnereinek igy lehetdsége nyilt arra, hogy a XX
szazadi elvarasoknak megfelel§ tgyintézési formakkal élhessenek. Didkjaink is intézményi
email cimmel rendelkeznek, ezt a lehetdséget, f6leg a magasabb évfolyamba jaré tanuldk

rendszeresen ki is haszndljak lgyeik intézésére, de az iskola is gyorsan és hatékonyan tud
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fontos informaciokat k&z6Ini tanuldival. A szdl6k elényben részesitik az online

megbeszéléseket, az egyedi igényekre alakitott fogadodra és konzultdcids rendszerlinket.

A szervezet tagjai hamar felismerték a kezdetben nehézséget okozé valtas praktikumat, igy ez
ma mar rutinna valt.

Az intézményi kommunikacié mas csatornait is folyamatosan fejlesztjiik. Az iskola honlapja
komoly 3talakuldson esett at, mind design, mind tartalmi szempontbdl teljesiti a mai kor
elvarasait. A megjelend tartalmak korszeriiek, informativak, folyamatosan felllvizsgaljuk és
fejlesztjik. A kommunikdciéban a jdl érthetd, rovidebb és praktikusabb tartalmakat
részesitjiik elényben, de a honlap j6 4tlathatdsaga, egyszer( szerkezete és vonzo képi vildga is
elsddleges szdmunkra. A sziil6ket és egyéb partnereinket megelégedéssel télti el, hogy
érdemi, gyors és hatékony az intézmény webes felillete. Az intézmény honlapjat folyamatosan
kivanjuk fejleszteni, amennyiben a jovében szilkségessé vélik, a design és tartalom meguijitasat

is elvégezziik.

Stratégiai lehetGséget latunk a kozosségi médiumok hasznalatdban, igy az elmult évek és a
jovd tanévek intézményi jelenlétét is tovabb kivanjuk erdsiteni. Kampanyaink jelentds része a
kbzosségi oldalakon folyik / els@sorban: Facebook, Instagram/ de papir alapu

kommunikacidonkban is szerepet jatszik a design és praktikum.

A tartalmak meghatdrozdsa soran lényeges elem a hitelesség és érdemi informdcidk
kdzvetitése. Tapasztalatunk szerint kiemelkedGen fontos partnereinknek a pontos
tajékoztatds. ,Ugyfélbarat” intézményként dolgozunk és az intézményi kommunikécié tovabbi

fejlesztése is ezt célozza:

e XXI. szazadi kommunikacios megoldasok,
e Gyorsasag,
e Pontossag,
e Hitelesség,

o K6zérthetlség.
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A jvBben is vizsgdljuk az intézmenyi média marketing lehetdségeit, folyamatosan szeretnénk
fenntartani jelenlétlinket, 4j tartalmakkal megjelenni és tovabbi fejlesztéseket végrehajtani,
amely mind a design-t, mind a tartalmakat célozza. Kutatjuk annak lehetdségét, hogy a
fentebb felsorolt médiumokon kivil milyen Uj fellleteken jelenhetiink meg, elsésorban az
iskola célpartnerinek elérhetfségét kell biztositani. A médiakampanyt elsésorban az iskola
vezetGsége szervezi, de az elmdit tanévben bevontuk didkjainkat is ebbe a tevékenységhe.

Szandékunk, hogy allandd, didkokbdl alld tandcsado csoportot szervezziink.

Beruhdazasi, bévitési elképzelések

Az elmult években intézménylink tanuldlétszama jelentds mértékben névekedett és tobb Gj
tanterem kialakitasara is szilkség volt annak érdekében, hogy az oktatas problémamentesen
folyjon. A szakképzési rendszer atalakitasa azt is eredményezi, hogy technikumi osztalyaink
mar biztosan 6t évet, nyelvi el6készitd osztélyaink pedig hat évet toltenek el az intézmény falai
k6z6tt. Amennyiben az intézmény hasonldan sikeres beiskolazasi eredményeket tudhat
magaénak az elkdvetkezendd tanévekben is, Ugy tovabbi tantermek kialakitdsa valik
szikségessé. Jelenleg két kisebb helyiség kialakitdsa kiltséghatékonyan megoldhatd, de
kbzéptavu stratégiank -a tanuldiétszam megérzése, esetleg kis mértékd novelése- tovabbi
oktatdsra alkalmas tantermek kialakitdsat teszi sziikségessé. Az el6zetes megvalosithatosagi
vizsgdlatok alapjan az intézmény egyik épliletszarnyanak tetéterében 2, 3 tanterem kiépitése
lehetséges, de ez a beruhdzas jelent8sebb anyagi forrdsokat igényel. Tovabbi praktikus
megoldas lehet az intézmény auldjaban taldlhatd tanterem tovabbi felosztdsa hangszigetel,

elhdzhaté fal beépitésével.

Dr. lllés Valér
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